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Nota N°
Letra: MUN.U.
Provincia de Tierra del Fuego Referente: Resoluciones Nros. C.D. N° 025/2010 y 026/2011.-
Antértida e Islas del Atlantico Sur

Reptiblica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

USHUAIA, 10 AER 25

SENOR PRESIDENTE :

Me dirijo a Usted y por su intermedio a los demas Ediles que integran
ese Cuerpo Deliberativo, en respuesta a las Resoluciones C.D. mencionadas en la
referencia, mediante las cuales se solicita a este Departamento Ejecutivo, informe
sobre el alcance del convenio suscripto con la Empresa “Aerolineas Argentinas”.

Al respecto remito adjunto para su conocimiento copia autenticada de la
Nota N° 057/2010, Letra: S.T.U., de fecha 14 de Abril de 2010; copia autenticada de
la Nota N° 098/2010, Letra: MUN.U., de fecha 20 de Abril de 2010 y Nota N° 22/2011,
Letra: S.T.U., del Secretario de Turismo de este Departamento Ejecutivo, dando
respuesta de esta manera a vuestro requerimiento.

Sin otro particular, saludo a Usted y a los demas integrantes de este
/Gﬁerpo, con mi mayor consideracion.-
/

edL

AL SENOR

PRESIDENTE DEL CONCEJO DELIBERANTE
DE LA CIUDAD DE USHUAIA

Dn. Damian DE MARCO

S. / D.

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son y serin Argentinas”
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Nota Ne 2 12011
Provincia de Tierra del : Letra S.T.U
Fuego . '

Antartida e Islas del
Atlantico Sur
Republica Argentina
Municipalidad de Ushuaia

Ushuaia, Cf de abril de 2011

Sr. Intendente

Informo a Ud. que la respuesta a la Resolucién CD N° 025/2010 ha sido
formalizada a través de la Nota Mun U N° 98/2010.

/

2"
—~

/,/
DANIEL LUIS LEGUIZAMON
Secretario de Turismo
Municipalidad de Ushuala

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y ser&n Argentinas”
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Nota N° /2010
Provincia de Tierra del Fuego Letra; MUN.U
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur
Repiiblica Argentina
Municipalidad de Ushuaiq

ustuaa, 20 ABE_EU;G

SR. PRESIDENTE:

En respuesta a la resolucisn CD N° 025/2010_dada en sesion
ordinaria de fecha 3 de marzo de 2010 adjunto informe correspondiente.,

Sin otro particular, saludo a usted atentamente.

Al SENOR

Presidente del Concejo Deliberante de Ushuaia
Dn. Damian DE MARCO

S /D

“Las Islas Mai vinas, Georgias Y Sandwich del Sur son Argentinas”
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Provincia de Tierra del Fuego
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur
Republica Argentina
Municipalidad de Ushuaia

INFORME CONVENIO MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
CON AEROLINEAS ARGENTINAS

A} Mediante el contrato firmado oportunamente, ARSA pone a disposigién de La
Municipalidad de Ushuaia la capacidad de las aeronaves equipadas, tripuladas y
provistas de los documentos necesarios, para realizar los siguientes vuelos:

EQUIPO 737 -700 128 Plazas
SALIDAS, RUTA (SAO-USH-SAO), HORARIOS:

DIA SABADO 93JUL2010:

ETA ETD
EZE 1250
SAC 1537 1620
USH 2221 2305
EZE 0225
DIAS SABADOS 10JUL2010/17JUL2010/24JUL2010:

ETA ETD
EZE 0600
USH 0935 1015
SAC 1539 1620
USH 2221 2305
EZE 0225
DIA SABADO 31JUL2010:

ETA ETD
EZE 0600
USH 0935 1015
SAO 1539 1620
EZE 1915

EQUIPO 737 -700 128 Plazas
SALIDAS, RUTA (CWB-POA-USH-CWB-POA), HORARIOS:

DiA DOMINGO 18JUL2010:

ETA ETD
EZE 1150
CWB 1405 1445
POA 1601 1641
USH 2142 2222
EZE 0142
DIAS DOMINGOS 25JUL.2010 y 01AG02010:

ETA ETD
EZE 0600
USsH 0935 1015
CwWB 1505 1545
POA 701 - 1741
USH 2242 2322
EZE 0242
DIA DOMINGO 08AG02010:

ETA ETD
EZE 0600
USH 0935 1015
CWB 1505 1545
POA 1701 1741

£ZE 1926
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; Nota N° /2010
Provincia de Tierra del Fuego Letra: MUN.U
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur
Republica Argentina
Municipalidad de Ushuaia

OPERADOR PLAZAS ROTAC TTLPLZS TARIFA  RECAUD
P. ALEGRE 88 3 264 USD 620 163680
-~ UNEWORLD 20 3 60 620 37200
PERSONAL 20 3 60 620. 37200
GALPAGOS 14 3 42 620 26040
UP GRADE .14 3 42 620 26040
SEPEAN 10 3 30 620 18600
MAK TOUR 10 3 30 620 18600
Total 88 264 163680
OPERADOR PLAZAS ROTAC TTLPLZS  TARIFA  RECAUD
CURITIBA 40 3 120 USD 630 75600
AEROCONDOR 10 3 30 630 18900
MAKTOUR 8 3 24 630 15120
GREEN PEACE 6 3 18 630 11340
MGM 6 3 18 630 11340
NEWLINE 6 3 18 630 11340
TOURLINES 4 3 12 630 7560
40 120 75600

Vendidas las totalidad de las plazas disponibles a los valores que se han
establecido para cada tramo (USD 640, 630 y 620) surgira una diferencia a favor
de la municipalidad de U$S 9.960 que seran acreditados por AR para financiar le
flegada a Ushuaia de fam Yy press tour (Agencias vendedores y Prensa)

C} Los resultados son absolutamente satisfactorios y se estan cumpliendo ios
objetivos en tiempo y forma, superando incluso las expectativas.

Como fue anunciado en los mensajes de elevacién de los Presupuestos y en
cada reunién que se mantuvo con los Sres Concejales, la estrategia del Municipio

en materia de captacion de mercados para la baja temporada apuntaba a tres
puntos basicos: '

1.- Lograr nuevas opciones de transportacion aérea, por lo que en el Mensaje

de elevacion se mencionaba textualmente:

‘Bl factor clave que mueve a cientos de estados en el mundo a realizar
significativos  esfuerzos para desarrollar su potencial turfstico, se -funda
brecisamente en la superlativa distributividad econdémica que caracteriza al
turismo, a través de una amplia y diversificada cadena de valor como muy pocas
actividades pueden acreditar. La captacion de recursos y su distribucion en el
tejido social son desaffos clave en los disefios estratégicos que desvelan a la
economia mundial. -

En este punto es preciso sefialar que en base a la infraestructura Ser
desarrollados en Ushuaia y alrededores en los dltimos quince afigs, ‘Ia cu_J,da G
afianzado una sélida temporada alta estival y esta en inmejoralfle situacién para
generar asimismo una pujante temporada alta de invierno, delfiendo Subrayarse
que la posibilidad de contar con dos temporadas altas en el afid es priwleglo que
practicamente nnguna otra ciudad del pais puede asrgg. @@?% §E

7 aes T
<. . YT hG.-SL.Y 1
A@ / gtniiipal ad de Ushuaiz
i

AEEEL DEL ORIINAL
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NotaN°® /2010
Provincia de Tierra del Fuego Letra: MUN.U
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur
Republica Argentina
Municipalidad de Ushuaia

Nota: Los tramos EZE-USH y USH-EZE refuerzan la oferta para el uso de
- pasajeros locales, que en vacaciones de invierno tiene alta demanda.

B} Previo a tomar compromisos, se realizaron dos misiones: una en diciembre_qe
2008 y otra en febrero de 2010, a efectos de tener la certeza de una ocupacion
satisfactoria. Cooperaron activamente para estas misiones los Consulados y la’
DINTU (Direccién Nacional de Apoyo al Turismo de la Cancilleria Argentina) asi

como el Instituto Nacional de Promocion Turistica y las Sucursales de Aerolineas
Argentinas.

LOs resultados fueron contundentes a favor de la realizacion de la serie charter, lo
que motivé la decisién de proceder a la contratacion de los vuelos.

Los precios del fletamento se han establecido en la suma de USD 316.000.-
{dolares estadounidenses trescientos dieciséis mil) para la operacion SAO—'USH-
SAO, y en la suma de USD 241.000.- (ddlares estadounidenses doscnentgs
cuarenta y un mil) para la operacibn CWB-POA-USH-CWB-POA, que seran

abonados directamente a Aerolineas Argentinas POR LOS OPERADORES
- MAYORISTAS que toman lugares en los vuelos.

Como en afios anteriores, la Municipalidad se compromete a cubrir los asientos no
vendidos. Pero al estar requeridas y vendidas la totalidad de las plazas, para la

operacién 2010 la Municipalidad no debe realizar erogacién alguna de su
presupuesto.

Nota: Este afio la demanda sobre los vuelos organizados por la Municipalida}d_ de
Ushuaia ha superado ampliamente la oferta. Incluso hay operadores que solicitan

la intermediacién de la Municipalidad para contratar avién entero a su propio
riesgo.

Los cupos adquiridos por los operadores Mayoristas son los que se detallan a

continuacion:
OPERADOR PLAZAS ROTACIONES TTL PLZS TARIFA RECAUD
SAN PABLO 128 4 512 USD 640 327680
MAKTOUR 20 4 80 640 51200
ANCORADOURO 18 4 72 640 46080
BADINO 14 4 56 640 35840
TGK 10 4 40 640 25600
NASCIMENTO 8 4 32 640 20480
FREE WAY 8 4 32 640 20480
CALCOS 8 4 32 640 20480
AGAXTOUR 8 4 32 640 20480
FENIX 8 4 32 640 48
CONEXTOUR 8 4 32 20480
TERRAMUNDI 6 4 24 15328
AMBIENTAL 6 4 24 i:geo
RINCONES TUR 6 4 24
128 512 327680
FoEy g g |
: ES COPI
~
> OSChR
pd / DL
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Provincia de Tierra del Fuego
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur
Republica Argentina
Municipalidad de Ushuaia

Pero el taion de Aquiles de este objetivo estd dado en la extrema
vulnerabilidad de un componente clave, como es la transportacién aérea....”

2.- A fin de lograr otra vertiente que no fuera la exigua oferta  aérea nacional se

proponia un fuerte trabajo de posicionamiento en el mercado brasilefio, por lo
que en el Mensaje de Elevacion del Presupuesto 2008 se mencionaba
taxativamente:

“Por tal razén y en funcién de lo que implica el abastecimiento de la
economia turistica en la denominada “Ventana Critica Invernal” (VCI), es que
ef presupuesto elevado al Concejo Deliberante propone partidas acordes
para asumir una agresiva fase de posicionamiento en un mercado altamente
éstratégico como Io es el brasilefio, a través de un programa de Vuelos
Exploratorios, con el objeto de propiciar una conexién aérea directa entre
San Pablo/Porto Alegre Yy Ushuaia, posibilitando una nueva fuente de
abastecimiento a la economia turistica, independiente del exiguo y

conflictuado aporte que puede ofrecer la estructura aerocomercial de
cabotaje nacional”

3.- Asimismo, se planted como estrategia desde el inicio de la actual gestién de

utifizar la_partida de casi un milién de pesos ($ 1.000.000) que utilizaba la

gestion saliente para hacer promocién en via pablica en la ciudad de Buenos

Aires, con el objeto de financiar la estrategia de posicionamiento en el

mercado brasilefio, contando como principal herramienta la serie CHARTER, con
la total certeza del alto impacto que resultaria de ofrecer plazas aéreas a
operadores que no lograban lugares para poder montar una oferta consistente.

Con la politica de “vuelos exploratorios”, ampliamente fundamentada ante el
Concejo Deliberante, se propuso precisamente asumir el riesgo por dos o tres
temporadas hasta que el mercado por su propia dindmica comenzara a contratar

vuelos charter a su propio riesgo como sucede con otros destinos que han
comenzado con estas politicas 20 o 30 afios atras.

oy podemos afirmar que el objetivo esta ampliamente cumplido y que para el afio
2011 seguramente no serd mas necesario ocuparse de operaciones en San Pablo
que ya ya en el 2010 hay operadores que estéan tratando de conseguir aeronaves
para realizar operaciones a su propio riesgo. Si es posible que se deba
acompafiar una o dos temporadas mas las operaciones de Curitiba y Porto Alegre,

donde seguramente la demanda requiera realizar operaciones individuales para
Cada ciudad. '

Dos datos muy importantes a tener en cuenta

1. Brasil estd gozando de una creciente y solida prosperidad econdmica, a tal
punto que es comun ver la siguiente frase motivaciona!: "BRASIL SE ENCAMINA
A SER LA QUINTA POTENCIA MUNDIAL: ¢QUE ESTA HACIENDO SuU
EMPRESA PARA APROVECHARLO?” Ushuaia esta trabajando activamente para
aprovechar esta situacion, especialmente en la zona centro y sur donde se da la
mayor bonanza econdmica.

2) Es muy importante tener en cuenta que la serie Charter no dgb medirse soélo
por su volumen de transportacion, sino principalmente ,,gg%l,% |SAMO, elec

Y . : =l T T

derivacién de pasajeros a vuelos de cabotaje. R
"

%/// ) \

wupe]
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Provincia de Tierra del Fuego
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur
Republica Argentina
Municipalidad de Ushuaia

Como podran notar en la asignacién de cupos, hay una cantidad muy in?po_rtantes
de Operadores Mayoristas de primera Ifnea que mueven cifras astronomicas de
pasajeros, que pese a haber pedido el avién entero, 60, 80-plazas por vuelo,
aceptaron tener sélo 6 o0 8 plazas en cada salida con tal de estar en el charter.

Esto es porque los charters generan alta demanda y toda esa demanda que no
pueden subir al mismo la derivan a vuelos regulares, que este afio al operar desde

Aeropargue v no mas de Ezeiza brinda una importantisima mejora operativa y
comercial. .

B) La Confederacién Ushuaia Bureau no es parte firmante del Contrato, pero las
Cémaras empresarias, las asociaciones y demas integrantes que lo componen
avalan en forma categérica esta estrategia. _
Asimismo se ha establecido una complementacion de esfuerzos entre el Ushu?{la
Bureau, el Instituto Fueguino de Turismo, el Instituto Nacional de Promocién
Turistica, los Consulados de San Pablo, Porto Alegre y Curitiba con el aval formal
de la Cancilleria Argentina a través de la DINTU, con el objeto de apuntalar la

estrategia de posicionamiento propuesta por la Municipalidad de Ushuaia en
general y de la serie charter en particular.

r

//

L YT yRG -8V
Mitnicigalifiad fe tshuais
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Provincia .:Ic'fé. Tlerra del Fuego N 0 05
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur Nota N° O ¥/2010

Reptiblica Argentina . - Letra: STU
Municipalidad de Ushuaia

Ushuaia, 14 de'abril de 2010

 SEROR INTENDENTE:

Por la presente me dirijo ‘a usted, & fin de poner en su
disposicién el informe correspondierite al Convenio:con la empresa Aerolineas

Argentinas sobre la QOntratacién de vuelos charter para la temporada invernal
2010.

)  En tal sentido, se adjunta el mismo pard: su conocimiento y
o posterior respuesta al requerimiento que fuera cursado por el Concejo Deliberante
de Ushuaia mediante resolucién CD'N° 025/2010. ‘

. Débora Hirs
' L 5 Jefe Depaﬂameng H
= ’ | i Gms);u(}&??‘aﬂ%ic?n Instituclongy
(/(-‘ / ?' . Munloipalicad da Ushonia
. A
3

Maria Angélica Gadea
Programa Gestién Administrativa

y Atencion al Vecino &, _ . ' .
MUNICIPALIDAD DE USHuRlas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son Argentinas”

/z//cﬁ/zo/%. e
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Provincia de Tierra del Fuego
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur
Reptiblica Argentina
Municipalidad de Ushuaia

Nota N° /2010

" Letra: MUN.U

" INEORME CONVENIO MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

CON AEROLINEAS ARGENTINAS

A) Mediante el contrato firmado oportunamente, ARSA pone a disposicion de La
Municipalidad de Ushuaia la capacidad de las aeronaves equipadas, tripuladas y
provistas de los documentos necesarios, para realizar los siguientes vuelos:

EQUIPO 737 -700 128 Plazas
SALIDAS, RUTA (SAO-USH-SAO0), HORARIOS:

1915

DIA SABADO 03JUL2010:

, ETA - ETD
EZE 1250
SAO 1537 1620
USH 2221 2305
EZE 0225
DIAS SABADOS 10JUL2010/17JUL2010/243UL2010:

ETA ETD
EZE 0600
USH 0935 1015
SAO 1539 1620
USH 2221 2305
EZE 0225
DIA SABADO 31JUL2010:

ETA ETD
EZE 0600
USH 0935 1015
SAO 1539 1620
EZE

EQUIPO 737 ~700 128 Plazas

SALIDAS, RUTA (CWB-POA-USH-CWB-POA), HORARIOS:
DIA DOMINGO 18JUL2010:

EZE
cwB

- POA

USH
EZE

ETA
EZE
USH 0935
cwB 1505 -
POA 1701
USH 2242
EZE 0242
DIA DOMINGO 08AGO2010:
ETA-
EZE
USH 0935
cwB 1505
POA 1701
EZE 1926

ETA

1405
1601
2142
0142

ETD
1150 -

- 1445

1641
2222

DIAS DOMINGOS 25JUL2010 y 01AG02010:

ETD
0600
1015
1545
1741
2322

ETD

0600
1015
1545
1741

Munfcl,,aj'w de Ushygia



307 - 11/14

Nota N° /2010
. Provincia de Tierra del Fuegg . " Letra: MUN.U
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur
Reptiblica Argentina
Municipalidad de Ushuaia

K

OPERADOR © PLAZAS ROTAC TILPLZS  TARIFA RECAUD

P. ALEGRE .88 3 264 USD 620 163680
UNEWORLD - 20 3 60 620 37200
PERSONAL 20 3 60 620 37200
GALPAGOS » 14 3 42 620 26040
UP GRADE 14 3 42 620 26040
SEPEAN 10 3 30 620 18600
MAK TOUR 10 3 30 620 18600
Total 88 . 264 ' 163680
OPERADOR PLAZAS ROTAC  TTLPLZS TARIFA  RECAUD
'CURITIBA 40 3 120  USD630 75600
AEROCONDOR 10 3 30 630 18900
MAKTOUR 8 3 24 630 - 15120
GREEN PEACE 43 3 18 630 11340
MGM 6 3 18 . 630 . 11340
NEWLINE 6 3 18 630 11340
TOURLINES 4 '3 12 630 - 7560
40 R 120 75600

Vendidas las totalidad de las plazas disponibles a los valores que se han

‘establecido para cada tramo (USD 640, 630 y 620) surgird una diferencia a favor
“de la municipalidad dé U$S 9.960 que seran acreditados por AR para financiar le

llegada a Ushuaia de fam y press tour (Agencias vendedores y Prensa)

1

[ a0 '
C) Los resultados son absolutamente satisfactorios y se estan cumpliendo los
objetivos en tiempo y forma, superando incluso las expectativas.

Como fue anunciado;en los mensajes de elevacion de los Presupuestos y en
cada reunién que se mantuvo con los Sres Concejales, la estrategia del Municipio

en materia de captacién de mercados para la baja temporada apuntaba a tres
puntos basicos:

do, .z , X .
1.- Lograr nuevas opciones de transportacion aerea, por lo que en el Mensaje
de elevacion se mencionaba textualmente: '

“E| factor clave que mueve a cientos de estados en el mundo a realizar -

significativos esfuerzos para desarrollar su potencial turistico, se funda
precisamente en la- superlativa distributividad econémica que caracteriza al
turismo, a través de una amplia y diversificada cadena de valor como muy pocas
actividades pueden acreditar. La captacion de recursos y su distribucién en el

tejido social son desafios clave en'los disefios estratégicos que desvelan a la
economfa mundial. )

En este punto es p?eciso sefialar que en base a la infraestructura y servicios
desarrollados en Ushuaia y alrededores en los dltimos quince afios, la ciudad ha
afianzado una sélida temporada alta estival y esté en inmejorable situacién para
generar asimismo una pujante temporada alta de invierno, debiendo subrayarse
que la posibilidad de contar con dos temporadas altas en el afio es privilegio que
précticamente ninguna otra ciudad del pais puede aspirar.

Débora HIRSCH

Jefe Departamenty

Gestién y Comunicacion Instit§dangi2
, Secratarla de Turismo [~ .
“Unizialidad de Ushyat

Ty
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B Nota N° /2010
Provincia de Tierra del Fuego : .
Antdrtida e Islas del Atldntico Sur Letra: MUN.U
Repiiblica Argentina
Municipalidad de Ushuaia

i

Nota: Los tramos EZE-USH'y USH-EZE i¢flerzan li oferta para el uso de’
pasajeros locales, que:;en vacaciones de invierno tiene alta demanda.

B) Previo ‘a tomar compromisos, se realizaron dos misiones: una en diciembre de
2009 y otra en febrero de 2010, a efectos de tener la certeza de una ocupacion
satisfactoria. Cooperaron activamente para estas misiones los Consulados y la
DINTU (Direccion Nacional de Apoyo al Turismo de la Cancilleria Argentina) asf

como el Instituto Nacnonal de Promoci6n Turistica y las Sucursales de Aerolineas
Argentinas.

Los resultados fueron contundentes a favor de la realizacion de la serie charter, lo
gue motivo la decisiéh de proceder a la contratacién de los vuelos.

Los precios del fletamento se han establecido en la suma, de USD 316.000.-
~_ (ddlares estadounidenses trescientos dieciséis mil) para la operamén SAQO-USH-
> SAO, y en la suma de USD 241.000.- (ddlares estadounidenses doscientos
b cuarenta y un mil)-para la operacion CWB-POA-USH- CWB-POA, que seran

abonados directamente a Aerolineas Argentinas POR LOS OPERADORES
MAYORISTAS que toman lugares en los vuelos.

Como en afios anteriores, la Municipalidad se compromete a cubrir los asientos no
- vendidos. Pero al estar requeridas y vendidas la totalidad de las plazas, para la

opéracion 2010 la "Municipalidad no debe realizar erogamén alguna de su
presupuesto.

Nota: Este afio la demanda sobre los vuelos organizados por la Municipalidad de
Ushuaia ha superado ampliamente la oferta. Incluso hay operadores que solicitan

la intermediacion de la Municipalidad para contratar avién entero a su propio
riesgo. .

Los cupos adquiridos por los operadores Mayoristas son los que se detallan a
. continuacion: , .

OPERADOR PLAZAS ROTACIONES TTLPLZS TARIFA  RECAUD
SAN PABLO 128 4 512 USD 640 327680
MAKTOUR - 20 4 80 640 51200
ANCORADOURO 18 4 72 640 46080 o
BADINO . 14 4 56 640 35840 %
TGK 710 4 40 640 25600
NASCIMENTO 8 4 32 640 20480
FREE WAY .8 4 32 640 20480
CALCOS "8 4 32 640 20480
AGAXTOUR . 8. | 32 640 20480
FENIX Y8 4 32 640 20480
CONEXTOUR 8 4 32 640 20480
TERRAMUNDI 6 4 24 640 15360
AMBIENTAL ;i 6 4 24 640 15360
RINCONES TUR Y 6 4 24 640 15360

128 ©- B12 327680

Débora HIR
’ Vst Departaments
:\ . | Gesﬂdns)égcmunbacedn Imﬁum,

Uﬂl""-44.\“. .
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9

~Pero el talén de Aquiles de este objetivo est4 dado en la extrema
‘vulnerabilidad de un'componente clave, como es Ia transportacién aérea....”

A iy ’,
M,

2.- A fin de lograr otra_vertiente que no fuera la exigua oferta aérea nacional se

proponia un fuerte trabajo de posicionamiento en el mercado brasilefio, por lo

que en el Mensaje” de Elevacion del Presupuesto 2008 se mencionaba
taxativamente;

“Por tal razén y en funcién de lo que implica el abastecimiento de la
~economia turistica en la denominada “Ventana Critica Invernal” (VClI), es que
el presupuesto elevado al Concejo Deliberante propone partidas acordes
para asumir una agresiva fase de posicionamiento en un mercado altamente
estratégico como lo es el brasilefio, a través de un programa de Vuelos
. Exploratorios, con €| objeto de propiciar una conexién aérea directa entre
. San Pablo/Porto Alegre y Ushuaia, posibilitando una nueva fuente de

- abastecimiento a la economia turistica, independiente del exiguo y

conflictuado aporte; que puede ofrecer la estructura aerocomercial de
cabotaje nacional” :

AL PRI
A U

i '
3.- Asimismo, se plante6 como estrategia desde el inicio de. la actual gestion de
utilizar la partida de casi un millén de pesos ($ 1.000.000) que utilizaba la
- -gestion saliente para hacer promocién en via publica en la ciudad de Buenos
‘Aires, con el objeto de financiar la estrategia de posicionamiento en el
mercado brasilefio, contando como principal herramienta la serie CHARTER, con:
la total certeza del :alto impacto que resultarfa de ofrecer plazas aéreas a
operadores que no lograban lugares para poder montar una oferta consistente.

Con la politica de ‘*%iﬂelos exploratorios”, ampliamente fundamentada ante el
Concejo Deliberante,ﬁse‘ propuso precisamente asumir el riesgo por dos o tres
temporadas hasta que el mercado por su propia dindmica comenzara a contratar
vuelos charter a su propio riesgo como sucede con otros, destinos -que han

‘comenzado con estas ‘politicas 20 o 30 afios airas.
Hoy podemos afirmar que el objetivo esta ampliamente cumplido y que para el afio
2011 seguramente no sera mas necesario ocupiarse de operaciones en San Pablo
que ya ya en el 2010fhay operadores que estan tratando de conseguir aeronaves
para realizar operaciones a su propio riesgo. .Si es posible que se deba
-acompafiar una o dos temporadas mas las operaciones de Curitiba y Porto Alegre,

donde seguramente la demanda requiera realizar operacionél,s individuales para
cada ciudad. » '

Dos datos muy importantes a tener en cuenta

1. Brasil esta gozando de una-creciente y sélida prosperidad econémica, a tal
punto que es comun ver la siguiente frase motivacional: “BRASIL SE ENCAMINA
A-SER LA QUINTA POTENCIA MUNDIAL: ¢QUE ESTA HACIENDO SU
EMPRESA PARA APROVECHARLO?" Ushuaia esta trabajando activamente para

aprovechar esta situacion, especialmente en la zona centro y sur donde se da la
- mayor bonanza econdmica.

2) Es muy importante tener en cuenta que la, serie Charter _r'l'o~ debe medirse sélo
por su volumen de transportacion, sino principalmente por el altisimo efecto de
derivacion de pasajeros a vuelos de cabotaje. ' ‘

Debora HIRSCH
Jefe Depariamanito -

Gestién y Comunicaci6n Instituc
Secrotarla de Turismo;’ 1o %

Mun.iJnisd de Ushuaise.
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Como podran notar en la asignacion de cupos, hay una cantidad muy importantes
de Operadores Mayonstas de primera linea que mueven cifras astronémicas de
pasajeros, que pese a haber pedido el avién entero, 60, 80 plazas por vuelo,
aceptaron tener s6lo 6'o 8 plazas en cada salida con tal de estar en el charter.

Esto es porque los charters generan alta demanda y toda esa demanda que no
pueden subir al mismo la derivan a vuelos regulares, que este afio al operar desde

- Aeroparque y no mas de Ezeiza brinda una importantisima mejora operativa y
comercial.

D) La Confederacion Ushuaia Bureau .no es parte firmante del Contrato, pero las

camaras empresarias; las asociaciones y demas integrantes que lo componen
avalan en forma categorica esta estrategia.

Asimismo se ha establecido una complementacion de esfuerzos entre el Ushuaia

- Bureau, el Instituto Fueguino de Turismo, el Instituto Nacional de Promocion

Turistica, los Consulados de San Pablo, Porto Alegre y Curitiba con el aval formal |

de la Cancilleria Argentina a través de la DINTU, con el objeto de apuntalar la

estrategia de posncuonamlento propuesta por la Mummpahdad de Ushuaia en
general y de la serie charter en particular.

o
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Débora HIRSCH
Jefe Departamenty
Gestiény Comunicacbn Instituclonal
Secretaria de Turismo
Muri.. 22023 de Ushuaia

.
P



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14

