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Provincia de Tierra del Fuego
Antartida, e Islas del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
Secretaria General de Planeamiento
Estratégico y Coordinacion de Gestion

Sr. Presidente
Concejo Deliberante
de la ciudad de Ushuaia
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“2012-En memoria de los Héroes de Malvinas”

NotaNe C€% 12012
Letra S.G.P.E.y C.G.

Ushuaia, 10 de Diciembre de 2012

Me dirtjo a Ud. a fin de remitir adjunto a la presente, copia de la
presentacion realizada del Presupuesto 2013, correspondiente a la Secretaria General de
Planeamiento Estratégico y Coordinacion de Gestion.-

2 CRANTE USRUAIA
OHCESO DELIB!:,:-\A?«TEUQ
‘ MESA DE ENTRADA L.E’\a\SLATNA
ASUNTOS (NGRESADOS

Recibido!

S
na ﬂ_:_[_z_-’-l’—z—’-—»ﬁs'—-""!j'ﬁ"”

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas.
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PRESUPUESTO 2013

SECRETARIA GENERAL DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO Y COORDINACION DE GESTION

MUNICIPALIDAD

DE USHUAIA

FINALIDADES DE LA GESTION
MUNICIPAL

SERVICIOS MUNICIPALIDAD

| SOCIALES . DEUSHUAIA
La gestién y administracion de los AN e
recursos y gastos para el ejercicio e -
i DEUDA : LEGISLATIV
2013 se sustentan en 6 finalidades e Ly
claves. " CONTROL
\“\‘__ . \\‘_ —
GESTION
MUNICIPALIDA

La S.G.P.E. y C.G. pertenece a la
finalidad “ADMINISTRACION
EJECUTIVA”

. . SERVICIOS
ECONGMICO
s
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ROLDELAS.G.P.E.YC.G.
MUNICIPALIDAD
DE USHUAIA

v'Planeamiento de Politicas Publicas alineadas con los objetivos
estratégicos del Municipio

v'Coordinacién de Gestiéon como articulacién institucional entre el
Departamento Ejecutivo, Legislativo y la ciudadania.

FUNCIONES DE LA
S.G.P.E.YC.G.

0'Cargo el ejercicio de las competencias relacionadas con: MUNICIPALIDAD

DE USHUAIA
v Las relaciones institucionales, en especial para el ejercicio de las politicas concurrentes
establecidas en la Carta Orgénica Municipal.

v’ La coordinacién y articulacién de las acciones del Gabinete Municipal.

v’ La modernizacién del Estado Municipal.

v’ La planificacién estratégica para el desarrollo de la ciudad.

v’ La comunicacion institucional y la gestién de los mecanismos de participacién ciudadana.

v’ La articulacion con el Concejo Deliberante y la gestién de la iniciativa legislativa relativa
al Departamento Ejecutivo Municipal.




1637 - 4/14

ORGANIGRAMA DE LA
S.G.P.E.y C.G.

SECRETAR'A GRVAL-DEV ‘ MUNICIPALIDAD
_ PLANﬁAMlENTOL ~f DE USHUAIA
.- ESTRATEGICOY {
| “COORDINACION DE *
. GESTION ,

- - -Coordination de
comunicacion ' - . N
instituci - i ./ -BuenosAires

Delegacién

N o

i -Subsecrétaria General de f

4 Planeamiento Estratégico y
dé Gestion- fi

ubsecretaria General de
estion Interna Municipal

1 -Oficina de ‘|
iCoordinaci
' de Gestié

1 Oficina de [} Oficina de
\| Protocolo Prensa

SECRETARIA GRAL / MUNICIPIO

MUNICIPALIDAD

DE USHUAIA
Resto del
Municipio __
95%
Secretaria
Gral de P.E.
y C.G.

5%
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EROGACIONES POR
OBJETO DEL GASTO

MUNICIPALIDAD

DE USHUAIA
Bienes de Capital Trabajo Publico
Trans para Erog. (Part. 51) (Part. 52)
Corrientes $1.984.840 $380.925
{Part.031) 6% \ / 1%
$386.080

1%

Bienes de
Consumo
{Part. 12)
$1.247.325
3%

3 OBJETIVOS MACRO

MUNICIPALIDAD
DE USHUAIA

0 POTENCIAR LA GESTION ESTRATEGICA DEL MUNICIPIO.

00 ENRIQUECER LA CALIDAD DEL VINCULO ENTRE MUNICIPIO Y CIUDADANOS.

QO MEJORAR LA GESTION URBANO-AMBIENTAL DE LA CIUDAD, PROPICIANDO
UNA CIUDAD MAS SALUDABLE.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS
Y ACCIONES

MUNICIPALIDAD
DE USHUAIA

POTENCIAR LA GESTION ESTRATEGICA DEL MUNICIPIO
* Dotar a la gestién municipal de una mayor articulacién estratégica:
* Elaborar el Plan Estratégico 2013-2023.
* Implementar la Gestién por resultados: Presupuesto y Planeamiento.
* Potenciar la dimensién comunicacional.
* Profundizar la estrategia de posicionamiento de la Marca Ushuaia.

* Articular acciones con la sociedad civil en torno a aquellos valores
necesarios para una mejor convivencia ciudadana.

OBIETIVOS, ESTRATEGIAS
Y ACCIONES

MUNICIPALIDAD
DE USHUAIA

ENRIQUECER LA CALIDAD DEL VINCULO ENTRE MUNICIPIO Y CIUDADANOS

= Descentralizar y Modernizar la gestién municipal:
* Implementar gradualmente el Programa de Gobierno Digital.
* Inaugurar centro de atencion en el Shopping Paseo del Fuego.
* Incrementar puntos de atencién de la Oficina Movil.

= Ofrecer mejor informacién al vecino a través de una Guia de
Servicios.
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OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS
Y ACCIONES

MUNICIPALIDAD
DE USHUAIA
MEJORAR LA GESTION URBANO-AMBIENTAL DE LA CIUDAD, PROPICIANDO

UNA CIUDAD MAS SALUDABLE

* Mejorar la gestion de los residuos sdlidos urbanos y Embellecer la ciudad :
* Ampliar el alcance del Programa Ushuaia Recicla.
* Construir el Centro Municipal de Reciclado.
* Promover el uso de la bicicleta como medio de transporte.

* Dotar a la ciudad de un equipamiento mobiliario urbano que la
identifique.

COMPONENTES DEL GASTO
SEGUN PLANIFICACION

MUNICIPALIDAD
DE USHUAIA

Secretaria Gral. de Planeamiento Estratégicoy
Coordinacién de Gestién
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S.G.P.E.YC.G. Delegacitn Bs. As. MUNICIPALIDAD
Personal 1.040.875 Personal 1.453.276 DE USHUAIA
Gastos Operativos 407.696 Gastos Operativos 213.043

Acciones 1.100.000 Acciones 0

Total 2.548 571 Total 1.666.319

Sec. Gral.de P.E. Y C.G. Delegacién de Bs. As.

: ﬁpérativqs ’

Personal

87% -

MUNICIPALIDAD
S.S.GPE. YC.G. Subs. Gestion intema Municipal DE USHUAIA
Personal 2.067.857 Personal 639.304
Gastos Operativos 369.295 Gastos Operativos 341.878
Acciones 2.150.000 Acciones 200.000
Total 4.587.152 Total 1.180.982
Subsec. Gral. P.E. Y C.G. Subsec Gral. de Gesti6n Interna Municipal

- Personal:

54% .-
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MUNICIPALIDAD
Protocolo Of de Prensa DE USHUAIA
Personal 3.236.629 Personal 3.336.276
Gastos Operativos 1.752.708 Gastos Operativos 1.160.996
Acciones 0 Acciones 6.115.000
Total 4.989.335 Total 10.612.272

Oficina de Protocolo Oficina de Prensa

Personal -

MUNICIPALIDAD
Ushuaia Recicla Ushuaia Magnifica DE USHUAIA
Personal 185.513 Personal 185.513
Gastos Operativos 3.557.730 Gastos Operativos 680.859
Acciones 3.068.147 Acciones 325.000
Total 6.811.390 Total 1.191.372

Programa Ushuaia Magnifica

Programa Ushuaia Recicla
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Of. de Atenci6n al Vecino

Personal 607.193,00
Gastos Operativos 1.377.574,64
Acciones 1.700.000,00

Totat 3.684.767,64

Of.de Atencién al Vecino

MUNICIPALIDAD
DE USHUAIA




SECRETARIA Y SUBSECRE] ARiA GENERAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y

Ejecutiva

Estratégico y
Coordinacién de
Gestion

sustentada en sus atributos
y potencialidades
presentes y futuras.

con personal municipal buscando
motivaciones y debilidades de la ciudad

1037 - 1 COORDINACION DE GESTION
Finalidad S tari Subsecretaria Programa/ Descripcion Especificaciones Costo Impacto en el ent
inalida ecretaria oficina p p Estimado P el entorno
. Subsecretaria
Secretaria ngeral de General de - Plataforma de interaccidn digital que
L L, Planeamiento . Oficina de Implementar gradualimente . e N ce_ ax
Administracién P Planeamiento N . permita al Municipio disminuir la Disiminucion de la utilizacién de
. . Estratégico y - Coordinacion de el programa de Gobierno IR . 1.300.000
Ejecutiva Coordinacién de Estratégico y Gestién Digital utilizacidn de papel y a los ciudadanos papel en un 30% ($37.000)
e Coordinacién de realizar trémites on-line.
Gestion L
Gestion
Subsecretaria Process completo para la formulacién del Los lineamientos, directrices
1 . Plan Estratégico y participati 013- ! !
Secretaria General de General de Establecer las acciones gico y participativo 2013 programas y proyectos permitirian
- . Planeamiento . . ) 2023, Contratacién de expertos, pasajes, L . P
Administracién .. Planeamiento necesarias a fin de . e priorizar y orientar politicas
. . Estratégico y P . alojamiento y vidticos; gastos de talleres 850.000 - . .
Ejecutiva Coordinacion de Estrategico y actualizar el Plan (insumos de libreria, coffee break), gasto ‘ pablicas y privadas hacia un
rat - Coordinacién de Estratégico de la ciudad. L ! A g horizonte acordado y deseable
Gestion e de disefio, impresidn y publicacion del
Gestion . para el desarrollo sustentable.
Plan final
B Contratacidn de profesionales (Luis .
Secrslt:ana ngetral de Comunicacién de Castelli y Marcela Gola) para la Inlt“zrmar. anita corr;untu'ja.d sot;rellos
Administracién aneamtento . ) L identificacién de temas centrales a partir Ineamientos estrategicos ce la
Ejecutiva Estrategico y lineamientos estratégicos de encuestas, preparacién de 450.000( gestién. Evaluacién de pauta
. .z HEA ’ . . T
Coorém::ﬁuon de de la gestidn comunicacién institucional, y coordinacién publicitaria a tlt—atve: de encuestas
estion de talleres de trabajo post testeo.
Desarrollo e
. impleme i6 . : T
Secretaria ngeral de 'mp ”tac"’f‘ d? un reuniones, talleres, infarmes técnicos, Identidad y uniformidad en el
. ‘s Planeamiento Manual de Disefio . e s . ) I
Administracién <. . pliegos de licitacion. Asesor externa. equipamiento y mobiliario urbano.
. . Estratégico y destinado a dotar a la s . 180.000 M :
Ejecutiva R ) Viaticos y alojamiento - Cestos, Bancos, Cant. De mobiliario estandarizado
Coordinacion de ciudad de nuevo Cartelerfa y Garitas de Colectivo ue forme parte del manual
Gestidn Equipamiento y Mobiliario 4 q P
urbano
Disefio e implementacidn Posicionar en el futuro a la ciudad
Secretaria ngeral de de un Plan vdestmado a Asesoramiento externa de Toni Puig. a través de su martca‘ llevando
Administracién Planeamiento dotar a la ciudad de una Vidticos, alojamiento. Talleres internas adelante el cumplimiento del
imistrac imagen de marca ! ) 320.000 | proyecto a desarrollar. Obtencién

del plan que marque el proceso
de posicionamiento de la ciudad
como marca




1 63¥minigagon

Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacion de
Gestidn

Potenciar los valores

positivos de la comunidad
y disminuir / atenuar los

negativos

Disefio e implementacidn de campafias
de bien publico. informes técnicos.
Pautas pubilicitarias

150.000

Jerarquizar valores positivos de la

comunidad. Evaluacién de pauta

publicitaria a través de encuestas
post testeo.

Administracion
Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacion de
Gestidn

Subsecretaria
General de
Planeamiento
Estratégico y
Coordinacién de
Gestion

Oficina de
Verificacion de
espacios publicos y
tierras fiscales

Implementar un dispositivo

técnico-operativo de
resolucion rapida de
reclamos

Equipo técnico operativo compuesto por
oficiales

1.440.000

Resolucién répida de solicitudes
de los vecinos




1637 -13/14

UBSECRETA

/12 p
RIA DE GESTION INTERNA MUNICIPAL

Finalidad

Secretaria

Subsecretaria

Programa/
Oficina

Descripcion

Especificaciones

Costo
Estimado

Impacto en el entorno

Administracién
Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacién de
Gestion

Subsecretaria de
Gestion Interna
Municipal

Oficina de Atencidn al Vecino

Inaugurar una sucursal de la
Oficina de Atencién al Vecino en el
Shopping Paseo del Fuego

Remodelar/Acondicionar el local para

Oficina de Atencién al Vecino en el

Shopping Paseo del Fuego. Impresora,

computadora, mobiliario, gastos de

expensas, optimizacién del servicio de

conexién,

240.000

Descentralizacién del Municipio. Acercamiento a nuevos vecinos.

Posibilidad de que los vecinos puedan realizar tramites (tanto de

reclamos como de Rentas) en un nuevo espacio y sector de |a
ciudad que actualmente no cuenta con esta posibilidad.

Administracién
Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacién de
Gestion

Subsecretaria de
Gestion Interna
Municipal

Oficina de Atencién al Vecino

Incrementar el alcance de la
Oficina de Atencién al Vecino en la
comunidad

Folleteria, Difusién.

20.000

Generar un espacio donde el vecino pueda plantear ante la
Gestién Municipal sus quejas, reclamos, denuncias y
sugerencias.

Administracién
Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacién de
Gestion

Subsecretaria de
Gestidon Interna
Municipal

Oficina de enlace para la gestién y
recuperacion estética, escénica,
cultural, ambiental y urbanistica

de Ushuaia

Contribuir con el cuidado del
medio ambiente (politica de
residuos) a partir de la
incorporacién de recoleccién y
exportacién de todo tipo de
plasticos.

Campafia de difusién. Camién recolector.

Convenio con Recofueguina S.A.

40.000

disminucion en el volumen de los residuos domiciliarios. menor
aporte de residuos al relleno sanitario

Administracién
Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacién de
Gestion

Subsecretaria de
Gestién Interna
Municipal

Oficina de enlace para la gestién y
recuperacion estética, escénica,
cultural, ambiental y urbanistica

de Ushuaia

Mejorar la politica de residuos de
la ciudad a partir de la
incorporacion de contenedores de
papel en edificios municipales

Convenio con empresa para incorporar

centro de acopio

Colaboracién y solidaridad con la Fundacién Garraham.
Reduccién de residuos que se vuelcan al Relleno Sanitario.

Administracion
Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacion de
Gestidn

Subsecretaria de
Gestién Interna
Municipal

Oficina de enlace para la gestién y
recuperacién estética, escénica,
cultural, ambiental y urbanistica

de Ushuaia

Embellecimiento de la ciudad a
través de la plantacién de arboles:
generacién de conciencia
medioambiental

arboles, personal y cooperativas de

parques y jardines, herramientas, tierra,

difusién

20.000

generacién de energia limpia. Embellecimiento de la ciudad

Administracion
Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacién de
Gestidn

Subsecretaria de
Gestioén Interna
Municipal

Oficina de enlace para la gestién y
recuperacion estética, escénica,
cultural, ambiental y urbanistica

de Ushuaia

Propender al bienestar de fa salud
fisica de las personas a partir del
uso de bicicletas.

Manual de Disefio Mobiliario Urbano.
Materiales. Personal

35.000

impacta sobre los valores sociales y la salud y el bienestar de
las personas. Disminuye la cantidad de automotores utilizados.

Administracion
Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacién de
Gestion

Subsecretaria de
Gestion Interna
Municipal

Oficina de enlace para la gestién y
recuperacion estética, escénica,
cultural, ambiental y urbanistica

de Ushuaia

Contribuir con el cuidado del
medio ambiente (politica de
residuos) a partir de la
incorporacién de “puntos verdes"
en centros invernales.

Contenedores y servicio de recoleccion

72.000

Jerarquizar el servicio turistico. Menor aporte de residuos al
Relleno Sanitario
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Administracién
Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacién de
Gestion

Subsecretaria de
Gestidon Interna
Municipal

Oficina de enlace para la gestién y
recuperacién estética, escénica,
cultural, ambiental y urbanistica

de Ushuaia

Ampliar el alcance del Programa
Ushuaia Recicla a través de la
sensibilizacién

armado y difusion de campafias
educativas $300.000; impresién de
cuadernillos educatives $100.000;
operarios para el crdenamiento de acopio
y procesamiento de materiales $650.000;
Contratacién de camiones para
recoleccion de materiales a reciclar
$1.720.000; magq. trituradora de vidrio
$186.147

2.956.147

Generar conciencia de la importancia de! cuidado del
medioambiente.

Administracién
Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacién de
Gestién

Subsecretaria de
Gestién Interna
Municipal

Oficina de enlace para la gestién y
recuperacion estética, escénica,
cuftural, ambiental y urbanistica

de Ushuaia

Ampliar el alcance del Programa
Ushuaia Magnifica a través de la
sensibilizacion

armado y difusién de campafias de
concientizacién $100.000; serv. De
impresion $70.000; premios incentivo
$100.000.

270.000

Generar conciencia de la importancia de mantener cuidada Ia
ciudad y embellecerla.

Administracion
Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacién de
Gestidén

Subsecretaria de
Gestion Interna
Municipal

Oficina de Prensa

Capacitar a los miembros del drea
en aspectos determinantes para la
comunicacién

Edicién,Redaccién, Fotografia y Filmacién
Locucién, Publicidad

50.000

Mejora y agiliza el trabajo profesional

Administracién
Ejecutiva

Secretaria General de |

Planeamiento
Estratégico y
Coordinacién de
Gestién

Subsecretaria de
Gestién Interna
Municipal

Oficina de Prensa

Potenciar la dimensién
comunicacional de la gestién
estratégica

produccién de contenidos y comunicacién
vinculado a diversas campafias
$6.000.000; servicios de encuesta y
relevamientos $65.000

6.065.000

Dar a conocer las acciones y resultados de las politicas piblicas
que gestiona el gobierno de la ciudad.

Administracién
Ejecutiva

Secretaria General de
Planeamiento
Estratégico y

Coordinacién de
Gestién

Subsecretaria de
Gestion Interna
Municipal

Otorgar a la comunidad la Guia de
Servicios Para el Vecino

Diseflador, impresiones, grabaciones de
cds, folleteria.

200.000

Lo que se persigue con esta Guia es facilitar el acceso de la
gestién municipal por parte de los vecines, simplificando la
explicacién de los tramites.
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