958 - 1/8
2012 - En Memoria a los Héroes de Malvinas

Concejo Deliberante
de la Ciudad de Ushuaia

NOTA N° &2
CONCEJO DELBERANTE USHUAIA
MESA DE ENTRADA LEGISLATIVA LETRA: PS.P.

ASUNTOS INGRESADOS
Fecha: k% )_l’l X uz Hs. lQ =
Numero,_ 35 3 Fojas:__ X
Expte. N° L4ilv2
Glrado:

Recibido g il WUMCL(I/ -
{

Ushuaia, >0 de Agosto de 2012.

Sefior
Presidente
Concejo Deliberante de Ushuaia
Dn. Damidn De Marco

S / D

Me dirijo a Ud. a los efectos de incorporar en el
Boletin de Asuntos Entrados correspondiente a la préxima Sesion Ordinaria, el
siguiente proyecto de Resolucion declarando de Interés Municipal el
proyecto“Operacion Lenga. Operacion por sistema de valor de la madera de
Lenga fueguina”.
El mismo se encuentra acompafado de sus fundamentos, tal lo establecido en

el articulo 94° del Reglamento Interno, decreto C.D. 09/2009.

AW

Silvio BOCCHICCHIO
Concejal PS P
Concejo Deliberante Ushuaia
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FUNDAMENTOS

La Operacién por Sistema de Valor de la madera de Lenga fueguina es un
proyecto organizado por el Gobierno de la Provincia de Tierra del Fuego, a
través de la Secretaria de Desarrollo Sustentable y Ambiente, el Ministerio de
Industria e Innovacion Productiva; el Centro Metropolitano de Disefio -CMD- y el
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria -INTA-.

Operacion Lenga, nace como un proyecto que promueve el uso sustentable y la
valoracion de nuestro bosque nativo, a partir del desarrollo de productos
diferenciados por su disefio. Desde esta perspectiva, el proyecto no concibe al
disefio bajo una concepcién puramente estética, sino que, ademas, se proyecta
a partir del uso respetuoso del bosque nativo, el mejor aprovechamiento de
nuestra madera y el rescate de los saberes y capacidades locales. Como
resultado, se busca el desarrollo de un producto nuestro, con posibilidades de
insertarse en el mercado local, pero también proyectandose hacia nichos
nacionales diferenciados.

En el esquema productivo actual, de los 10 millones de pies cuadrados de
madera de lenga que se elaboran en la provincia, la mitad y de la mejor calidad,
es comercializada en bruto, sin proceso de secado, con escaso agregado de
mano de obra local. Del resto, 4 millones se utilizan para fines como
encofrados, pallets, cercos y sélo 1 millén de pies restantes para fines nobles
como mobiliario y revestimiento.

La construccién de un sistema forestal sustentable, que genere procesos de
desarrollo local a partir de este recurso natural fueguino, exige profundizar la

intervencién del Estado con politicas activas.
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Intervencién que surge imprescindible para continuar el transito de esquemas
extractivos, a procesos productivos que generen trabajo local y agreguen valor
economico y simbdlico a los bosques fueguinos.

Esta transicion, puede verse claramente en la ciudad de Ushuaia, donde la
madera era utilizada en sus etapas fundacionales, fundamentalmente para
calefaccion y estructuras de las viviendas, respecto del desarrollo actual, donde
existen capacidades y nuestros carpinteros procesan la lenga en productos de
altisimo valor material y simbélico.

En coherencia con ello, el proyecto trabaja en los distintos eslabones de la
cadena de la madera fueguina para generar nuevos productos de alto valor
agregado, mediante la aplicacion del disefio como instrumento estratégico de
desarrollo. Los eslabones de este sistema de valor se inician en el bosque con
los productores de materia prima (aserraderos),le siguen los productores de
segundas transformaciones (carpinterias), fabricantes de productos
complementarios, los estudios de disefio en sus diversas disciplinas, los
comercializadores y otras instituciones afines.

Operacion Lenga se plantea el objetivo de desarrollar nuevos productos que
generen oportunidades de interaccion entre los actores de la cadena de valor,
previendo metas comerciales y beneficios econémicos que den lugar a la
creacion de puestos de trabajo a partir de este producto propio de la provincia.
Con este sistema de valor estamos promoviendo procesos de desarrollo local,
en tanto para que la madera de lenga se transforme en muebles y objetos como
los elaborados desde “Operacién Lenga”, es necesario que ocurran procesos
creativos y productivos que multiplican su valor y nuestra mano de obra. Disefio,

oficios afines,
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secado técnico, fabricacion de tableros de listones, elaboracién de muebles y
objetos, lustre y los servicios indirectos, son algunos de los procesos que
enriquecen y prolongan la cadena de valor en nuestro territorio.
En definitiva, a través de la gestion de los eslabones posteriores, se estimula a
los aserraderos, fabricas y talleres de carpinteria de la provincia, vy
especialmente los de nuestro interés, los radicados en Ushuaia.
Desde el punto de vista productivo, la operacion se llevé adelante con fabricas y
talleres de carpinteros de la provincia, agrupados en tres nodos cuya
conformacioén tuvo en cuenta la capacidad productiva, la historia de las
empresas y la diversidad de perspectivas dentro de la actividad:

Nodo 1: cooperativa de carpinteros de Ushuaia y talleres de la localidad de
Tolhuin

Nodo 2: grandes fabricas de la ciudad de Ushuaia.

Nodo 3: productores de distinta envergadura de Rio Grande.

El disefio estratégico incorporado al sistema de valor de la Lenga Fueguina,
surge de un Concurso de Diseno abierto para disenadores de Patagdnia Andina
y Buenos Aires, realizado a mediados del afio 2011. Al mismo se presentaron 24
Estudios, quedando preseleccionados 12, luego de una primera evaluacion
realizada por el jurado conformado por las tres instituciones intervinientes, en
funcién del perfil y antecedentes. De ellos, y luego de evaluar las propuestas
presentadas en un Seminario realizado en el CMD sobre fines del afno 2011, el
jurado selecciond a 6. Estor Estudios viajaron a Tierra del Fuego para conocer
la dimensién local y luego de evaluar los proyectos finales, el jurado selecciono

a los tres ganadores. Estos

“ as Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son y serén Argentinas”



958 - 5/8
2012 - En Memoria a los Héroes de Malvinas

Concejo Deliberante
de [a Ciudad de Ushuaia

Estudios, volvieron a Tierra del Fuego para articular con los nodos de Ushuaia,
Tolhuin y Rio Grande, en el desarrollo de los prototipos de disefio.

Los productos surgidos de las propuestas ganadoras, combinan el recurso
fueguino con el mejor disefio del pais y se encuentran plasmados en el catalogo
del Proyecto, recientemente publicado por las instituciones organizadoras. La
revista no solo muestra los productos de gran originalidad y valor estético, sino
que los vincula estrechamente con los lineamientos politicos que traccionan los
ejes estratégicos del desarrollo sustentable de la actividad forestal en la
provincia. Asimismo, la publicacion brinda toda la informacién necesaria sobre
la provincia, los bosques de lenga, las caracteristicas de la madera, el historial
de los productores locales y de los estudios de disefio participantes.

Este catalogo, muestra ademés que “Operacion Lenga” es a su vez una marca
disefada estratégica y profesionalmente, con criterios de comunicacion,
marketing y disefo, desarrollado por el estudio grafico seleccionado. Esto le da
aun méas potencia al proyecto y sus productos derivados, puesto que
complementa la cadena de valor con otra herramienta fundamental y
estratégica como lo es la comunicacién de marca.

Finalmente, nos encontramos en una etapa en la que debemos generar la
ultima y definitiva instancia de la cadena de valor: la comercializacién, la
colocacion en cadenas de distribuciéon y puntos de venta de los muebles de

origen fueguino.
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Actualmente los productos realizados en el marco del programa Operacion
Lenga se exhiben en dos locales comerciales del barrio porteno de Palermo, y
uno de ellos, fue premiado y se exhibira en el

espacio de disefio Casa FOA en los préximos meses.

No obstante ello, la necesidad de posicionar estos productos en el mercado,
hace que el Gobierno de la Provincia, se encuentre gestionando otros canales y
puntos estratégicos en nuestra provincia y especificamente en nuestra ciudad,
para que la comunidad pueda apreciar — y adquirir- los productos que tienen
origen y trabajo fueguino con valor agregado. Bajo esta estrategia de insercion
comercial, el Gobierno de la Provincia est4 organizando, junto a los talleres
participantes, una Exposicién de los Muebles de Disefio en el complejo
comercial Paseo del Fuego. La inauguracion de la muestra esta prevista para el
7 de Septiembre extendiéndose hasta el 14 de Octubre préximo.

Vale aqui recordar que la problemética de los bosques nativos no es ajena a
este Concejo, muy por el contrario, ha estimulado activamente |la
implementacion de politicas de conservacién de bosques, a través de la
adhesion a la Ley Nacional 26.331 (OM N° 3496), la solicitud a la legislatura
para que apruebe la ley de Ordenamiento de Bosque Nativos, la sancién por
unanimidad de la Expresién de Beneplacito por el “Ordenamiento de Bosques
Nativos” presentado por la Secretaria de Desarrollo Sustentable y Ambiente,
(Resolucion C.D. N° 037/2012) entre otras muestras de apoyo a la gestion

responsable y sustentable del recurso fueguino.
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El ansiado ordenamiento de bosques fue recientemente aprobado por Ley
Provincial N° 869, genera la posibilidad de poner en valor los bosques de Ia
ciudad a partir de los recursos que se disponen para la conservaciéon y manejo
del bosque urbano y nos da un mapa certero de los recursos aprovechables de
nuestra ciudad: de las 733.907 hectareas de bosques que hay en la Provincia,
7083 hectareas estan contenidas en el ejido urbano de Ushuaia, de las cuales
el 28.81 % son de Categoria Ill, es decir que se pueden transformar
completamente para afectarlas al desarrollo, en tanto el 34.80 % fueron
clasificadas con Categoria Il, es decir que permiten el aprovechamiento
sostenible. Este es un dato fundamental: el 62.9% - de los bosques
pertenecientes a Ushuaia, son aprovechables en actividades y proyectos como
el que hoy estamos distinguiendo.

Finalmente, no es solo el proyecto Operacién Lenga en si, el que merece
nuestro reconocimiento. Esta propuesta cobra sentido en la participacién y
compromiso de los carpinteros de Ushuaia, quienes con su oficio y capacidades
productivas, permiten la transformacién de la naturaleza en productos sociales,
que adquieren valor a nivel provincial y nacional. Ellos, y en particular quienes
compartieron experiencias de aprendizaje junto a los centros de disefio, son los
exponentes de las potencialidades de nuestra ciudad, de lo que la accién de los
hombres y mujeres de Ushuaia pueden hacer con la generosidad de la
naturaleza.

Por todo ello, solicito a mis pares su acompafamiento en el presente proyecto

de resolucion.

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son y seran Argentinas”



o058 - 8/8
2012 - En Memoria a los Héroes de Malvinas

Concejo Deliberante
de la Ciudad de Ushuaia

EL CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE USHUAIA
RESUELVE

Articulo 1°.- DECLARAR de Interés Municipal el proyecto “OPERACION
LENGA. OPERACION POR SISTEMA DE VALOR DE LA MADERA DE LENGA
FUEGUINA” desarrollado por el Gobierno de la Provincia de Tierra del Fuego, a
través de la Secretaria de Desarrollo Sustentable y Ambiente, y el Ministerio de
Industria e Innovacién Productiva, el Centro Metropolitano de Disefio - CMD -y

el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria- INTA.

Articulo 2°.- RECONOCER y DESTACAR los proyectos ganadores de los
productores de la Ciudad de Ushuaia, integrantes de los Nodos | y |l del

proyecto: Cooperativa de Carpinteros de Ushuaia, Carpinteria Wangler,

Carpinteria Formosa y Carpinterias del Sur.

Articulo 3°.- ENTREGAR copia certificada del presente en ocasiéon de
realizarse la Exposicién de Muebles de Disefio en el complejo comercial Paseo
del Fuego de nuestra ciudad, cuya inauguraciéon esti prevista para el 7 de

Septiembre, extendiéndose hasta el 14 de Octubre proximos.

Articulo 4°.- De forma.

WAV

Sitvio BOCCHICCHIO
Concejal PSP
Concsjo Deliberante Ushuela
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