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Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
Secretaria General de Planeamiento

Estratégico y Coordinacién de Gestién “2013 - Afio del Bicentenario de la Asamblea General Constituyekfe

069
NOTA N°: /13

LETRA: Mun. U.

USHUAIA, 19 ABR 2013

SR. PRESIDENTE:

Por medio de la presente tengo el agrado de dirigirme a Ud, y a ese
Cuerpo, a los fines de remitir para su conocimiento un Informe de Situacién de los
residuos solidos urbanos desde la puesta en marcha del Programa Ushuaia Recicla.

A tal fin se adjunta Nota N° 24/2013 de la Secretaria General de
Planeamiento Estratégico y Coordinacion de Gestion.

Sin mas, placeme saludarlo atentamente.-

kA Nishuzia

SR. PRESIDENTE

CONCEJO DELIBERANTE

DE LA CIUDAD DE USHUAIA
S [ D

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn argentinas”
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Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
Secretaria General de Planeamiento

Estratégico y Coordinaci6n de Gesti6n "2013 — Afio del Bicentenario de la Asamblea General Constituyente de 1813”

NOTANC: Q4 /2013
LETRA:S.G.P.E.y C. G.

Ushuaa 16 ABR 2013

SR. INTENDENTE
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
S / D

Por medio de la presente me dirijo a usted a fin de remitir
para conocimiento del Concejo Deliberante, un Informe de Situacién de los residuos
solidos urbanos desde la puesta en marcha del Programa Ushuaia Recicla.

Sin mas, saludo a Ud. atentamente.-

/..———-,«\
el

SECRETARIA GENERAL DE PLANEAMIENTQ
ESTRATEGICO Y COORDINAGION DE GESTION
MUNICIPALICAR DE USHUAIA

& ra. ADRIIQA CHAPPERON



.‘ .L\tlanuco Sur
F{e be ica Argentina
AD DE LSHUAIL
de Planeamiento
Jx{;acxo., de Gestién

Bicentenario de la Asamblea General Constituyente de 1817
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SITUACION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

&l marco de los objetivos que se ha propuesto el Programa de Estadistica y Planificacion de la Municipalidad
de Ushuaia, el presente trabajo pretende presentar una primera evaluacion del desempefio del Programa

usla Recicla (PUR) desde su puesta en funcionamiento en 2008 v como un aporte en la necesaria tarea de

£ el deficit de informacion sistematica que surge a Iz hors de analizar y evaluar problematicas e

iervenciones de mitigacion y mejora en materia de gestion de los residuos solidos que las ciudades generan.

1 este informe se apunta al objetivo central de zar informacion cualitativa v cuantitativa que permita

r

demostrar v justificar la necesidad de potenciar ia capacid

gestion del Programa mediante la construccidn

en la cludad de una Planta de Reciclado de Residuos Sciides Urbanos para lo cual y en el contexto de la

carencia apuntada, debid recurrirse a diversas fuentes de informacién como el propio Programa Ushuaia

icla, ofras areas involucradas de la Administracion Publica Municipal, publicaciones de la Direccién General
de Estadistica y Censos de la Provincia y a los pocos informes documentados que han sido antecedentas

1amente valiosos a nuestros fines 2

Tomando como criterio ordenador el Modelo FPEIR (Fuerza-Prasion- impacto-Respuesta) el trabajo se organiza

<o

de la ;guterfe manera. En el Punto 1. se sefialan un conjunto de factores o fuerzas que han operado en el

gl

- 1

istorico de conformacion de la ciudad v que estan en la base de las principales presiones antropicas

presentan en el punto 2. En el punte 3, sis de la logica operativa del Programa

huala Recicla (PUR) describiendo de esta manera la principal politica pliblica ambiental que el Fiscutivo
iicipal esta gestionando coma r espLesLa de iGn v soiucion del probiema de los residuos sélidos en la

3

& que se nos ofrecen para una aproximacion

~

Luego en el Punto 4., se presentan a*gm‘ ing

desempefio del Programa en sus primeros afios, elal 12 pequelia matriz FO.DA. que dara lugar &

Aaiamiento de algunas estrategias posible para ef mejoramiento del Programa. Para terminar, se DIopong en

el punto 5. la construccidn de una Planta ¢ Centro de Reciclade como una gstrategia con mayor expeciativa

RSLUSEINCDO S.A. Ma,/s 2011 v al Esiudi
de lo ciudaed de Ushuaio (COPRO

iduos Solidos Urbanos en Municinios Tu

¢ referimos especialmente »15 fnfor,

L como prinrera ti‘(‘pf‘ “el "'m an
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impacto, en cuanto a potenciar la capacidad del programa optimizando los recursos que el mismo ofrecs.
generando asi mejores condiciones para aumentar su eficiencia y su eficacia

tn la medida en que el objetivo central del presente informe haya sido satisfactoriamente cumplido, habremos

dado también un paso importante en esta necesaria y exigente tarea de construir buena informacion para el

A
{4

P

10 ¥ la evaluacion de politicas publicas iocales que en este caso puniual, apunten a mitigar los problemas
] D i g ]

iados a modelos inadecuados de tratamiento de residucs

s sdlidos en la ciudad.

1. Laproblematica de la generacion de residuos solidos en Ushuaia: Vectores y agravantes.
Con una especial situacion geografica v climatica determinada por su condicion insular: localizada en el extremo

! B

de la Replblica Argentina, Ushuaia. la ciudad mas austral de

mundo y capital de la Provincia de Tierra del

. Antartida e Islas del Atlantico Sur, viene padeciendo el conjunto de presiones o causas generalmente
agociadas a la gestion de residuos solidos que crecen en magnitud v se diversifican como correlato de procesos
de urbanizacion e industrializacion problematica que ha ganado espacio en las agendas gubernamentales de las

lades en todo ef mundo. Las presiones tipicamente asociadas a la problematizacion del manejo de los
residuos urbanos, tal como el crecimiento y densidad poblacionales. los tipos y formas de actividades
productivas y comerciales, v la saturacion o el colapso de los rellenos sanitarios, se han particularmente

it

Ushuaia expuesta a un proceso historico y cultural de

i6n social v urbana fuertemente determinado i crecimiente demografico explosivo de indole

gratorio interno, activado por la Ley de Promacion Industrial 19640 desde los ochenta, crecimiento que junto

I equivaiente de la ciudad de Rio Grande, harande T el Fuego la provincia con la man

untualizan las fuerzas o vectores que suelen operar directamente sobre ia generacion de

anos, y que esta

'emes. Se trata de fuerzas que precis e engenararon y cesarmoliaro

3
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I'siglo XX, v gue hacen al despegue urbano industrial de |z ciudad.
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sion demografica

Acompafiando la dinamica poblacional que caracteriza 3 Ia Provincia, la ciudad de Ushuaia musstra un

=3

(plosivo crecimiento demegréfico y urbano a partir de las décadas de los afios setenta y ochenta a resultas de!
cto inmigratorio habilitado por fa Ley 19640. Con una poblacion estimada en mas de 57.000 habitantes

i

i i
segun Censo 2010, la capital de Tierra del Fuego muli

: ich en casi 4 veces la existente en 1983 que era
aproximadamente de 16.000 habitantes. En la Provincia el salic en ese periodo fue de méas de 45.000 a mas de

127,000 habitantes. (Graficos 1y 2) 3

Evolucion de fa poblaciontotal
SeQUN CEN30E Nacionsles

e

Habitantes

Crecimiento Poblacional 2001-2010 Tierra del Fuego y Ushuaia
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Elaboracion propia en base &

wario Estadistico 2011 de la Direccién General de Cstadistice de Iz Provincia http://estadisticas.tierradelfuego.gov.ar/wp-
content/uploads/2013/01/Anuario Estad%C3%ADstico 2011.pdf
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El crecimiento urbano no planificado de Ushuaia disparado por el aluvion migratorio durante las primeras

decadas de la promocian economica es en el caso de Ushuaia una presién antropica clave sobre la cuestion de

o3 residuos urbanos y de manera mas amplia sobre la cal

iental. Esta cuestion se potencia a partir de

cultades histéricas que fiene el Estado Municipal en materia de ordenamiento urbano y de satisfaccion de
uria demanda de urbanizacion y habitacional creciente.
nes s0cio-econdmicas
El conjunto de presiones socioscondmicas que sequidamente puntualizaremos en base a datos de la DGF y
Censos de la Provincia. tampoco pueden comprenderse fuera del proceso de construccion de la ciudad

rminado en gran medida por un  madelo de produccion v consumo  favorecido por las ventajas

> mediados de los afios setenta del sigle XX, £

asunio de los residuos solidos urbanos comenzara a ocupar la agenda gubemamental de la ciudad a comienzos

de la primera decada del siglo XXI, con la implementacion en ef afio 2010 del Programa Ushuaia Recicla,

i

« Larama de actividad industrial mas gravitante en ia Provincia es la electronica que retine la mitad de
los 54 establecimientos manufactureros que existen en el sector, Concentra el 80 % del personal
ocupado en el sector con un crecimiento notable de los bienes producidos a finales de 2011. Solo Is
produccion de celulares superd el total de la produccion de bienes de 2010. A nivel de ocupacion e

siguen la rama plastica v textil en ese orden. Si bien es cierto que la industria electronica tiene més

(92}

presencia cuantitativa en la ciudad de Rio Gra menor actividad industrial en Ushuaia es sin

embargo un factor de considerable presion sobre ja GIRSU en fa ciudad.

@

La aciividad conjunta entre sector industrial rero v Sector Pablico Provincial comprende

aproximadamente el 45% de una PEA que en funcion de la tasa de actividad de Tierra del Fuego mac;

)
=

encs el 45%) puede

nte un nimero egquivalente a la poblacion de

= La construccion en la ciudad muesira un crecimie
metros cuadrados construidos. entre obras n
valores del 2008 (Grafico 3).
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Gréfico 3

o

Algunos indicadores para Tierra del Fuego sirven para considerar a Ushuaia y sequramente también a

Rio Grande, -las dos principales ciudades de las tres que junto con el Municipio de Tothuin completan

dea

la superficie urbana de la Provincia) como una ciudad can un nivel de consumo que resulta claramente

un vector determinante en la generacion de residuos,

D

Como integrante de la region Sur-patagonica, Tierra del Fuego suele ubicarse historicamente

dentro de los primeros puestos en lo

S
20
i)
-y

hace a salarios promedio en cada una de las

provincias argentinas. tanto para e ado como para el sector publico gue en ese

orden y para 2011 pueden estimarse para amhos sectores en mas o menos $10.000. Este
valor es significativamente mayor a la media 1 I que puede ubicarse entre los 6/7 mil

pesos. ¢ Este relativamente alto patron de consumo, se ve favorecido por algunas ventajas

relativas en materia de subsidios v exencio

nes respecio def continents.

o Sin dudas la distribucion porcent

Gastos de los Hogares representars en Ushuaiz

absolutos superan a las de

!!CS" anes del Ministerio de Econemia-INDEC v en hase a cdicule
2 Administracion Publica Provincial para el caso de los trabai
e los jubilades el promedio.

eferimos a fa ultima ENGHO del afio 2005 de la que surge por @

iores en actividad y de la Caj

arios cifra que en térmings ahsoiutos v on funcion del i
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Segun estadisticas del sector, Tierra del Fuego tiene la densidad de habitante por auto mas
baja del pais 2 lo cual se corresponde con importancia v la presencia que este bien tiene en
vida de la ciudad y sobre todo con fas facilidades de compra que tienen sus hahitantes. Segn
ACARA (Ascciacion de Concesionarios de Autos de la Republica Argentina) en 2012 se
patentaron mas de 20.000 vehiculos 0Km. cifra que representaria cerca de la mitad del

arque automotor que se calcula existe actualimente en la ciudad ?
]

o El crecimiento y la estacionalidad de Ia importante actividad turistica vinculada al arribo de
cruceros  es una considerable fuente de generacion de residuos con destino a rellenc

sanitario. n aita temporada concentra cerca de un 25% del total de lo que genera a actividad

poriuaria en la ciudad

I ambiente fisico particular en el que se halla emplazada la ciudad de Ushuaia, y que en detalle ha sido

pto en un informe técnico que congtituye un valioso ant e en la materia, aporta un conjunto de

cleristicas geograficas, geoldgicas, geomorfologicas. & hidricas que no viene al caso reproducir aqui pero

n dudas agravan los impactos de Ia s presiones antrépicas apuntadas y obligan a extremar la racionalidad

<

s procesos de planificacion y gestion gubemamental de estos asuntos. 7

2. Los Residuos Sélidos Urbanos en Ushuaia: situacién e impacto

Las presiones puntualizadas gue como difimos estan asociadas a fa historia demografica v al modelo de
produccion y consumo de la ciudad, potenciadas por las caracteristicas fisico-ambientales de su ejido urbano.
han contribuido @ un cuadro de situacion urbano de aito impacto socioscondmico y ambiental que puede

resumirse en fa idea de colapso o agotamiento del modelo de relleno sanitario y en la necesidad de pasar

adualmente a un modelo de tratamiento que se corresponda con fos imperativos de una mejor calidad de vida.

ndo en iz construccidn de
en Ushuaia

detal 1(‘:-'3 remxtlm.:‘" a Estudic c’f’ facti

Ceving
G

cas (CADIC-CONICET} en el marce de un Convenio especif
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En lo que tiene que ver especificamente con el proceso de gestion de los residuos sdlidos urbanos ¢ que se
generan en Ushuaia pueden sefialarse las siguientes caracteristicas, las que con matices cuantitativos y

cualitativos propios, estan presentes en todas las ciudades y cuyas soluciones también dependen de las

o

alegias y recursos de intervencion de los gobiernos de cada ciudad. Pueden puntualizarse algunas

cuestiones basicas en torno a una aproximacion diagnostica al fendmeno del residuo solido en Us waia:

¢ Entomo al proceso de generacion de residuos en la ciudad de Ushuaia el {Informe COPROGETTL

g Re

2009) ha dado cuenta de los siguientes compone

m

Fapel; Envases tipo tetra-pack; Residuos asimilab
Orgénicos: Otros Inorganicos y que los mismos son func lamentaimente generados por empresa

huques, domicilios, particulares, junto con una guinta clase denominada voluminosos los qu

[¢r)

agrupados en funcién de su origen provienen ds empresas, buques, particulares, domicilios v

voluminosos .t

e Como un claro reflejo de las presiones ec onomico-productivas. la actividad industrial es la ma YOr

generadora de residuos solidos en la ciudad. con anfox

radamente el 70% del total de los residuos de

generacion empresarial (cerca del 60% entre indu

1ria, puerlo y comercios). Junfo con el sequndo
ambito en importancia el doméstico que podemos sumar al de los particulares (33%), se explica

practicamente el 90% de los residuos que se generan en la ciudad. {Gréfico 4)

Participacién de las distintas fuentes de generaticn de R5U en
Ushuaia con disposicién final a relieno sanitario

® Domiciliarios
51, C yPuertos

# Volumingsos

& Particulares

Grafico 4. Elaborado en base a registros de ia Dire
Municipio de Ushuaia. Se ha incluido Para su
tue hasicamente.

ccion de Higiene Urbano Ambiental del
to se ha adontado un criterio en of

izor fa categoria de [Voluminases) no resulta una categoria equ

' usa fa Direccion de Higiene Urbana del Municipic.

5
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e Alta generacion de residuos solidos heterogéneos en la ciudad con una clara predominancia de los
industriales y comerciales. Segin surge de registros de la Direccion Municipal de Higiene Urbana la
generacion de kilos/afio per cépita de residuos sélidos heterogeneos vy la participacion de cada uno en

el total, es para la ciudad de Ushuaia y al afio 2012 ia si iquiente:

CATEGORIAS DE RESIDUOS i Kilos/dias/Ano picapita 2012

Yoluminosos

25 100

¢ de Ushuaia v en base a una estimacion qus supera |

Elaborado sn
50 mil habitant

Un valor de 2.5 kilos de residuos sdlidos heteroaéne

nacional que maneja el Observatorio Nacional para la Gestion de los Residucs Séiidos Urbanos de ia
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacién, El valor es sensiblemente mas bajc
para los residuos provenientes del consumo de las familias cuyas variaciones anuales no llegan a
superar el kilo per cépita al afio, valores que sin er 1bargo son como dijimos comparativamente altos

ik
i

respecto de los tipificados para estas cuestiones, Fn el punto 4 del presente informe, podra verse una
distribucion y evolucion de estos valores per capita para ia ciudad, Qu@ pueden considerarse

relativamente altos respecto del pals (Grafico 5)

3. Breve descripcion del Programa Ushuaia Recic lg {(PUR)

Comeo dijimos, anteriormente algunas propiedades del ambiente fisico del ejido urbano de Ushuaia constituyen

un

una dificultad adicional ausente en otras ciudades de Ia Argentina, que exige y demanda una alta racicnalidad

facnica y esfratégica en materia de lo que supone una gestion urbana integral de la ciudad. lo cual obliga a
acciones fanto preventivas como de mitigacion sostenidas, que contribuyan al crecimiento ordenado v
pianificado de la ciudad, al cuidado v preservacion de la calidad de vida de los habitantes y ala puesta en vaior

¥
?

de sus activos naturales en procura de un modelo de desarrolio econémico local mas sano y sustentable en una

0]
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cludad con activos paisajisticos y turisticos de gran valor desde el punto de vista de la vida comunitaria v del
desarrollo econdmico local, ¢

Dentro de las principales acciones preventivas y correctivas de mitigacion que se vienen desarroliando desde

aproximadamente 2007, en el marco de una politica de estado municipal determinada a dar un fratamient

gradual e integral a las probleméticas socio- ambientales que degradan y amenazan la calidad de vida de los

hahitantes de la ciudad. se mencionan algunas que colocan a Ushuaia en una situacién diferenciada respecio

ofras ciudades del pais:

=

#  Realizacion de campafas y operativos de limpieza de ia

Frimeras acciones no formalizadas (Ushuaia Te Quieroy.

,.3
C/"J

costa urbana con participacion de los vecinos
de Ushuaia.

e Desde aproximadamente el afic 89. se han erradicado los basurales a cielo abierto en Ushuaia

e Sancion de normativas como la Ordenanza 4040/12 que prohibe entrega de bolsas de polietileno a
todos los comercios de fa ciudad con fecha de vigencia obligatoria a partir def mes de agosto de 2012,

e Permanentes campafas de sensibilizacion y concientizacion ciudadana sobre buenas racticas de
cuidado del ambiente urbano.

e Campafas de chipeo y castracion de animales

»  Puesta en Marcha del Programa Ushuaia Magnifica.

= Implementacion del Programa Ushuaia Recicla desde 2008
£l Programa Ushuaia Recicla (PUR) se pone en marcha en el afio 2008 en oportunidad del inicio del primer

mandaio de la actual gestion de gobiero, con el objetivo general de disminuir los voltmenes de residuos

urbanos con destino al relleno sanitario apuntande en el lar rgo plazo a la consolidacion de un modelo de

(“!

ratamiento y reciclado. Luego del tratamiento inicial de envases PET y de vidrio, se fueron incorporando ofros

plasticos (PEHE y PEDE): neuméticos, chatarra y papel, en fa medida en que se iban cerrando los acuerdos

rosibles v necesarios que aseguraran la participacion de los distintos actores publicos y privados involucrados.

Cir. CADIC-CONICET, 2012 op. cit. El emplazamiento de la ciudad de U
estas Durucular dades. La md!upllc:dac de vanab!es imo

Iz existencia de un bosque comunal con
v determinantes de diversas situa
exposicion al soly a vientos predo
se pone en juego en materia de pi
e ne avanza en consideraciones de com
de impactos aciuales v potenciales de ars
2o urbanizable en la ciudad.

no parte de su ejide

L ) da una idea de la CO'T‘IV‘IGJ!UG(" del proceso de
Jrhem able. Si bien el estudio ofrece solo un di iagnostico am
» usos de suelo, no omite alertas

v recomendaciones especificas r
icas observadas. Ambas consideraciones sugieren per se la escases

[¥o]
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en un marco de una participacion que intenta armonizar la responsabilidad social y el interés econdmico

v

ociado ala transformacion del residuo.

{l)

'D

sta breve descripcion del funcionamiento del PUR. poademos ordenarnos en torno a los tres Procesos
operativos basicos: Recoleccion: Traslado/Almacenamiento v Reciclado, cada uno de los cuales presenta

inn

variantes que responden a las exigencias de cada uno de los residuos de los que se ocupa el programa:

k:ste proceso pone en funcionamiento al programa, dependiendo clara v fuertemente de la concientizacion y

:sponsabilidad ciudadana y empresaria respecto del tratamiento final de los residuos que se generan en [a

jida en que apunta a asegurar €l recupero del residuo que dela el consumo que la ciudad genera

disminuyendo de acuerdo con ello, los volimenes dispuestos para relleno sanitario y aumentando asi las
posibilidades de alcanzar una vida ciudadana més limpia v saludable. Dicho proceso se organiza en base a

punios de recoleccion que se localizan en distintos lugares estratégicos de la ciudad siguiendo un criterio de

proximidad al %ugar de su generacién y que responden como dijimos a las especificidades de cada residuc

e los plasticos y vidrio, Ia recoleccion se hace a través de campanas y bolsones para su posterior

traslado a los lugares de almacenamiento, o acopio.

En 2007 se firma convenio N° 3896 con la empresa Vinisa Fueguina para convertirse en el principal

ompafiante del programa. En el mismo. la empresa se compromete a aportar los contenedores para el

sito de envases plasticos, los que fueron ubicados por la Municipalidad en distintos lugares de 1a ciudad. FI

Municipio se encarga de realizar la recoleccion y entrega de los residuos plasticos. asi como también de realizar

campafias de concientizacion dirigidas a la poblacion para mejorar los hahitos relacionados con el cuidado del

sta naviembre de 2012, el material recolectado se chi

agonica S.R.L), socio estratégico de la empresa Vinisa

nicipalidad pago un subsidio de $ 0.45 por kilo de PET

tema no menor indicative del grada de involucramisnio v sen
do en distintos apartados, es e! hecho que muchos puntos v

por parte de Ir‘c verinos de fa cludad v 2 lo cusl nos iremos

iduos resulta del ,rhn 0 BXPreso
irio de la ciudadania,

10
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La recoleccion de vidrio comienza en noviembre de 2010. Fs importante destacar que en Ushuaia los envases
de vidrio, especialmente los de cerveza no son retornables como en el resto del pais. con lo cual todo ! vidric

tue entra en la ciudad queda aca. Se contrataron, a fravés

> licitacion privada. camiones de recoleccion, s
framitaron aportes no reintegrables (Subvenciones DETEM 2010 Convenio COFECYT para el proyec
REUTIVID) para la compra de méaguinas para su reutilizacion en |a fabricacion de baldosas. £l lugar de acopio
hasta mayo de 2012, en condiciones a granel v a cielo abierto, se realizaba en un predio de la Subsecretaria de
Servicios Publicos. A partir de ese mes, se comenz sponer en el predio del futuro Centro Municipal de

Reciclado. Para fa molienda de vidrio, el personal de la Subsecretaria de Servicios Piblicos. con elementos

bandonados. puso en funcionamiento un molino. Asi, con una torre metalica que desechd una empresa

constructora se armo la base de la cinta transportadora donde se colocaron lo

ﬂﬂ

rodillos de desplazamiento: con

hierro de alta densidad que en ofro tiempo sirviera para sostener el puente que cruzaba el un rio de nuestra

ciudad, se formo una estructura. y con un viejo motor eléctrico que estaba arrumbado en un galpén municipal,

se dio impulso a la trituradora. Atento a las consultas realizadas oportunamente a la Direccion de Medicina

Laboral, Seguridad e Higiene sobre el manejo def molina se procedio a la colocacion de una cinta transportadora
iCia ¥ con sus correspondientes elementos de

se encuentra actuaimente emplazado en el predio de la Subsecretaria de

En materia de neumaticos, residuo que en Ushuaia también adauiere magnitudes relevantes v significativas a
partir de la dindmica de su parque automotor, la recoleccion se realiza en base a los puntos de recoleccion que

en general y en mayor medida. se localizan en las gomerias v su traslado a depésito lo realiza personal del

unicipio.

A través del convenio firmado con la empresa Trinidad Overseas, se incorpora un nuevo material; 3 chatarra,

Lei

i

empresa se compromete a liberar los espacios pl'}bﬁCDE% municipales y privados. La empresa efectuara el

pic de toda la chatarra que recolecte en el predic que el Municipio disponga a tal fin, con el objefo de llevar

adelante un proceso de cortado y reduccion, para luego ser transportada a su cargo fuera de la provincia. Fste
material surge de las limpiezas que se realizan en la ciudad. a través del propio Ushuaia Recicla: de la Direccin

iz Higiene Urbana, de la Direccion de Transito encargada de incautar autos abandonados: y del Plan Integrado

Vianejo Costero.

[
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Ef traslado del residuo cumple bésicamente dos funciones: una es fa de liberar espacio para reiniciar sin

discontinuidad el ciclo de recoleccion del residuo; Ia es la de transporfarlo hasta el punio ds

2
o

.

cenamiento para proceder a su disposicion final que como hemos dicho y dependiendo del tipo de residuc

podra ser el de la exporiacion al continen te y/o la de su raciclado o reutifizacion. Fl traslado es una actividad
que en la mayorta de los residuos. con excepcion de chatarra de e pequefio volumen. esta tercetizada, Fn e
caso ael PET y el vidrio. el traslado se produce mediante gritas encargadas de levantar y vaciar fas cerca de 40
campanas y 120 bolsones de recoleccion, que se distribuyen por 96 puniae verdes existentes en la ciudad y 4
camiones que hacen el transporte hacia la zona de acopio para su disposicion final. Lo mismo con el traslado de
ios neumaticos que son retirados de las gomerias y eventualmente de algn ofro punto de la ciudad, para ser

levados al de‘péséio municipal para su disposicion final. " En el caso puntual de la chatarra y por las

caracteristicas comentadas en el punto anterior. 1a recoleccion depende en este caso de una suerte de actividad
de patrullaje que llevan adelante v de manera conjunta Municipio (autos y otros objetos pequefios) y empresa

Wvada {maquinaria abandonada de gran tamafio) y que detectada en e propio lugar de abandono se traslada

para su disposicion final. Finalmente el tratamiento para la recolaccion del residuo papel se hace en las propias

icinas municipales mediante un sistema de cajas o cesios identificados exclusivamente para este residuo,

Tralamiento para su disposicion final

‘Z.{‘S

posicion final del residuo también varia en funcion al tipo de residuo. En el caso del PET una empresa

arga del prensado y enfardado para su posterior reenvio o exportacion al continente. El vidrio
tiene un destino de reutilizacion local: personal municipal muele &l vidrio recolectado y fransportado; mediante
el empleo de una méaquina construida a partir del apmvechazme o v adaptacién de un viejo moline

abandonade. La molienda gruesa de vidrio resultante (de granulometria variada} se ha reutilizado en iz

F

onstruccion de baldosas, en el bacheo de calles, drenajes v se han fabricado incluso 38 parrillas para lugares
de acampe.™ También interviene personal municipal para el trasiad 0y acopio de neumaticos en un deposiio
destinado a tal fin. para una reutilizacion y reciclado con maltiples alternativas. Al menos por ahora f volumen

minimo exigido para su envio al continente, tiene como desti

no el CEAMSE para lo cual v en el marco de

gia e Innovacion Productiva, el Municipio

amiento del Ministerio de Ciencia. Tec

T La empresa New Sam comprometia ia donacién do 15 nuevas campanas de recoleccion que arribarén a la ciudad en

solicitado informes técnices v cientificos al CADIC-CONICET. a ia Direccion de Gestidn Ambiental del Municipio. 2 la Secretariz de
Sustentable v Ambiente, referidos a las caracteristicas del uso delw

41
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adquirio una maquina cortadora de neumaticos * La reutilizacion para la construccion de una cancha de césped
sintético es ofra de los destinos analizados o que depende de una recoleccion minima de unidades. La

chatarra se somete a un proceso de cortado y prensado por parte de la empresa encargada de esto para su
posterior reenvio al continente. Finalmente y en el caso del papel, incluido recientemente al PUR, el residuo que

generan las oficinas municipales es destinado directamente a la Fundacién del Hospital Garraham.

4. Desempefio del PUR: algunos indicadores,

.C

Al cabo de cinco afios de funcionamiento podemos efectuar al igunas consideraciones que hacen a una primera

acion del desemperio del PUR. Fl programa se muestra eficaz en cuanto a que los resultados que se van
obteniendo van en linea con el objetivo principal de reducir el volumen de residuos solidos urbanos bajo

tratamiento de relleno sanitario siendo o deseable en largo plazo llegar a reemplazar el modelo de

derando residuo he Q Per CApita

Dispesicidn a Rell Sanitario ¢

4.0 70
o o f A3 - - "
235 aany 5071 B.200 98 vog £0.143 e = Poblacion
B30 a7oas 19163 50412 P1692 520045070 ; ..
g7 Y IR 508 ——Toml Kgpe/dis
2 £
225 £
§ 2.0 o £ === Domicillarios
S 30 S Kg/dia
g 3 iy kg
" .- ¥ € ke/dia
210 w08
é‘ 11 10 ———Yoluminosos
g kefdta
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Grafico §. Elahoracién propia en base a registros de la Direccidn de Higiene Urbana de

Ushuaiz

:

El Grafico 5 permite ver la variacion de los valores per capita Kiloldia de residuos solidos sin clasificar

nerados en cada afio del periodo 2003-2012, partiendo de los residuos efectivamente ingresados al relleno

sanitario que informa ta DGHU Municipal. Al respecto vale enfatizar lo siguiente;

2010 se tramitan subvencicnes DETEM 2010, v en 2012 se firms e! Convenio CQEEC vy T, para lisvar adelante el proyecio
U que contempiaba la adquisicion de dicha maguina. El Munic afronto la compra con recursos propios p
nversion en el marco de! Convenio firmade con el Consejo Federal de ia v Tecnologia. Con fecha cuatro de abrif responsal;
iraron de Aduana ia maguina.

6.

m3 a kilos que no contempla las especificaciones de de

idea residuos solidos heterogéneos parte nsiclerar una convers
aue cada residuo supene, En tal sentido v en b ea ! as tablas de conve 1 convencionales para la tematica de los residuos, se toma o

.!.u
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= Los primeros descensos en la curva de residuos ingresados a relleno sanitario se visualizan claramente
a partir de 2007 afio en el cual el Municipio de Ushuaia comienza a intervenir con acciones orientadas

especificamente a ia problematica de los residuos en la ciudad. verificandose una notable curva

descendente que a 2009 alcanza su punto méas bajo.

e A partir de 2009 se registra una notoria suba del valor de generacion total per cépita (linea azul) que
podria explicarse en gran medida por un ascenso correlativo de Ia actividad empresarial (linea verde)
menos pronunciado en los casos de residuos domiciliarios y voluminosos (lineas roja v vicleta
respectivamente). Este comportamiento pueda deberse tal vez a un aumento de presiones generadas
por el relanzamiento de la actividad industrial en la Provincia b bajo una estrategia de sustitucion de
importaciones que beneficio a la rama electrénica.

A partir del afio 2010 se produce un replanteo y reforzamiento de las acciones del Programa Municipal

._L
'D
-
jab]

=

o
=3

Ushuaia Recicla lo cual explica la reduccion que a partir de 2011 se verifica en los

valores per capita de residuos domiciliarios que %ngfegaﬂ al relleno sanitario. Una fuerte intervencion en

el m del Programa sobre la responsabilidad empresarial en sl manejo de residuos permite ver una
significativa reduccion de los residuos de origen empresarial sobre todo industrial como puede verse

siguiendo la linea verde (de 2.4 en 2011 a 1.4 Kilos per cépita en 2012)

eccion de residuos en envases PET, desde el comienzo del Programa v bajo el nuevo

"a superado holgadamente fa meta fijlada del 35% de la oferta de envases plasticos para

d. De continuar fa tendencia. la meta deseable y optima d e llegar gradualmente al recupero
del 100% de la oferta de envases PET no resulta improbabie en i marco de un programa decidido a sostenar vy

profundizar sus acciones mediante la introduccion permanante de mejoras en sus procesos. Un sjemplo de

mejora con impacto positivo puede verse en el constante pro greso en fa recoleccion de PET bien visible sobre
odo a partir de 2010. afio en el que el dispositive de recoleccion comienza a hacer & por medio de las

campanas (Grafico 6). Por otro lado el (Grafico 7) refleja una tendencia incremental a favor de mayores

i

e PET recuperado.

bieciendoe la relacion 359 kilos por metro cibico de residun
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Estadistica v Plan s por el Programa
Lain corporacion al programa de la empresa Reco fueguina para a prensar, acopiar y transportar fuera de Iz

provincia el PET recolectado. a cambio de un valor/Kilo al Municipio, permit

tird en el marco de diche convenio.

a la recoleccion otro tipo de plasticos como el PEHE y el PEDE. EI Municipio recolecta los materiales y

los dispone en el predio acordado. Los primeros resultados en materia de molienda para exportacion del PET

ecuperado marcan también un camino de avance en lo referido a

las posibilidades de reciclaje del residuo si se

fiene en cuenta que se han exportado para su reutilizacion aproximadamente 2/3 de los metros cibicos

recuperados a mediados de 2012 (Graficos 8 y 9);

Grafico 8

Gestion del Residuo Molido 2007-2012 {en M3}

100%
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Estadisticay P
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Grafico @

Reciclado el PET Molido

§ ®Dxportacion

& Acopiados

a dafos suministrades por el Programa
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Datos a junio de 2012, permiten también mostrar que los metros cibicos recuperados hasta esa fecha han
generado algunos primeros impactos econbmicos nada despreciable en términos del ahorro que, para la
economia de la ciudad, significa reducir el volumen de M3 de residuo heterogéneo con destino a relleno
sanitario. (Grafico 10). Este ahorro podra crecer en relevancia en la medida en que el programa pueda
consolidarse ampliando sus capacidades para la gestion integral de los residuos que la ciudad genera.

A partir del cambio de la empresa que se produce a finales de 2012, el volumen de PET acopiado registrara
una significativa disminucion como contrapartida de aumenio del PET exportado hacia los centros de reciclado

cel pais. Entre noviembre 2012 y febrero 2013 se exportaron un namero de 70 fardos de plastico equivalentes a

as de plastico prensado v clasificado.

Impacte sanitario y econdmice del "Ushuala Recicla” {2007-
Junio 2012}
= =t = "DisminuciénfAborro

500000 ~ 468600 — . . .. ... . 10000

g 400000 ~ e

200000 ,,,v,‘_w__ﬁ.__ : . 17,7 7}

O -200000 ---SIN.USHUAIA RECICLA ™ ~CON US -0

§ w0000 — o O - . _so0e
-800000 e L -B8E000 . -10600

Grafico-10 Estadistica v Planificacién en base a datos del Programa. A junio 2012, el costo
por M3 a relleno sanitario se ubicaba en torno a los 92 peses,

riasta el afio 210 los neumaticos recuperados eran por su cantidad utilizados como para armar muros de

encion de taludes de tierra, Con base en una fuerte campafia de sensibilizacion iniciada en 2011, Ia
cantidad de neumaticos recuperada y acopiada a fines de 2012 asciende a mas de 14.000 unidades lo que
equivale aproximadamente a 1300 M3 no ingresados a relflenc sanitario, lo que representa un ahorro para el
Municipio de alrededor de $120.000,

n datos del Prograr

Programea, & m

H g ayor impulso 3 Ia exportacion sobre todo en términos de
as diferentes pol

ma. Segdin los respensables de
f iticas de comercializacién del residuo reciclade que tiere cada

cia, respecto de ia empresa anterior, se explica por
inicipio estd cumplimentande los tramites aduaneros para nacionalizar una maquina adauirida para el tratamiento especial de ur
U0 que por sy estructura material no puede ser compactado con de con otros residuos. Dicha maguina permitira cortar jos
icos para reutilizarlos en fa construccion de una cancha de cesped sintético para lo cual se precisan alrededor de 18.000
imatices. Sise computa el costo del M2 de césped sintético que re ancha con ese material, el 2horro es sin duda, mavor
o que deben sumarse las externalidades de contar con otra canc na ciudad en fa que existe una alta demanda sacial por este

£5pacios.
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En la medida en que el vecino es un eslabon clave del proceso de recoleccion, mediante el cual se pone en
marcha fa operatoria del PUR, el compromiso activo y visible de los vecinos para acercar los envases a las
tampanas de recoleccion es otra fortaleza del programa. Pero también y desde su dimension externa, esta
apertura a colaborar que demuestran los vecinos de la ciudad es de alguna manera una opeftunicﬁad que debe
aprovecharse para intensificar acciones de sensibilizacion y consolidacion de valores que hagan posible
proponer y cumplir metas méas ambiciosas. Precisamente el resultado de una consulta popular (segunda en la

ria de la ciudad realizada en 2009 y a resultas de la cual ef 90% de los votantes voto por el si al tratamiento

integral de residuos domiciliarios e industriales y su posterior recictado, llevo a la decision de incorporar al PUR
el vidrio y el neumatico y mas recientemente papel. Se cuenta sin dudas con una buena hase para seguir
trabajando y profundizando aquellas cuestiones referidas a los valores y practicas asociadas a una mejor

&

gestion de la basura y a los heneficios individuales v colectivos que supone la convivencia en una ciudad limpia
y saludable. El hecho de que con excepcion de la ordenanza sobre holsas de nolietiteno. el PUR como ofras
acciones coordinadas en materia de cuidado del medioambiente funcionen sin legisiacion especifica sino sobre
la base de valores socialmente apreciados y aceptados le da una considerable fortaleza que debe al mismo

tiempo sostenerse desde el monitoreo, el seguimiento y la rendicion de cuentas.

tn o que hace a la gestion del Vidrio hay algunos indicadores interesantes que surgen de datos suministracos

por registros del Programa:

= Al afio 2012 el total de metros clbicos de vidrio recolectados (2.088) representan una superficie

equivalente a la superficie de casi dos Casas Behan.'”

« Se han hecho progresos en materia de reutilizacion del vidrio molido con fines de obra publica
parrilieros, drenajes de cancha futhol, relleno de superficies, baldosas para espacios publicos,
muestreo de mezcla asfaltica y bloques.  En el grafico anterior puede verse que el 85% del vidrio
recuperado fue molido para su reutilizacion (volver a Gréfico 8material que tuvo distintos destinos

como puede verse en Grafico 11

trata de una importante casa histdrica de Ushuaia ubicada en el Pargue Centro-costero de la ciudad cue fue restaurada v
cionada para actividades cuiturates,

17



407 - 5/5

Frovincia de Tierra del Fusgo
itarlida e Isias del Atlantico Sur
Repdblica Argentina
NICIPALIDAD DE USHUAIA
Sacretaria Generai de Planeamienic
gico y Coordinacion de Gestion

i Bicentenario de la Asamblea General Constituyente de 1813"

Reutilizacién del Vidria malide

B Parrilleros (36)

B8 Drenaje

& Bacheo

B Asfalto Bloque
Acopiado

Estadistica v Planificacion con datos del programa

tl caso de la chatarra es diferente en tanto v en cuanto se trata de un residuo cuya generacion se encuentra

dispersa por toda la ciudad por lo que en rigor, no existe u n punto de recoleccion programado como en otros

oo

siduos,  En todo caso el punto de recoleccion coincide con el lugar de su generacién o abandono lo que

implica un importante trabajo de localizacion. Seglin informacion brindada por el Programa. se han sacado de la
Provincia alrededor de 26 contenedores (aprox. 720 M3) Io que permitio la limpieza de un area ubicada en
pleno ejido urbano de la ciudad con una superficie que se ucha en torno a los 17.400 M2 segin surge de
Sistema de Informacion Catastral.”® Recientemente se ha empezado a frabajar con el residuo papel que la

opia actividad administrativa de la Municipalidad genera por lo que son las propias oficinas plblicas las

encargadas de asegurar la recoleccion def papel consumido.

Finalmente ofra de sus fortalezas radica en la incorporacién de equipamiento. Teniendo en cuenta lo ejecutade

omprometido, el Municipio de Ushuaia invirtid desde 2009, dos afios posteriores a la puesta en marcha del

programa, mas de $500.000 - para la adquisicion de equipamiento y tecnologia para la mejora de los procesos

de recoleccion y reutilizacion de los residuos solidos que el programa gestiona, lo que representaria una tasa de

rsion del 30% respecto del presupuesto asig al Programa.

ien el impacic en Lelmmm de hmme: y def%nfaminuciér* visus! e significativo, debido a fa gran densidad de este residuo, e
rtarse de un residuo sometido a control aduanerc. exisier

obietivos del Programa.

as cuestiones C‘G CE|: mm*aac*‘, que deben resolverse en el marce de los

18
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Inversicnes aplicadas at Programa Ushuaia Recicla

Tipo de bien Aplicacion
Campanas(’) Peholewxow des resid nvases PET v Vidrio)

Reutilizacion det vidric

Para enfardado export 2 PE 44.0

‘NVtRSiON TOT fo A 2012 Incorporacion tecnolégica al Programa ! 556 000
Vaicres sstimados. suministrados por el Programa. {9Equinami o

eNio /

ks indudable que las fortalezas y oportunidades que se han sefialado justifican el sostenimiento del programa
y dan sentido a la introduccion de mejoras que permitan incrementar la eficacia v la eficiencia del nuevo modek
de gestion de residuos solidos urbanos que representa el PUR. Precisamente en la escasa eficiencia de

algunos de los procesos del PUR radica su debilidad mas critica especialmente en la interdependencia

et

furicional que existe entre los procesos de almacenamiento y reutilizacion del residuo por cuanto una mejora en
eslos procesos acompafiada de ofras estrategias de complementacion, impactaria positivamente en el

esempeno integral del PUR.

En cuanto a las debilidades puede sefialarse como una de las mas criticas, el bajo nivel de eficiencia de los
procesos de almacenamiento y reutilizacion, en su comparacion con los mayores niveles que podrian

alcanzarse a partir de estrategias de mejoramiento que impactarian en un mejor desempefio integral del sistema

de tratamiento del residuo’que se pretende desde el PUR. Fn ese contexto, una innecesaria dispersion de los

procesos de almacenamiento vy reciclado constituye una debilidad sumamente critica que resulta ser una de las
claves para una intervencion estratégica que mejore la performance del sistema de gestion del residuo. El

almacenamiento y reutilizacion del PET se hace en un lugar distinto al destinado al tratamiento del vidrio v del
neumatico. Se trata sin duda de tratamientos diferenciados por las exigencias especificas gue plantea ia
naturaleza diferente de los distintos tipos de residuos que gestiona el PUR. Sin embargo tales diferencias no
507 necesariamente un obstaculo para pensar en la posibilidad de concentrar espaciaimente el iugar de

almacenamiento y reutilizacion manteniendo el tratamiento segmentado que satisface las especificacionss

iativas de cada residuo. Se frata ademas de una debilidad del programa que agrava vy profundiza atin mas

i2 escasez de espacio para urbanizacion que viene padeciendo una ciudad que indefectiblemente debe

siacer demandas de urbanizacion propias de su vertiginoso crecimiento poblacional. No obstante la escasez
de espacio urbanizable que venimos de apuntar, la existencia de un terreno municipal ubicado en la periferia

industrial de la ciudad adecuado para concentrar los procesos de almacenamiento y reutilizacion del PUR,

"JJ

.

constituye una oportunidad inmejorable para lograr mayor eficiencia atenuando al mismo tiempo y en parte. las

1
ES

W
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presiones sobre el espacio de la ciudad. Mediante un clasico cuadro FO.DA., podemos sintetizar el diagndstico
nrecedents:

EORTALEZAS

Jotenmal wa. zar en el cumolumen de metas mas ambiciosas
sminucion de ios volimenes destinados a relleno sanitario.

pio cuenta con un espacio adecuado para ia localizacion d
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fra capacidad para incluir el iratamiento de otros residucs.
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atdo control operativo del Programa
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5. Algunas estrategias bajo analisis.

—~a
3]
w2
V]

A partir de la matriz anterior se estan analizando y evaluando algunas estrategias no necesariamente

excluyentes, para fortalecer, neutralizar o aprovechar las cuestiones de las que da cuenta la matriz diagnostica

anterior:

= Potenciar y profundizar las acciones de_sensibilizacion v concientizacion ciudadana que permitan

apuntalar el cambio cultural consolidando las précticas que hacen a una convivencia urbana limpia v

saludable. Se trata de una estrategia permanente v que come tal el Municipio n deja de implementar
pensada desde acciones centradas en el aprovechamiento de los medios v tecnologias de la
comunicacion disponibles v en la profundizacion de  acciones educativas basadas en talleres y en

articulacion curricular con el sistema educativo provincial desde el nivel primario.

= Acciones para la ampliacion del alcance del PUR en cuanto a la incorporacion de ofros residuos

Como vimos el PUR ha ido por un fado incorporando gradualmente otro tipo de residuos (neumaticos.

chatarra. papel) y por ofro ha incrementado la capacidad de recoleccion de aquellos residuos del inicio

20
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(PET y Vidrio) con la incorporacion y localizacion de mas campanas. Esta capacidad esta atada a los
acuerdos que permitan cerrar el circuito operativo de cada residuo pero también a la capacidad de

almacenaje. evitando asi la saturacién del espacio y luego el colapso del propio sistema de gestion,

Incorporacion de tecnologia

Como se mencioné anteriormente. junto con ia compra de campanas para la recoleccion el Municipio
ha invertido en la incorporacion de tecnologia adecuada p para el tratamiento o reutilizacion de algunos
residuos como el caso del neumatico, el PET y el vidrio. Frente 2 una situacion de cambio e innovacion
tecnologica permanente, el Municipio presta atencion constante a la oferta fecnolégica existente v
disponible para mejorar el desempefio del Programa, En tal sentido se ests gestionando 12

incorperacion de equipamiento tecnologico para mejorar el triturado del vidrio v con ello diversificar su

reutilizacion en la elaboracién de objetos que resultan sumamente (tiles para la prestacion del servicio

trbano del municipio.

Construccion de un CAR para una mavor eficiencia v control del proceso de fratamiento v disposicién

de fos residuos recolectados.

Subordinada a la obtencion de financiamiento externo dada la capacidad financiera del Municipio para
afrontarla con recursos propios, surge a todas luces como una estrategia prioritaria v de alto impacto en
términos de eficiencia y efectividad del PUR. a partir de algunas ventajas: a) aumento en la capacidac
de almacenamiento generando con idiciones pare habilitar mayores voliimenes de recoleccion; b) mayor
integracion de los procesos operativos del PUR posibilitando mejores condiciones para la logistica

Programa: ) un mejor control de fos procesos diferenciados de disposicion final de los residuos como
tambien un mayor resguardo de los bienes de capital incorporados al Programa. Cabe aclarar que en
Presupuesto 2013 se previd un monto de 1‘5(14-.0' ( pesos para una primera etapa de la construccion

de este Centro. ante la existencia de un espacio en la ciudad adecuado para sy localizacion,

CIPALES CONCLUSIONES

nforme que acaba de presentarse puede concluirse que en general el Programa Ushuaia Recicla se ha

mostrado sumamente eficaz para intervenir sobre la problematica de la gestion del residuo sélido en una ciudad

ania

que las presiones antropicas tipicamente asociadas a esta problematica, se potencian por particularidades

co-ambientales y socio-econémicas del propio proceso historico de su configuracion urbana. Este buen

™
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tesempefio notablemente superador de las primeras acciones asistematicas implementadas en 2006, se

£l

en las siguientes observaciones:

Progreso ininterrumpido en materia de recuperacion de PET y otros plasticos con mejores voliimenes
sobre todo a partir de 2010 como consecuencia de decisiones eficaces en materia de mejoramiento del

dispositivo de recoleccion (Campanas y bolsones).

0 mismo puede decirse en cuanto a los logros del Programa en materia de reduccion de residucs

e

ingresados a relleno sanitario provenientes de las actividades comerciales y productivas siendo el
conjunto de estas las de mayor peso en la generacion de los RSU ! que caen bajo control def PUR,
El Programa muestra capacidad para la incorporacié n gradual de ofros residuos solidos como ha

ocurrido en el caso del vidrio, neumaticos, chatarra y recientemente papel.

Atado a lo anterior, el Programa ha dado pasos concretos en cuanto al cumplimiento de su T;Ljetivo

principal de disminuir los volimenes de residuos que ingresan al relleno sanitario mostranc 0 algunos
primeros impactos econdmices nada despreciables. en términos de ahorro y de disponibilidad de

recursos re-asignables a pequefias mejoras urbanas. Al menos en lo que hace al PET. la evolucion de
la relacion entre consumo/recuperacion muestra una sifuacion y una tendencia favorable y Optima hacia

un escenario de cambio de modelo de gestion de los residuos gue se generan en la ciudad.

También como sucede con el vidrio v el neumatico, &l Programa ha dado muestras de su capacidad v
potencial para su tratamiento con destino concreto de reutilizacion, aportando pequefas scluciones

urbanas pero de gran impacto en la vida cotidiana de los vecinos como lo son las n mejoras en las de

calles, plazas, comodidades para camping y co cion de espacios deportivos.
e aprecia un considerable nivel de inversion tecnoldgica par el mejoramiento integral del Programa

)

tanto en lo que hace a las inversiones realizadas como las que en el corto plazo se contemplan desde

el Programa.

El capital sociai construido en torno al funcionamiento del PUR, es junto con el Compr*nonta tecnologico

mencionado en el punto anterior, una de las razones en que se sustenta el buen desempefio del

[
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Ushuaia Recicla o cual se pone en evidencia a partir del rol clave que desempefian los distintos
actores no gubernamentales en el aseguramiento de un aspecto crucial para el éxito o el fracaso del
programa como lo es el compromiso v el involucramiento de los actores sociales para con la finalidad
de conquistar una vida ciudadana més limpia y saludable.

wiaia, Maizo 2013

. Daniel D'Erame
stadisticn v Dianificacién

oA
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