Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atldntico Sur «024. Afio del 140 Aniversario de la Fundacidn de la cindad de Ushuaia”

Maunicipalidad de Ushnaia

NotaN° 147 ~12024-
Letra Mun. U.

Ushuaia,

15 OCT. 2024
SRA. PRESIDENTA DEL CONCEJO DELIBERANTE:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a los efectos de elevar en
legal tiempo y forma, ante el Departamento Legislativo Municipal, el Proyecto de
Ordenanza de Presupuesto General de Gastos y Calculos de Recursos de la
Municipalidad para el Ejercicio 2025, con su correspondiente articulado y anexos en

soporte digital, acompafiando tres (3) pen drives con dicho conteni

Sin otro particular, saludo a Ud., at

CONCEJO DELIBERANTE USHUAIA
MESA DE ENTRADA LEGISLATIVA
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Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
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MUNICIPALIDAD DE USHUAIA “2024, Ao del 140 aniversario de la Fundacién de la ciudad de Ushuaia”

Mensaje de Elevacion

El presupuesto es un plan que elabora el estado para administrar los recursos y distribuirlos de una
manera eficiente y eficaz, con el objetivo de la ejecucion de las politicas publicas establecidas en base a lo
indicado por el Poder Ejecutivo, cuyo destino es atender las necesidades de los vecinos y vecinas de la
ciudad de Ushuaia.

Para la formulacidn del presupuesto 20235, se tuvo como consideracion:
v Provisién de bienes y servicios publicos.
v" Fomento del desarrollo econémico.
v Premisa del cuidado por el medioambiente.
v

Redistribucion de la riqueza.

Estas consideraciones se llevan a cabo con razonabilidad, eficiencia, equidad distributiva y equilibrio fiscal.

Desde la pandemia, la ciudad se vio envuelta en una creciente demanda de servicios por parte de
los vecinos y vecinas, con un Estado Municipal que abarca en forma efectiva problematicas sociales
prioritarias, exige respuestas desde el punto de vista del gasto, prestaciones de servicios e inversion publica.

Es necesario e indispensable para este Poder Ejecutivo Municipal avanzar en la conciliacién de
las diferentes necesidades de los vecinos y vecinas, entendiendo que los recursos son limitados y las
necesidades ilimitadas. Por lo tanto, se trata de elaborar un plan estratégico que nos permita una distribucion
equitativa, eficaz y eficiente.

La estimacién de los recursos para el gjercicio 2025, se realizé teniendo en cuenta las diferentes
variables macroeconomicas nacionales y provinciales. Teniendo como premisa de objeto de datos, el
presupuesto nacional y el provincial.

Para el presupuesto de la nacién argentina 2025 se observan las siguientes proyecciones:

% El presupuesto prevé déficit cero en el resultado financiero, con un superavit primario de
1.3%.

*

«» Se observa una caida para el 2024 de un 3.8% y un crecimiento del PBI estimado en un
5%, impulsado por la industria y comercio.

% El motor de crecimiento esta repartido en exportaciones, consumo privado, inversién y
consumo publico.

% Se parte del supuesto de una inflacién del 104.4% a diciembre de 2024, implica una
inflacién promedio del 1.2% mensual para los meses restantes.

< Se proyecta un proceso de desinflacién agresivo.

% Inflacién en 18.3% interanual, con una desaceleracién importante en relacion al 2024.

+« Tipo de cambio a diciembre 2025 en $1207,00
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El Presupuesto Nacional busca continuar con la privatizacion de empresas piiblicas y la reduccién
del gasto en diversos sectores del estado, realizando ajustes en las distintas provincias del pais.

Los ajustes en las provincias no es un dato menor, dependiendo de la magnitud del mismo, y de
las 4reas afectadas, puede implicar reduccion de servicios que brindan las municipales, menor contratacion
de personal, suspensién de proyectos, reduccion de inversion en mantenimiento y una reduccion en la
inversion pablica. Como consecuencia de esta situacién se podria evidenciar un impacto social relacionado
con un aumento del desempleo y mayor desigualdad.

El aumento de la desocupacién y generacion de perdidas de trabajo conlleva a tener menor
recaudacién fiscal, posibles protestas y conflictos entre diferentes niveles de gobierno, impactando de
manera negativa en el desarrollo local.

Por otro lado, el Presupuesto de la Provincia de Tierra del Fuego presenta los siguientes puntos
a destacar:

% Un gasto total de mas de 1.3 billones de pesos, priorizando é4reas claves como salud,
educacién y asistencia social, que representan un 56% del total. Donde se destinan
recursos a la administracién gubernamental de un 31.8% y de un 11.6% para sectores
como seguridad, deuda piblica y econémicos.

% Se observa desafios para la sostenibilidad fiscal. Un punto llamativo es la emision de
deuda, con planes de emitir letras del Tesoro en pesos, y contraer préstamos. Lo que

preocupa la sostenibilidad econémica-financiera de la provincia a largo plazo.

Observando la emisién de deuda de provincia, y la inflacién estimada por nacion del 18%, nos
lleva a elaborar un presupuesto municipal con un enfoque responsable y conservador en la estimacion
de recursos. Garantizando la sostenibilidad econémica, evitando excesos de gasto que puedan poner en
peligro la estabilidad econdmica y financiera del Municipio de la Ciudad de Ushuaia, es decit, las cuentas
plblicas municipales. Las caracteristicas del mismo son: equilibrio fiscal, proyeccién realista de
recursos, y gasto moderado.

Por otro lado, se expone un breve resumen del contexto econdmico argentino, con los principales
desafios generales:

v Inflacién constante: Aunque el gobierno nacional intente la desaceleracion de precios,
Argentina sigue enfrentando una de las tasas de inflacién mas altas del mundo.
Generando una pérdida de poder adquisitivo, afectando la estabilidad econémica y
profundizando la pobreza.

v Tipo de Cambio: Persiste los maltiplos tipos de cambio en el pais, con una brecha
significativa entre el dolar oficial y el paralelo. Generando incertidumbre en los

inversores y mercados.
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v" Deuda Externa: La deuda externa sigue siendo alta, provocando renegociaciones con
los diferentes prestamistas. Tal es el caso como el Fondo Monetario Internacional,
actualmente incluyen politicas de austeridad para reducir el déficit fiscal.

v" Recesion y falta de crecimiento: Actualmente la actividad econdmica se encuentra en
recesién con bajo crecimiento y desarrollo econémico. Donde se observan indicadores
con altos niveles de desempleo, pobreza y baja inversion.

v Sector campo: Los niveles de sequia que estén afectando al pais, generan disminucion
de la produccién en el sector agricola. Siendo que este sector es de vital importancia para

la generacion de divisas.

Para ¢l contexto econémico mundial se presentan los siguientes desafios:
v Subida de tasa de interés.
v Inflacién Global.
v Desaceleracién econémica global.
v

Tensiones geopoliticas.

En resumen, el pais enfrenta inflacidn, recesion y deuda externa, mientras que en el contexto
mundial se observan ademas tensiones geopoliticas, y una desaceleracion econémica constante.

La Municipalidad de Ushuaia viene mostrando desde el 2021 una disminucién de la deuda flotante
en términos reales respecto a gjercicios anteriores. Por lo tanto, la estimacion de los recursos es prudente
y efectiva, manteniendo el equilibrio presupuestario como premisa.

A continuacion, se desarrollara los principales indicadores econdémicos con mas detalle:

1) Actividad econémica:

Para el mes de julio de 2024, el estimador mensual de actividad econdémica elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) muestra una caida del 1.3% respecto al mismo mes del 2023.
Los sectores que se destacan en la caida son: construccion, pesca, industria manufacturera, comercio
minorista, comercio mayorista, otros.

2) Inflacion:

Para el mes de septiembre de 2024, el nivel general del indice de precios al consumidor (IPC)
representativo del total de familias del pais registro una variacién de 3.5% con relacion al mes anterior.

Por otro lado, en el cuadro N°1 se observa la evolucion de los precios desde agosto de 2023 hasta
septiembre de 2024. Donde se evidencia una desaceleracién de la inflacion, que para la regién de la
Patagonia si comparamos los indices del mismo mes de septiembre con el afio inmediato anterior se detecta

un 209% de inflacién interanual.
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Cuadro N°1: “Evolucion de la Inflacion Patagonia Argentina”
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Fuente: “Elaboracion propia segin datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos”
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Grafico N°1: “Evolucién de la Inflacién Patagonia Argentina”
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Fuente: “Elaboracién propia segiin datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos™

Por otro lado, las expectativas de inflacién del Banco Central de la Repiiblica Argentina muestra

los siguientes datos:

Feriode

sep24
oct-24
nov-24
dic-24
ene-25
feb-25
mar2s
Préx. 12 meses
2024

Cuadro N°2: “Expectativas de Inflacion”

Referencia

var. % mensual
var. % mensual
war. % pensual
var. % mensusl
var. %mensusl
var. % mensual
var. % mensusl
var. % La.
var, Blaodic2s

Mediana

(REM sep-24)

34
31
31
34
32
30
28
34
W2E

Dif, con REM
anterior®

+0,2
-81
#0,1
+ .3
(134
-G8

~24
+1,5

Promedio Top 10
{REM sep-24)

2,7
398
1090

*Comparacion en relacién al relevamiento previo, pudiendo no coincidir exactamente por efecto de redondec
Fuente REM - BCRA {sep-24}.

6n de la ciudad de Ush

150

100

Dif. con REM

+0.8

una variacién porcentual interanual a diciembre de 2024 del 109%.

3) Tasa de Interés

Se detalla la evolucion de la tasa de interés BADLAR para los proximos meses del 2024 y estimaciones

el 2025. La presente tasa es un indicador financiero que representa la tasa de interés que los bancos pagan

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son y serin Argentinas”
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por los depésitos a plazo fijo de mas de 30 dias en pesos argentinos. Se utiliza como referencia para
determinar las tasas de interés de otros productos financieros como créditos varios. Esta es un elemento
importante para entender el contexto econémico y financiero de la Argentina.

Cuadro N°3: “Tasa de interés BADLAR ”

i

Mediana
{REM sep-24}

Dif. ¢on REM Promedia Top 10 Dif. con REM
anterior® | {REM sep-24} anterior®

Perindo Referencia

oct-24 TNA, % ; 39,71 ]
nov-24 NA% | 30,46 | +0.1
die24 TNA, % 39,00 39,28 i +0,1
ene-28 TNA% 39,00 38,99 i +0,0
feb-25 TNA, % ; 38,95 37,62 E -1,0
mar25 TNA, % 2 38,19 37,34 i -
Prox. 12 meses TNA, % 32,64 30,19 | -08
2024 TNA, % dic24 | 39,00 39,28 i +03
*Comp 51t en relacion at rel iento previo, pudiendo no coineldir exactamente por efecto de redondeo,

Fuente: REM - BCRA (sep-24).
Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”
Se evidencia segtin el cuadro N°3, una tasa de interés BADLAR del 39.28 para diciembre 2024, y
para los proximos 12 meses un valor de 30.19.

4) Tipo de cambio nominal

El tipo de cambio nominal es el valor de una moneda en relacion a otra que se expresa en términos de
cuantas unidades de una moneda se necesitan para comprar una unidad de otra.

Cuadro N°4” Tipo de cambio nominal”

Gif, con REM
anteriort

tediana
{REM sep-24}

Prameadio Top 10 O, con BEM
REM sep-24) anterior®

Referencia

Perivdo

oct-24 $/USD -6 i 9832 -84
nov-24 s/USD 12 § 1.0025 ~247
dic-24 $aUSD -39 10224 / -496
ene2s $/U8D 10581 387 ; 1.063,0 ! <893
fetr25 $/USD 1.086,0 - 510 11014 -514
mar2s S/USD 19126 - 1.120,0 -
Préx. 12 meses $/USD 12792 - 1087 1.303,6 :3 -753
2024 SUSD; dic24 10218 -39 10224 : ~48.6
A ioreen relocitn al red sierito previo, pudiendo no culnshle essctamente por elegto de redondes.

Fuente, REM - BORA (sep-24).

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”
Se evidencia un tipo de cambio nominal a diciembre de 2024 un valor de 1022.40, y para los
préximos 12 meses un valor de 1303.6.
Teniendo en cuenta los indicadores presentados, y los presupuestos de provincia y de nacion, es

azonable destacar la responsabilidad y prudencia en el criterio de formulacion.
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Se detalla a continuacién las principales actividades a destacar de la presente formulacién presupuestaria

para el ejercicio 2025:

R
°n

o
o

.
°o

K7
o

o

o

0/

4

X3

o

Fortalecimiento Institucional, dependiente de la Secretaria Legal y Técnica.

Recoleccion y disposicion final de residuos, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Sustentable

Operativo Invierno, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion Publica.

Bacheo y Repavimentaciéon Calles Varias, dependiente de la Secretaria de Planificacion e
Inversion Puablica.

Paseo Costero, dependiente de la Secretaria de Planificacién e Inversion Piblica.

Hogar de ancianos, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion Piiblica.
Mantenimiento de Espacios Piblicos, dependiente de la Secretaria de Planificacién e Inversion
Publica.

Mantenimiento Vial, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversidn Publica.
Reacondicionamiento Polideportivos, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversién
Publica.

Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor, dependiente de la Secretaria de Planificacién e
Inversién Pablica.

Refaccién Edificios Municipales, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion
Publica.

Festivales Nacionales y Provinciales, dependiente de la Secretaria de Cultura y Educacion.
Actividad Sustentable, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable.

Control de Transito, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Escuela de Educacion Vial, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Actividad Chatarra, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrolio Sustentable.
Plasticos Reciclables, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.
Atencién Sanitaria Municipal, dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y
Derechos Humanos.

Faena de Ovinos, Bovinos y Porcinos, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.
Impulso a la Actividad Econémica Local, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.
Subsidio Bomberos, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Control Poblacional de A.D.C., dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y
Derechos Humanos.

Produccion Vegetal, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.

Reubicacién de Existencias, dependiente de la Secretaria de Habitat y Desarrollo Territorial.
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Implementacién de Sistemas de Infraestructura y Tecnologia, dependiente de Jefatura de
Gabinete.

Inclusion Social, dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y Derechos
Humanos.

Emergencia Habitacional, dependiente de la Secretaria de Habitat y Desarrollo Territorial.
Sistema integral de informacién turistica, dependiente de la Secretaria de Turismo.
Prevencion, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Indicadores de la Actividad Turistica, dependiente de la Secretaria de Turismo.

Atencién de Emergencias, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Procesamiento de Moluscos Bivalves, Crusticeos y Peces, dependiente de la Secretaria de
Economia y Finanzas.

Prevencion de Enfermedades transmisibles por Alimentos, dependiente de la Secretaria de
Gobierno.

Promocion y apoyo a actividades deportivas y/o recreativas, dependiente del Instituto
Municipal de Deporte.

Seguridad Informatica, dependiente de Jefatura de Gabinete.

Actividades deportivas y/o recreativas, dependiente del Instituto Municipal de Deporte.
Capacitacion de la Cadena Comercial Turistica, dependiente de la secretaria de Turismo.
Talleres Culturales, dependiente de la Secretaria de Cultura y Educacién.

Programa Mujer Emprendedora, dependiente de la Secretaria de la Mujer.

Empoderamiento y Autonomia Econémica, dependiente de la Secretaria de la Mujer.

Formacion y derechos, dependiente de la Secretaria de 1a Mujer

Las actividades que se expusieron representan un 32% del total del presupuesto formulado para el

afio 2025, sin distincion de financiamiento.

La Secretaria de Economia y Finanzas tiene como objetivo en materia de politica econémica para

el 2025, programar, coordinar y dirigir las tareas tendientes al seguimiento de la economia local, nacional

y provincial, elaborar y proponer criterios para la fijacién de prioridades en materia de recursos y

erogaciones fiscales desde el punto de vista de su finalidad e impacto econdémico, asistir en la coordinacién

del disefio de estrategias y politicas tendientes a promover el crecimiento econémico de la ciudad con

inclusion social, analizar el gasto pablico y su impacto social, realizar un seguimiento y dar soporte en los

temas que conciernen a las iniciativas legislativa, y elaborar anélisis costo- beneficio de programas y

politicas publicas. La misma intenta gestionar de manera prudente y responsable la estimacion de recursos

para una distribucion eficaz, eficiente y equitativa, para cumplir con las necesidades de los vecinos y

vecinas de la Ciudad de Ushuaia y de las Politicas Publicas elaboradas por el Intendente.
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Cumplir con los objetivos y metas planteados en este presupuesto requiere de una revision y
replanteo periddico y detallado de la evolucion de sus componentes como, ademas, el analisis de sus
resultados y el calculo de proyecciones serias y elaboradas, que nos sirvan de guia y control de
desenvolvimiento de las cuentas publicas.

La pandemia, la economia local y mundial, nos mostrd que es necesario tener presente que las
variables cambian, por cuestiones que exceden analisis racional, por lo tanto, debemos estar preparados
para cualquier imprevisto que pueda perjudicar la provisién de bienes y servicios, junto con las cuentas
publicas municipales.

De esta manera, el proyecto que se eleva contiene los programas, actividades y proyectos que se
prevén ejecutar durante el ejercicio 2025 y la estimacion de los recursos destinados a sustentar el gasto
previsto.

Para la formulacién del presupuesto 2025, el total de recursos y gastos asciende a la suma de
PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100 ($121.331.970.528,62), con el principio de
igualdad entre ambas. Este votado incluye los valores del organismo de control, poder legislativo y sociedad
del estado.

Por lo expuesto, solicito al Honorable Concejo Deliberante el tratamiento favorable del presente
proyecto, convencido de que su aprobacion contribuira al bienestar de nuestra comunidad y al desarrollo
de nuestra ciudad. Quedamos a disposicion de este cuerpo legislativo para cualquier consulta o aclaracién
que considere necesaria.

Sin otro particular, saludo a los sefiores/as concejales/as con atenta consideracion.

_ Araceli Oviedo
Secretaria de Economiey

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sdndwich del Sur, son y serdn Argentinas”



Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

#2024, Ao del 140 aniversario de la Fundacién de la ciudad de Ushuaia”

PROYECTO DE ORDENANZA
Titulo 1
Disposiciones Generales

ARTICULO1°.- ESTIMAR en la suma de PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA
Y UN MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100
($121.331.970.528,62) el Calculo de Recursos Corrientes y de Capital, destinados a atender las erogaciones
de la Administracion Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién que se indica a
continuacién y la desagregacion incorporada como Anexo V de la presente Ordenanza.

Caracter Econémico

Rubro Recursos Corrientes | Recursos de Capital TOTAL

Ingresos Tributarios 113.287.458.008.45 113.287.458.008,45

Ingresos no Tributarios 1.352.088.213,62 1.352.088.213,62

Rentas de la Propiedad 238.423.605,20 238.423.605,20

Transferencias Corrientes 510.000.000,00 510.000.000,00
Recursos propios de Capital 214.034.692,64 214.034.692,64
Transferencias de capital 5.729.966.008,71 5.729.966.008,71
TOTAL 115.387.969.827,27 5.944.000.701,35 121.331.970.528,62

ARTICULO 2°.- FIJAR en la suma de PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
UN MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100
($121.331.970.528,62), las Erogaciones Corrientes, de Capital y Aplicaciones Financieras de la
Administracién Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién que se indica a continuacién
y detalle que figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza.

GASTOS CORRIENTES

99.727.040.109,35

Personal

46.789.666.578,00

Bienes de consumo

4.297.568.218,39

Servicios no personales

40.360.825.594,88

Transferencias

3.421.638.051,58

Servicios de la deuda

44.261.576,50

Gastos Figurativos 4.813.080.090,00
GASTOS DE CAPITAL 21.627.384.654,38
Bienes de uso 739.712.085,00
Construcciones 20.842.764.099,16
APLICACIONES FINANCIERAS 22.454.235,11
Aplicaciones financieras 22.454.235,11
TOTAL DE GASTOS AM 121.331.970.528,62
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Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
Republica Argentina

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA “2024, Aio del 140 aniversario de la Fundacién de Ja ciudad de Ushuaia”
INSTITUCIONES TOTAL
Concejo Deliberante 9.073.259.364,00
Sindicatura General 2.106.608.070,00
UISE 269.502.034,00
Ejecutivo Municipal 109.882.601.060,62
TOTAL 121.331.970.528,62

ARTICULO 3°.- FIJAR en la suma de PESOS CIENTO NUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y
DOS MILLONES SEISCIENTOS UN MIL SESENTA CON 62/100 ($109.882.601.060,62) las
Erogaciones del Departamento Ejecutivo Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién y
detalle que figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza.

ARTICULO 4°.- FIJAR en la suma de PESOS DOS MIL CIENTO SEIS MILLONES SEISCIENTOS
OCHO MIL SETENTA CON 00/100 ($2.106.608.070,00) las Erogaciones de la Sindicatura Municipal
General para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién y detalle que figura en los Anexos I al IV de la
presente Ordenanza.

ARTICULO 5°.- FIJAR en la suma de PESOS DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS CON
00/100 ($2.436.969.986,00) las Erogaciones del Concejo Deliberante para el Ejercicio 2025, de acuerdo a
la distribucién y detalle que figura en el Anexo del I al IV de la presente Ordenanza, y en PESOS SEIS
MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL
TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO CON 00/100 ($6.636.289.378,00) los gastos en personal,
incorporados en la partida del Departamento Ejecutivo Municipal.

ARTICULO 6°.- FIJAR en la suma de PESOS DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS DOS MIL TREINTA Y CUATRO CON 00/100 ($269.502.034,00) las Erogaciones de
Ushuaia Integral Sociedad del Estado para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucion y detalle que
figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza.

ARTICULO 7°.- FIJAR en la suma de PESOS CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRECE MILLONES
OCHENTA MIL NOVENTA CON 00/100 ($4.813.080.090,00) correspondientes a las Erogaciones
Figurativas para transacciones Corrientes y de Capital de la Administracion Municipal, quedando en
consecuencia establecido el financiamiento por Contribuciones Figurativas en la misma suma.

ARTICULO 8°.- FIJAR como consecuencia de lo establecido en los articulos precedentes, el siguiente
Resultado Financiero:

EROGACIONES $121.331.970.528,62
RECURSOS $121.331.970.528,62
NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO $0

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son y serdn Argentinas”



Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA “2024, Ao del 140 aniversario de la Fundacion de la cindad de Ush

Titulo IT
Presupuesto de Recursos y Gastos de la Administracién Municipal

ARTICULO 9°.- INCORPORAR el Esquema Ahorro-Inversion-Financiamiento que se adjunta a la
presente como Anexo VI de la presente ordenanza.

ARTICULO 10°.- INCORPORAR el Plan de Obras Publicas Plurianual que se adjunta a la presente como
Anexo VII de la presente ordenanza.

ARTICULO 11°.- FIJAR en mil setecientos siete (1707) el niimero total de cargos del Departamento
Ejecutivo Municipal y en noventa y nueve mil trescientos noventa y siete (99.397) horas reloj
correspondientes al personal técnico para el presente presupuesto. La cifra correspondiente a los cargos se
compone segln el siguiente detalle:

DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL:

PLANTA PERMANENTE 1263 cargos

PERSONAL NO PERMANENTE 444 cargos
Autoridades Superiores 18 cargos
Gabinete 120 cargos
Gabinete de C.O.P.A.R.L. 16 cargos
Personal Temporario 290 cargos

ARTICULO 12.- FIJAR en treinta y nueve (39) el numero total de cargos de la Sindicatura General
Municipal para el presente presupuesto. Esta cifra se compone de la siguiente manera:

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL:

PERSONAL PERMANENTE 24 cargos
PERSONAL NO PERMANENTE 15 cargos
Autoridades Superiores 3 cargos
Personal de Gabinete 12 cargos

ARTICULO 13.- FIJAR en doscientos treinta y tres (233) el niimero total de cargos del Departamento
Legislativo. Esta cifra se compone de la siguiente manera:

DEPARTAMENTO LEGISLATIVO:

PERSONAL PERMANENTE 67 cargos
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Antartida e Islas del Atlantico Sur
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PERSONAL NO PERMANENTE 166 cargos
Autoridades Superiores 34 cargos
Gabinete 132 cargos

ARTICULO 14.- Se deja establecido que el presente presupuesto contempla Ginicamente como pauta salarial
general el crecimiento vegetativo.

Titulo IIT
Presupuesto de Recursos y Gastos de “Ushuaia Integral Sociedad De Estado”

ARTICULO 15.- ESTIMAR para el Ejercicio Fiscal 2025, el total de Recursos en PESOS NUEVE MIL
SETECIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS ONCE CON 71/100 ($9.776.399.911,71)

ARTICULO 16.- FIJAR para el Ejercicio Fiscal 2025, el total de Gastos en PESOS DIEZ MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y OCHO CON 26/100 ($10.631.229.478,26)

Titulo IV
Disposiciones Complementarias

ARTICULO 17.- El Departamento Ejecutivo Municipal distribuira los créditos aprobados de la presente
Ordenanza, conforme a la Matriz de Gastos correspondiente, seguin el Articulo 175 de la Carta Organica
Municipal. Asimismo, podra reestructurar los créditos correspondientes al inciso “Personal” seguin surja de
su distribucion; en funcién de la recomposicion de los salarios, aportes y contribuciones. Los créditos
presupuestarios asignados a dicho inciso seran de caracter limitativo no pudiendo transferir créditos hacia
otros incisos.

ARTICULO 18.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a producir reestructuraciones
organicas, asi como a transferir y/o suprimir vacantes de la planta de personal aprobada por la presente
Ordenanza.

ARTICULO 19.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a reestructurar los créditos de
“Personal”. El resto de los Incisos seran de caracter indicativo, por lo que el Departamento Ejecutivo
Municipal podra efectuar modificaciones presupuestarias a través de transferencias entre estos Incisos,
excepto las decisiones que impliquen incrementar los Gastos Corrientes en detrimento de los Gastos de
Capital o de las aplicaciones financieras y las que impliquen un cambio en la distribucion de las finalidades.

ARTICULO 20.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a incorporar recursos provenientes del
orden nacional, provincial y/o privado, que estén destinados al financiamiento especifico de algin concepto,
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incorporando en este caso las respectivas partidas de erogaciones al momento en que se produzcan nuevos
recursos, o el Concejo Deliberante haya aprobado los convenios respectivos.

ARTICULO 21.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a incorporar los recursos provenientes
de excedentes financieros correspondientes a ejercicios fiscales anteriores.

ARTICULO 22.- REGISTRAR. Pasar al Departamento Ejecutivo Municipal, para su promulgacién. Dar al
Boletin Oficial Municipal para su publicacion y ARCHIVAR.

ORDENANZA MUNICIPAL N°

SANCIONADA EN SESION ORDINARIA DE FECHA XX/XX/XX

NTEWDENTE
Municipalidad de Ushuaia
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Anexo |
COMPOSICION DEL GASTO POR FINALIDAD-FUNCION Y CARACTER ECONOMICO

oo
RN,

22.373.625,00

2.827.249.288,

INTENDENCIA 00 823.144.313,61

IEFATURA DE GABINETE 4.346.384.177,00 238.171.176,00 3.778.803.576,81 - - - 53.406.359,00 - - somaTes e s)
SECRETARIA D GOBIERND 5.518.274.590,00 94.200.240,00 918.183.734,12 - - - 28.000.000,00 - -
SECRETARIA LEGAL Y TECNICA 985.778.935,00 20.624.748,00 1.086.766.830,70 - - - 48.000.000,00 - -
in DE ¥ 10.777.651.262,00 170.590.510,81 1.048.251.512,28 599,349 657,36 44.261.576,50 4,813 080 090,00 8.000.000,00 . 22.454.235,11
SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ DDHI 3,228.157.443,00 193.756.478,00 2.029.892.503,95 - - - - - -
A BE CULTURA Y 2.829.935.204,00 156.841.540,00 85896191652 - - - 12.613.776,00 - - 3.918.357,036.50
Administracisn.  SECREFARIA DE LA MUIER 346.269.871,00 20.709.403,00 568 700.092,70 - - - - - -
b DE HABITAT ¥ 1.453.777.763,00 108.946.371,00 1.301 797.499,70 - - - 26.878.900,00 - -
DE pL Sy e 6.854.803.390,00 107.433.644,56 3.717.678.566,24 - - . 37.479.442,00 - -
DE MEDIO ¥ 10 1.781.871.090,00 88.343.700,00 912 760.048,78 - . - - - -
SECRETARIA DE TURISMO 1.136.952.857,00 24.662.438,00 765.419.338,87 - - - - . -
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 3.896.540.005,00 154.809.330,19 2,501 811.196,70 - - - 15.000.000,00 - -

EC RELACIONES: ¥ ARTICULACION POLITICA 560.736.246,00 20.860.075,00 204.289.629,28 - - 7.006.917,00 . 192,892.867,28

35,609.053,60 - 227,709.704,90.
o o :

5.811.200,00

S DE MALVINAS 185.284.451,00

¢ ‘ R 2 T
.- 5.000.000,00 - 31.560.000,00

SECRETARIA DE GOBIERNO - 35.947.368,42 30 1 00 - . 7.000.000,00 - AO7 20736042

JEFATURA DE GABINETE 60.000,00

SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SARITARIAS ¥ DDHH - 291.558.097,34 119.000.000,00 375.009.899,00 - - 15.000.000,00 - -

SECRETAR[A DE CULTURA ¥ EDUCRCION - 58.599.413,00 720.066.442,00 15.006.040,00 - - 108.335.367,00 - -

SECRETARIA DE LA MUJER - 8.268.504,00 18.230.000,00 22.000.000,00 - - 1.400.000,00 - -

Servicios Sociales  SECREYARIA DE HABIVAT Y ORDENANUENTO TERRITORIAL - 61.561.350,00 126.421.504,00 10.000.000,00 . - 34.111.700,00 851.000,00 -
SECREYARIA DE PLANIFICACION € IRVERSION - 1832277 134,84 5.182.803.480,02 - - - 202.323.498,00 20.541913.099,16 -

c DE MEDIO ¥ 173 - 60912 621,17 12.776 366.822,00 1.225 952.217,00 - - - - -

SECRETARIA DE TURISMO - - - - - - 3.850.000,00 - -

23.920.238,22 8.000.000,00 - - 14792181592

58.000.000,00

INSTITUTD MUNICIPAL DEL DEPORTE 58.007 637,00

PR

T

. ciea b £ .
SECRETARIA DE GOBIERNOG 102.963.864,00 30.998.000,00 29.282.501,00 - - 163.734.365,00
iR BE iy - 126.724.000,00 379.000.000,00 - - - - - - 595,720.000,00
Servicios Econdricos N -
SECRETARIR DE TURISMO - 5.110.000,00 103.041.896,00 - - - 6.900.000,00 - 113.081.896,00

G

4.813.080.050,00

12 4
3,

739712.085,00 2 768.099.18 128831870,438,62



EIECUTIVO

INTENDENCIA

JEFATURA DE GABINETE

SECRETARIA DF GOBIERNO

SECRETARIA LEGAL Y.FECNICA

SECRETARIA DE ECONOMIA'Y FINANZAS

SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y DDHH

CULTURA Y

SECRETARIA DE LA MUIER

SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
DE L 3 A

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE ¥ DESARROLLO

SUSTENTABLE

SECRETARIA DE TURISMO

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE
SECRETARIA DE RELACIONES PARLAMENTARIAS ¥ ARTICULACION POLITICA
SECRETARIA DE ASUNTOS DE MALVINAS

—

COMPOSICION DEL GASTO JURISDICCION Y CARACTER ECONOMICO

4.346.384 177,00
5.518.274.590,00
985.778.935,00
10777.651.262.00
3.228.157.449,00
2889935 204,00
346.269.871,00
1453777 763,00
6.850.803.390,00
1.781.871090,00

1136.952.857,00
3.896.540.005,00
560.716.246,00
185.284 451,00

2.827.249 288,00

= 2
70.508.011,06
238.231.176,00
412428.472,42
20 624 748,00
297 314.510,81
485.314.575,34
215.440.953,00
28.977.907,00
170.507 721,00
1939.710779.40
149.256.321,17

29.772.438,00
212.800.330,19
20.860.075,00

5.811.200,00

. . %ﬁmosmw:& %«

82314431361

3.805.302.576,81
1217 3017:4,12
1.086.766.830,70
1427 251512,28
2.148.892503,95
1579.028.358,52
586.930.092,70
1428.219.003,70
8,900,682 046,26
13.669.126.870,78

868.461.234,87
2559.818:833,70
204.289.629.28
35.609.053,60

g

1.150.400.000,00
599.349.657,36
375.009.899,00
15.006.040,00
22.000.000,00
10.000.000,00

1225.952.217,00

23.920.238,22

e

.

44.261.576,50

4.813.080.090,00

| us780.666.578,00 1 425756821839 | 40[360:825/554,88 || 3921628105158 AGI6T5T650 1 4813108009000

237362500
$8.406.359,00
123.032.501,00
48.000.000,00
8.000.000,00
15.000.000,00
120.949.143,00
1.400.000,00
60.990.600,00
239.802.940,00

10.750.000,00
23.000.000,00
7.006.917.00
1.000.000,00

739.712.085.00

851.000,00
20.841.913.099,16

20,882.768.09.16

Anexo Il

22.454,23511 17389‘362'844,06

6.252.374.427,29:
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GRS SI0. 70
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38.176:512.054.87

16.848.206.098.35
- 2.045.936.529,87

B cicoeidonin]
= 791892‘867,?.8
| z2aoai0ae0]
T o san |



-

OEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL

COMPOSICION DEL GASTO POR JURISDICCION Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

L L L . _ SN
INTENDENCIA 3.743.275.237,67

JEFATURA DE GABINETE . 8.448.325.288,81
SECRETARIA DE GOBIERNO 8.396.489.929,12
SECRETARIA LEGAL Y TECNICA 1.974.098.135,70
SECRETARIA DE ECONOMIA'Y FINANZAS 17.689.688.015,38
SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y DDHH 5.905.716.329,95
SECRETAR(A DE CULTURA Y EDUCACION 4.820.359.698,52
SECRETARIA DE LA MUJER 985.577.870,70
SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 3.124.346.087,70
SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA 31.934.999.155,66
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE ¥ DESARROLLO SUSTENTABLE 16.647.997.877,78
SECRETARIA DE TURISMO 2.045.936.529,87
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 6.678.381.865,70
SECRETARIA DERELACIONES PARLAMENTARIAS Y ARTICULACION POLITICA 792.892.867,28

SECRETARIA DE ASUNTOS DE MALVINAS 227.704.704,60

. 113.415.789.594,42

24.947.368,42
167.072.378,00
299.674.828,68
346.658.097,34

601.947.090,45
198.208.621,17

37.706.541,41

Anexo Il
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6.239.966.008,71
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- 2.045.936.529,87
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Anexo IV
COMPOSICION DEL GASTO POR CARACTER FCONOMICO E INSTITUCIONAL -
i 4ter Economico Objéfo delgasto Toul
1-Personal 46.789.666.578,00
2-Bienes de Consumo 4,297.568.218,39
GASTOS CORRIENTES 3-Servicio No Personales 40,360.825.594,88
5-Transferencias : 3.421.638.051,58
7-Servicios de la Deuda . 44.261.576,50
9-Gastos Figurativos 4.813.080.090,00
GASTOS DE CAPITAL 4-Bienes de l{so 739.712.085,00
42-Construcciones 20.842.764.099,16
APLICACIONES FINANCIE 7-Servicios de la Deuda 2245423511

Total : v 127,331.970.528 62



Anexo V

COMPOSICION DEL RECURSO POR CARACTER ECONOMICO E INSTITUCIONAL

s s 3 T

S PN

16 - Fondo OM 2243

35 - Fondo Municipal de Concientiz y Educ. Vial 18.947.368,42

171 - Valorizacion de Residuos 177.096.000,00

AL
)
19 - Fondo del Deporte 9.920.238,22
20 - Fondo Vial 352.780.713,60.
21 - Fondo de Salud 346.658.097,34
INGRESOS TRIBUTARIOS 22 - Agencia Desarrollo Ushuaia 299.674.828,68
T 23 - Fondo Mant. y Repar. Paradas de Taxi 20.081.684,21
34 - Recursos de Libre Disponibilidad
&=

15.000.000

25 - Derechos de Oficina Deportes 27.786.303,19
27 - Convenio RTO 6.000.000,00
¥ g4

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 28 - Honorarios Prof. Letrados 167.072.378,00
34 - Recursos de Libre Disponibilidad

155 - Convenios MAYDS © 2111262117

34 - Recursos de Libre Disponibilidad 238.423.605,20

RENTAS DE LA PROPIEDAD

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Subtatal v ' 115.387.969.827,27

29-Ventadelotess . Bl 00
30 - Regularizacién Dominial - 50.967.788,91
31 - Contribucién por Mejora © 1.250.000,00
1 ondo Integracién Socio Urbana ' 1,809.158.009,56
155 - Convenios MAYDS 20.004.463,80

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 158 - Direccién Nacional de Vialidad 1.100.803.53535

161 -F.A.M.P. 2.800.000.000,00
1
5.944.000.701,35

RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL




MUNICIPALIDAD DE USHUAIA Anexo Vi
Esquema Ahorro Inversién Financiamiento (AIF)

87 827,

. 827,27
7.686.613.006,74

7.686.613.006,74

97.440.419.003,34 - - - 97.440.419.003,34
8.160.425.998,37 - - - 8.160.425.998,37
791.391.582,69 - - - 791.391.582,69
238.423.605,20 - - - 238.423.605,20

560.696.630,93 - - : 560.696.630,93

i

94.513.960.019,35 ‘ _ 502,034, 40.109,35

46.789.666.578,00 - - - 46.789.666.578,00

4.297.568.218,39 - - - 4.297.568.218,39

, 40.360.825.594,88 - - - 40.360.825.594,88

TRANSFERENCIAS . ' ’ 3.421.638.051,58 - - - 3.421.638.051,58
SERVICIOS DE LA DEUDA , 44.261.576,50 - - - 44.261.576,50
oTROs . . . . - 2.436.969.986,00 2.106.608.070,00 269.502.034,00 4.813.080.090,00

19.964.009.807,92° - 2.436.969.986,00 - 2.106.608.070,00 - 260502.03400 -
s s v

6.454.000.701,35 - o - . S22
VENTA DE ACTIVOS 212.784.692,64 - - - 212.784.692,64

RECUPERO O REEMBOLSO DE OB . 1.250.000,00 - - - 1.250.000,00
DELSECTORPRIVADO. - - - . . .
ORPUBIICO 6.239.966.008,71 - - - 6.239.966.008,71

DELSECTOR EXTERND : ;

| 58247648406

CONSTRUCCIONES . 20.842.764.099,16 - -

BIENES DE USO = ; 739.712.085,00 - -

‘orRos 5 ' . .

121.331,970.528,52 - -
6.496,436.203,51 2.436.959,986,00 ~ 269302.0340
116.496.436.203,51  2:436.960.986,00 1106 7 269.502,034,00
4,835.534.325,11 - 2.436.969.986,00 508.07 269.502.034,00
- 2.436.969.986,00 269.502.034,00 | ¢ (
- 2.436.969.986,00 2.106.608.070,00 269.502.034,00  4.813.080.090,00

- 20.842.764.099,16
- 739.712.085,00

4.813.080.090,00
4.813.080.090,00

22.454.235,11 - - - 22.454.235,11
XV - Total de Recursos con Fuentes Financieras 121.331.970.528,62 2.436.969.986,00 2.106.608.070,00 269.502.034,00 121.331.970.528,62

121.331.970.528,62 2.436.969.986,00 2.106.608.070,00 269.502.034,00  121.331.970.528,62

’ L

. . i . s




Anexo VIt
Plan de Obras Municipalidad de Ushuaia 2025

B e e M

Playones Deportios Municipales ‘ ' 250.000.000,00
Plan de Escaleras 1.000.000.000,00
Reacondicionamiento Polideportivos 1.132.161.801,42
Paseo Costero 2.800.000.000,00
HOGAR DE ANCIANOS 2.400.000.000,00
Centro de Monitoreo - Defensa Civil 130.000.000,00
Reserva Natural “Cafiadon de las no me olvides” 20.004.463,80
Plaza Barrio Dos Banderas 50.000.000,00
Refaccién Edificios Municipales 1.093.181.024,49
Play6n Deportivo en Acceso Andorra 140.000.000,00
Nuevo Playon Deportivo en Barrio Rio Pipo 140.000.000,00
Plaza en Acceso de Andorra 160.000.000,00
Nueva Plaza en Barrio Rio Pipo 160.000.000,00
Escuela de Educacion Vial 300.000.000,00
Museo Escuela N°1 350.000.000,00
Micro-Intervenciones Urbanas en Sectores Varios 800.000.000,00
Puesta-en Valor Centros Comunitarios Varios 350.000.000,00
Bacheo y Repavimentacion Calles Varias 3.510.000.000,00
Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor 1.100.803.535,35
Urb.Gral.San Martin Calles, Elect, Agua y Cloacas 265.000.000,00
Urb.Gral.San Martin -Red de Gas Natural y Nexo Cloacal 212.784.692,64
Proyecto de Expansion Urbana Sector KyD 1.809.158.009,56
Matadero Municipal 13.633.487,22
Mantenimiento Espacios Publicos (Plazas, paseos y veredas) —681.023.686,87
Mantenimiento Vial SSSP B 9742’52\.397,81
Redeterminacion de precios y Modificaciones de Obras 1 3

Walt )
INTENDERTE
Municipalidad de Ushuatia
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Mensaje de Elevacién

El presupuesto es un plan que elabora el estado para administrar los recursos y distribuirlos de una
manera eficiente y eficaz, con el objetivo de la ejecucion de las politicas publicas establecidas en base a lo
indicado por el Poder Ejecutivo, cuyo destino es atender las necesidades de los vecinos y vecinas de la
ciudad de Ushuaia.

Para la formulacién del presupuesto 2025, se tuvo como consideracion:
v Provision de bienes y servicios publicos.
v" Fomento del desarrollo econémico.
v Premisa del cuidado por el medioambiente.
v

Redistribucion de la riqueza.

Estas consideraciones se llevan a cabo con razonabilidad, eficiencia, equidad distributiva y equilibrio fiscal.

Desde la pandemia, la ciudad se vio envuelta en una creciente demanda de servicios por parte de
los vecinos y vecinas, con un Estado Municipal que abarca en forma efectiva problematicas sociales
prioritarias, exige respuestas desde el punto de vista del gasto, prestaciones de servicios e inversion publica.

Es necesario e indispensable para este Poder Ejecutivo Municipal avanzar en la conciliacion de
las diferentes necesidades de los vecinos y vecinas, entendiendo que los recursos son limitados y las
necesidades ilimitadas. Por lo tanto, se trata de elaborar un plan estratégico que nos permita una distribucion
equitativa, eficaz y eficiente.

La estimacioén de los recursos para el ejercicio 2025, se realizé teniendo en cuenta las diferentes
variables macroeconémicas nacionales y provinciales. Teniendo como premisa de objeto de datos, el
presupuesto nacional y el provincial.

Para el presupuesto de la naci6n argentina 2025 se observan las siguientes proyecciones:

0
L3

El presupuesto prevé déficit cero en el resultado financiero, con un superavit primario de
1.3%.

Se observa una caida para el 2024 de un 3.8% y un crecimiento del PBI estimado en un

K3
°e

5%, impulsado por la industria y comercio.

e
”qe

El motor de crecimiento esta repartido en exportaciones, consumo privado, inversion y

consumo publico.

0
"

Se parte del supuesto de una inflacién del 104.4% a diciembre de 2024, implica una

inflacion promedio del 1.2% mensual para los meses restantes.

%

*

Se proyecta un proceso de desinflacion agresivo.

2
D

Inflacién en 18.3% interanual, con una desaceleracion importante en relacion al 2024.
Tipo de cambio a diciembre 2025 en $1207,00

®
”
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E! Presupuesto Nacional busca continuar con la privatizacion de empresas publicas y la reduccién
del gasto en diversos sectores del estado, realizando ajustes en las distintas provincias del pafs.

Los ajustes en las provincias no es un dato menor, dependiendo de la magnitud del mismo, y de
las areas afectadas, puede implicar reduccion de servicios que brindan las municipales, menor contratacion
de personal, suspension de proyectos, reduccién de inversién en mantenimiento y una reduccién en la
inversion publica. Como consecuencia de esta situacion se podria evidenciar un impacto social relacionado
con un aumento del desempleo y mayor desigualdad.

El aumento de la desocupacién y generacion de perdidas de trabajo conlleva a tener menor
recaudacion fiscal, posibles protestas y conflictos entre diferentes niveles de gobierno, impactando de
manera negativa en el desarrollo local.

Por otro lado, el Presupuesto de la Provincia de Tierra del Fuego presenta los siguientes puntos
a destacar:

< Un gasto total de mas de 1.3 billones de pesos, priorizando areas claves como salud,
educacion y asistencia social, que representan un 56% del total. Donde se destinan
recursos a la administracién gubernamental de un 31.8% y de un 11.6% para sectores
como seguridad, deuda ptblica y econémicos.

% Se observa desafios para la sostenibilidad fiscal. Un punto llamativo es la emision de
deuda, con planes de emitir letras del Tesoro en pesos, y contraer préstamos. Lo que

preocupa la sostenibilidad econdémica-financiera de la provincia a largo plazo.

Observando la emision de deuda de provincia, y la inflacién estimada por nacién del 18%, nos
lleva a elaborar un presupuesto municipal con un enfoque responsable y conservador en la estimacion
de recursos. Garantizando la sostenibilidad econémica, evitando excesos de gasto que puedan poner en
peligro la estabilidad econémica y financiera del Municipio de la Ciudad de Ushuaia, es decir, las cuentas
publicas municipales. Las caracteristicas del mismo son: equilibrio fiscal, proyeccion realista de
recursos, y gasto moderado.

Por otro lado, se expone un breve resumen del contexto econdémico argentino, con los principales
desafios generales:

v" Inflacién constante: Aunque el gobierno nacional intente la desaceleracion de precios,
Argentina sigue enfrentando una de las tasas de inflacion més altas del mundo.
Generando una pérdida de poder adquisitivo, afectando la estabilidad econémica y
profundizando la pobreza.

v Tipo de Cambio: Persiste los multiplos tipos de cambio en el pais, con una brecha
significativa entre el ddlar oficial y el paralelo. Generando incertidumbre en los

inversores y mercados.
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v Deuda Externa: La deuda externa sigue siendo alta, provocando renegociaciones con
los diferentes prestamistas. Tal es el caso como el Fondo Monetario Internacional,
actualmente incluyen politicas de austeridad para reducir el déficit fiscal.

v Recesién y falta de crecimiento: Actualmente la actividad econdmica se encuentra en
recesion con bajo crecimiento y desarrollo economico. Donde se observan indicadores
con altos niveles de desempleo, pobreza y baja inversion.

v Sector campo: Los niveles de sequia que estan afectando al pafs, generan disminucion
de 1a producci6n en el sector agricola. Siendo que este sector es de vital importancia para

la generacion de divisas.

Para el contexto econémico mundial se presentan los siguientes desafios:
v Subida de tasa de interés.
v Inflacion Global.
v' Desaceleracién economica global.
v

Tensiones geopoliticas.

En resumen, el pafs enfrenta inflacién, recesién y deuda externa, mientras que en el contexto
mundial se observan ademas tensiones geopoliticas, y una desaceleracion econémica constante.

La Municipalidad de Ushuaia viene mostrando desde el 2021 una disminucion de la deuda flotante
en términos reales respecto a ejercicios anteriores. Por lo tanto, 1a estimacion de los recursos es prudente
y efectiva, manteniendo el equilibrio presupuestario como premisa.

A continuacion, se desarrollara los principales indicadores econdmicos con més detalle:

1) Actividad econémica:

Para el mes de julio de 2024, el estimador mensual de actividad econémica elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) muestra una caida del 1.3% respecto al mismo mes del 2023.
Los sectores que se destacan en la caida son: construccién, pesca, industria manufacturera, comercio
minorista, comercio mayorista, otros.

2) Inflacién:

Para el mes de septiembre de 2024, el nivel general del indice de precios al consumidor (IPC)
representativo del total de familias del pais registro una variacién de 3.5% con relacion al mes anterior.

Por otro lado, en el cuadro N°1 se observa la evolucion de los precios desde agosto de 2023 hasta
septiembre de 2024. Donde se evidencia una desaceleracién de la inflacién, que para la regién de la
Patagonia si comparamos los indices del mismo mes de septiembre con el afio inmediato anterior se detecta

un 209% de inflacion interanual.
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Cuadro N°1: “Evolucién de la Inflacién Patagonia Argentina”

Clasificador indice_iPC

Nivel general 202308 2.000,97 12,1 1225 Patagonia
Nivel general 202309 2.280,81 14 1388 Patagonia
Nivel geneml 202310 2.467,39 82 1425 Pategonia
Nivel general 202311 2.762,31 12 158,8 Patagonia
Nivel general 202312 3.433,79 243 207,7 Patagonia
Nivel general. - 202401 4.264,45 24,2 260,9 Patagonia
Nivelgeneral -~ 202402 4.746,77 11,3 2799 Patagonia
Nivel general 202403 5.243,31 10,5 2923 Patagonia
Nivel general ~ 202404 5.686,54 8,5 293,5 Patagonia
Nivel general = 202405 5.943,59 45 2834 Patagonia
Nivel general - 202406 6.238.00 5 276,9 Patagonia
Nivel general . 202407 6.497.57 4,2 264,2 Patagonia
Nivel'general . 202408 6.797,22 4,6 . 23%,7. .. Patagonia
Nivel general 202409 7.050,51 3,7 2091  Patagonia

202309 2.280,91

202409 7.050,51 209%

Fuente: “Elaboracion propia segiin datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos”
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Grafico N°1: “Evolucién de la Inflacion Patagonia Argentina”
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Fuente: “Elaboracion propia segan datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos™

Por otro lado, las expectativas de inflacién del Banco Central de la Republica Argentina muestra
los siguientes datos:

Cuadro N°2: “Expectativas de Inflacién”

Mediana Dif. con REM Promedio Top 10
e f )
Perfodo Referencia (REM seg-24 anteriort ‘

sep-24 var. % mensuat 34 +0.2 ‘ 33
0ct-24 var, % mensual 3.1 0.1 31
nov-24 var. % mensual 3.1 +0,1 | 37
dic-24 var. % mensual 34 +0.3 38
enes var. % mensual 32 a0 33
feb-25 var. % mensual 30 -00 39
mar-25 vaf, % mensual 29 - ; 2,7
Prox. 12 meses var. %ia 394 -4 : 308
2024 var. %la, dic24 17,5 + 1.5 : 1080

*Comparacion en relacion al refevamiento previs, pudiende no coincidir exactamente por efesto de redondeo.
Fuente: REM - BCRA (sep-24}

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”
Segiin el cuadro N°2, se evidencia una proyeccion en la desaceleracion del nivel de precios, con
una variacion porcentual interanual a diciembre de 2024 del 109%.

3) Tasa de Interés

Se detalla la evolucion de la tasa de interés BADLAR para los proximos meses del 2024 y estimaciones

del 2025. La presente tasa es un indicador financiero que representa la tasa de interés que los bancos pagan

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sdndwich del Sur, son y serdn Argentinas”
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por los depésitos a plazo fijo de mas de 30 dias en pesos argentinos. Se utiliza como referencia para
determinar las tasas de interés de otros productos financieros como créditos varios. Esta es un elemento
importante para entender el contexto econdmico y financiero de la Argentina.

Cuadro N°3: “Tasa de interés BADLAR ”

Mediana Dif. con REM PromedioTop 10 Dif.conREM

Parioda {REM sep-24) anterior*
oct-24 39,54 : -0,1
nov-24 39,57 ! +0,1
dic24 39,28 i +0,1
ene-25 38,99 : +0,0
feb-25 37,62 £ ~10
mar-25 37,34 H -
Prox. 12 meses i 30,19 -08
2024 TNA, %; dic-24 ; 39,00 39,28 { +0,1

*Comparacién en refacion al relevamiento prewio, pudiendo no coincidir exactamente por efecto de redondeo.
Fuente: REM - BCRA (sep-24).

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”
Se evidencia segun el cuadro N°3, una tasa de interés BADLAR del 39.28 para diciembre 2024, y
para los proximos 12 meses un valor de 30.19.

4) Tipo de cambio nominal

El tipo de cambio nominal es el valor de una moneda en relacion a otra que se expresa en términos de
cuantas unidades de una moneda se necesitan para comprar una unidad de otra.

Cuadro N°4” Tipo de cambio nominal”

Mediana Dif. con BEM Promedic Top 10 | . Oif.con REM
{REM gep-24 anterior: (REM sep-24} anterior®
ot-34 S/ush -6 832 - 184

Perfodo Rafetencia

124 S/USh =12 1.002,8 ' « 34,7
dic-24 SAUSD -39 1.0224 - 408
ene2% SIUBD - 387 1.063.0 | Al
fuh-28 SISO ~51.0 11014 514

mar25 $rusp . 11200 : .
Prx, 12 mases SUSH <1087 1.303.6 -?59
2024 B/USD; dic-24 -39 : 10224 . 49,6

*Comp n en relacidn al rele 1110 previo, pudiends oo coincide exsctamente por efecto de redondea

Fuente: REM - BORA {sep-24)

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”
Se evidencia un tipo de cambio nominal a diciembre de 2024 un valor de 1022.40, y para los
proximos 12 meses un valor de 1303.6.
Teniendo en cuenta los indicadores presentados, y los presupuestos de provincia y de nacion, es

razonable destacar la responsabilidad y prudencia en el criterio de formulacién.
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Se detalla a continuacién las principales actividades a destacar de la presente formulacién presupuestaria

para el ejercicio 2025:

®e
Exd

0,
L4

e
o

Fortalecimiento Institucional, dependiente de la Secretaria Legal y Técnica.

Recoleccion y disposicion final de residuos, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Sustentable

Operativo Invierno, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion Pablica.

Bacheo y Repavimentacion Calles Varias, dependiente de la Secretaria de Planificaciéon e
Inversion Publica.

Paseo Costero, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion Puablica.

Hogar de ancianos, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversién Publica.
Mantenimiento de Espacios Piiblicos, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion
Publica.

Mantenimiento Vial, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversién Publica.
Reacondicionamiento Polideportivos, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion
Pablica.

Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor, dependiente de la Secretaria de Planificacion e
Inversion Publica.

Refaccion Edificios Municipales, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion
Publica.

Festivales Nacionales y Provinciales, dependiente de la Secretaria de Cultura y Educacién.
Actividad Sustentable, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable.

Control de Transito, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Escuela de Educacién Vial, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Actividad Chatarra, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.
Plasticos Reciclables, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.
Atencién Sanitaria Municipal, dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y
Derechos Humanos.

Faena de Ovinos, Bovinos y Porcinos, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.
Impulso a la Actividad Econémica Local, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.
Subsidio Bomberos, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Control Poblacional de A.D.C., dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y
Derechos Humanos.

Produccién Vegetal, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.

Reubicacion de Existencias, dependiente de la Secretaria de Habitat y Desarrollo Territorial.
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9,

% Implementacion de Sistemas de Infraestructura y Tecnologia, dependiente de Jefatura de
Gabinete.

< Inclusién Social, dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y Derechos
Humanos.

% Emergencia Habitacional, dependiente de la Secretaria de Habitat y Desarrollo Territorial.

% Sistema integral de informacion turistica, dependiente de la Secretaria de Turismo.

% Prevencion, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

< Indicadores de la Actividad Turistica, dependiente de la Secretaria de Turismo.

< Atencién de Emergencias, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

% Procesamiento de Moluscos Bivalvos, Crustiaceos y Peces, dependiente de la Secretaria de
Economia y Finanzas.

% Prevencion de Enfermedades transmisibles por Alimentos, dependiente de la Secretaria de
Gobierno.

< Promocién y apoyo a actividades deportivas y/o recreativas, dependiente del Instituto
Municipal de Deporte.

< Seguridad Informatica, dependiente de Jefatura de Gabinete.

< Actividades deportivas y/o recreativas, dependiente del Instituto Municipal de Deporte.

% Capacitacién de la Cadena Comercial Turistica, dependiente de la secretaria de Turismo.

* Talleres Culturales, dependiente de la Secretaria de Cultura y Educacion.

« Programa Mujer Emprendedora, dependiente de la Secretaria de la Mujer.

< Empoderamiento y Autonomia Econémica, dependiente de la Secretaria de la Mujer.

% Formacién y derechos, dependiente de la Secretaria de la Mujer

Las actividades que se expusieron representan un 32% del total del presupuesto formulado para el
afio 20235, sin distincién de financiamiento.

La Secretaria de Economia y Finanzas tiene como objetivo en materia de politica econémica para
el 2025, programar, coordinar y dirigir las tareas tendientes al seguimiento de la economia local, nacional
y provincial, elaborar y proponer criterios para la fijacion de prioridades en materia de recursos y
erogaciones fiscales desde el punto de vista de su finalidad e impacto econdmico, asistir en la coordinacién
del disefio de estrategias y politicas tendientes a promover el crecimiento econémico de la ciudad con
inclusion social, analizar el gasto publico y su impacto social, realizar un seguimiento y dar soporte en los
temas que conciernen a las iniciativas legislativa, y elaborar anlisis costo- beneficio de programas y
politicas publicas. La misma intenta gestionar de manera prudente y responsable la estimacion de recursos
para una distribucién eficaz, eficiente y equitativa, para cumplir con las necesidades de los vecinos y

vecinas de la Ciudad de Ushuaia y de las Politicas Publicas elaboradas por el Intendente.
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Cumplir con los objetivos y metas planteados en este presupuesto requiere de una revision y
replanteo periddico y detallado de la evolucién de sus componentes como, ademas, el analisis de sus
resultados y el calculo de proyecciones serias y elaboradas, que nos sirvan de guia y control de
desenvolvimiento de las cuentas publicas.

La pandemia, la economia local y mundial, nos mostré que es necesario tener presente que las
variables cambian, por cuestiones que exceden analisis racional, por lo tanto, debemos estar preparados
para cualquier imprevisto que pueda perjudicar la provision de bienes y servicios, junto con las cuentas
publicas municipales.

De esta manera, el proyecto que se eleva contiene los programas, actividades y proyectos que se
prevén ejecutar durante el ejercicio 2025 y la estimacion de los recursos destinados a sustentar el gasto
previsto.

Para la formulacion del presupuesto 2025, el total de recursos y gastos asciende a la suma de
PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100 ($121.331.970.528,62), con el principio de
igualdad entre ambas. Este votado incluye los valores del organismo de control, poder legislativo y sociedad
del estado.

Por lo expuesto, solicito al Honorable Concejo Deliberante el tratamiento favorable del presente
proyecto, convencido de que su aprobacion contribuira al bienestar de nuestra comunidad y al desarrollo
de nuestra ciudad. Quedamos a disposicion de este cuerpo legislativo para cualquier consulta o aclaracién
que considere necesaria.

Sin otro particular, saludo a los sefiores/as concejales/as con atenta consideracion.
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PROYECTO DE ORDENANZA

Titulo 1

Disposiciones Generales

ARTICULOI°.- ESTIMAR en la suma de PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA
Y UN MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100
($121.331.970.528,62) el Calculo de Recursos Corrientes y de Capital, destinados a atender las erogaciones
de la Administracién Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucion que se indica a
continuacion y la desagregacion incorporada como Anexo V de la presente Ordenanza,

Caracter Econémico

Rubro

Recursos Corrientes

Recursos de Capital

TOTAL

Ingresos Tributarios

113.287.458.008.45

113.287.458.008,45

Ingresos no Tributarios

1.352.088.213,62

1.352.088.213,62

Rentas de la Propiedad

238.423.605,20

238.423.605,20

Transferencias Corrientes 510.000.000,00 510.000.000,00
Recursos propios de Capital 214.034.692,64 214.034.692,64
Transferencias de capital 5.729.966.008,71 5.729.966.008,71
TOTAL 115.387.969.827,27 5.944.000.701,35 121.331.970.528,62

ARTICULO 2°.- FIJAR en la suma de PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
UN MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100
($121.331.970.528,62), las Erogaciones Corrientes, de Capital y Aplicaciones Financieras de la
Administracién Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién que se indica a continuacién
y detalle que figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza.

GASTOS CORRIENTES

99.727.040.109,35

Personal

46.789.666.578,00

Bienes de consumo

4.297.568.218,39

Servicios no personales

40.360.825.594,88

Transferencias

3.421.638.051,58

Servicios de la deuda

44.261.576,50

Gastos Figurativos

4.813.080.090,00

GASTOS DE CAPITAL

21.627.384.654,38

Bienes de uso

739.712.085,00

Construcciones

20.842.764.099,16

APLICACIONES FINANCIERAS

22.454.235,11

Aplicaciones financieras

22.454.235,11

TOTAL DE GASTOS AM

121.331.970.528,62
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MUNICIPALIDAD DE USHUAIA %2024, Afio del 140 aniversario de la Fundacién de 1a ciudad de Ushuaia”
INSTITUCIONES TOTAL
Concejo Deliberante 9.073.259.364,00
Sindicatura General 2.106.608.070,00
UISE 269.502.034,00
Ejecutivo Municipal 109.882.601.060,62
TOTAL 121.331.970.528,62

ARTICULO 3°.- FIJAR en la suma de PESOS CIENTO NUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y
DOS MILLONES SEISCIENTOS UN MIL SESENTA CON 62/100 ($109.882.601.060,62) las
Erogaciones del Departamento Ejecutivo Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién y
detalle que figura en los Anexos 1 al IV de la presente Ordenanza.

ARTICULO 4°- FIJAR en la suma de PESOS DOS MIL CIENTO SEIS MILLONES SEISCIENTOS
OCHO MIL SETENTA CON 00/100 ($2.106.608.070,00) las Erogaciones de la Sindicatura Municipal
General para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucion y detalle que figura en los Anexos I al 1V de la
presente Ordenanza.

ARTICULO 5°- FIJAR en la suma de PESOS DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS CON
00/100 ($2.436.969.986,00) las Erogaciones del Concejo Deliberante para el Ejercicio 2025, de acuerdo a
la distribucion y detalle que figura en el Anexo del 1 al IV de la presente Ordenanza, y en PESOS SEIS
MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL
TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO CON 00/100 ($6.636.289.378,00) los gastos en personal,
incorporados en la partida del Departamento Ejecutivo Municipal.

ARTICULO 6°.- FIJAR en la suma de PESOS DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS DOS MIL TREINTA Y CUATRO CON 00/100 ($269.502.034,00) las Erogaciones de
Ushuaia Integral Sociedad del Estado para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucion y detalle que
figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza.

ARTICULO 7°.- FIJAR en la suma de PESOS CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRECE MILLONES
OCHENTA MIL NOVENTA CON 00/100 ($4.813.080.090,00) correspondientes a las Erogaciones
Figurativas para transacciones Corrientes y de Capital de la Administracién Municipal, quedando en
consecuencia establecido el financiamiento por Contribuciones Figurativas en la misma suma.

ARTICULO 8°.- FIJAR como consccuencia de lo establecido en los articulos precedentes, el siguiente
Resultado Financiero:

EROGACIONES $121.331.970.528,62
RECURSOS $121.331.970.528,62
NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO $0
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Titulo 11
Presupuesto de Recursos y Gastos de la Administracion Municipal

ARTICULO 9°.- INCORPORAR ¢l Esquema Ahorro-Inversién-Financiamiento que se adjunta a la
presente como Anexo VI de la presente ordenanza.

ARTICULO 10°.- INCORPORAR el Plan de Obras Piblicas Plurianual que se adjunta a la presente como
Anexo VII de la presente ordenanza.

ARTICULO 11°.- FIJAR en mil setecientos siete (1707) el numero total de cargos del Departamento
Ejecutivo Municipal y en noventa y nueve mil trescientos noventa y siete (99.397) horas reloj
correspondientes al personal técnico para el presente presupuesto. La cifra cotrespondiente a los cargos se
compone segun el siguiente detalle:

DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL:

PLANTA PERMANENTE 1263 cargos

PERSONAL NO PERMANENTE 444 cargos
Autoridades Superiores 18 cargos
Gabinete 120 cargos
Gabinete de C.O.P.AR.L. 16 cargos
Personal Temporario 290 cargos

ARTICULO 12.- FIJAR en treinta y nueve (39) el nimero total de cargos de la Sindicatura General
Municipal para el presente presupuesto. Esta cifra se compone de la siguiente manera:

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL:

PERSONAL PERMANENTE 24 cargos
PERSONAL NO PERMANENTE 15 cargos
Autoridades Superiores 3 cargos
Personal de Gabinete 12 cargos

ARTICULO 13.- FIJAR en doscientos treinta y tres (233) el nimero total de cargos del Departamento
Legislativo. Esta cifra se compone de la siguiente manera:

DEPARTAMENTO LEGISLATIVO:

PERSONAL PERMANENTE 67 cargos
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PERSONAL NO PERMANENTE 166 cargos
Autoridades Superiores 34 cargos
Gabinete 132 cargos

ARTICULO 14.- Se deja establecido que el presente presupuesto contempla Gnicamente como pauta salarial
general el crecimiento vegetativo.

Titulo 111
Presupuesto de Recursos y Gastos de “Ushuaia Integral Sociedad De Estado”

ARTICULO 15.- ESTIMAR para el Ejercicio Fiscal 2025, el total de Recursos en PESOS NUEVE MIL
SETECIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS ONCE CON 71/100 (89.776.399.911,71)

ARTICULO 16.- FIJAR para el Ejercicio Fiscal 2025, el total de Gastos en PESOS DIEZ MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y OCHO CON 26/100 ($10.631.229.478,26)

Titulo IV
Disposiciones Complementarias

ART{CULO 17.- El Departamento Ejecutivo Municipal distribuira los créditos aprobados de la presente
Ordenanza, conforme a la Matriz de Gastos correspondiente, segiin el Articulo 175 de la Carta Orgéanica
Municipal. Asimismo, podré reestructurar los créditos correspondientes al inciso “Personal” segin surja de
su distribucion; en funcién de la recomposicion de los salarios, aportes y contribuciones. Los créditos
presupuestarios asignados a dicho inciso seran de caracter limitativo no pudiendo transferir créditos hacia
otros incisos.

ARTICULO 18.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a producir reestructuraciones
organicas, asi como a transferir y/o suprimir vacantes de la planta de personal aprobada por la presente
Ordenanza.

ARTICULO 19.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a reestructurar los créditos de
“personal”. El resto de los Incisos seran de caracter indicativo, por lo que el Departamento Ejecutivo
Municipal podréa efectuar modificaciones presupuestarias a través de transferencias entre estos Incisos,
excepto las decisiones que impliquen incrementar los Gastos Corrientes en detrimento de los Gastos de
Capital o de las aplicaciones financieras y las que impliquen un cambio en la distribucion de las finalidades.

ARTICULO 20.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a incorporar recursos provenientes del
orden nacional, provincial y/o privado, que estén destinados al financiamiento especifico de algun concepto,
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incorporando en este caso las respectivas partidas de erogaciones al momento en que se produzcan nuevos
recursos, o el Concejo Deliberante haya aprobado los convenios respectivos.

ARTICULO 21.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a incorporar los recursos provenientes
de excedentes financieros correspondientes a ejercicios fiscales anteriores.

ARTI{CULO 22.- REGISTRAR. Pasar al Departamento Ejecutivo Municipal, para su promulgacion. Dar al
Boletin Oficial Municipal para su publicacién y ARCHIVAR.

ORDENANZA MUNICIPAL N°

SANCIONADA EN SESION ORDINARIA DE FECHA XX/XX/XX
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iﬁ@i@ COMPOSICION DEL GASTO POR 10N ¥ CARACTER EC ]

SEonRitiies

Burssngles Sransheinees

. ZBidues de Conopma Foerviy

. & . @ - R i e 5 £ -
INTENDENCIA 2.827.249.288,00 70.508.011,06 823.144.313,61 . 22.373.625,00
JEFATURA DE GABINETE 4.346.384.177,00 238.171.176,00 3,778.803.576,81 . = - 53.406.359,00 b -

SECRETARIA DE GOBIERNO 5.518.274.590,00 94.200.240,00 918.183.734,12 . - - 28.000.000,00 - -
SECHETARIA LEGAL Y TECNICA 985.778.935,00 20.624.748,00 1.086.766.830,70 - - - 48.000.000,00 . -
SECRETARIA DE ECONOMIA Y FINARZAS 10.777.651.262,00 170.590.510,81 1.048.251.512,28 599.349.657,36 44,261.576,50 4813.080.090,00 8000.000,00 - 22.454.235,11
SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ DOHH 3.228.157.449,00 193.756.478,00 2,029 892.503,95 . . - . . -
SECRETARIA DE CULTURA ¥ EDUCACION 2.889.935.204,00 156.841,540,00 858.961.916,52 - . . 12613.776,00 . -
Administracién  SECRETARIA DE LA MUSER 346.269.871,00 20.709.403,00 568.700.092,70 . . . . ) MR s
Gubemamemal  SECRETAR(A DE HABITAT ¥ ORDENAMIENTO TERRITORIAL 1.453.777.763,00 108.946.371,00 1301.797.499,70 . . - 26.878.900,00 . - DIprenn
SECRETARIA DE PLANIFICACION € INVERSISN 6.854.803.390,00 107.433.644,56 3.717.878.566,24 . - - 37.479.442.00 . B oo
SECREARIA DE MEDIO AMBIENTE ¥ DESARROLLO 1.781.871.090,00 88.343.700,00 912.760.048,78 . - - - - -
SECRETARIA DE TURISMO 1.136.952.857,00 24,662.438,00 765.419,338,87 . - . . . . B
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 3,896.540.005,00 154.809.330,19 2.501,811.196,70 - - - 15.000.000,00 - -
SECRETARIA DE RELACIONES PARLAMENTARIAS ¥ ARTICULACION POLITICA 560.736.246,00 20.860.075,00 204.289.629,28 - - - 7.006.917,00 - -
SECRETARIA DE ASUITOS DE MALVINAS 185.284.451,00 5.811.200,00 35.609.053,60
R s grmIees v 7 e
SECRETARIA DE GOBIERRO - 179.317.000,00 237.860.000,00

JEFATURA DE GABINETE - 60.000,00 5.000.000,00

$ECRETARIA DE GOBIEANG - 35.947.368,42 .260. 000, - - 7.000.000,00

SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ BORR - 291.558.097,34 119.000.000,00 375.009.899,06 - - 15.000.000,00 -

SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION - 58,599.413,00 720.066.442,00 15.006.040,00 - - 108.335.367,00 - -

SECRETARIA DE LA MUIER - 8.268.504,00 18.230.000,00 22.000.000,00 - - 1.400.000,00 - -
Sarvicios Soclales  SECRETARIA DE HABITATY ORDENAMIENTO TERRITORIAL - 61.561.350,00 126.421.504,00 10.000.000,00 - - 34.111.700,00 851.000,00

SECRETARIA DE PLANIFICACION £ INVERSION - 1.832.277.134,84 5.182.803.480,02 - - - 202.323.498,00 20.541913.099,16 -

SECRETARIA DE MEDID AMBIENTE ¥ DESARROULO - 60.912.621,17 12.776.366.822,00 1.225.952.217,00 - - - - -

SECRETARIA DE TURISMO - - - - - - 3.850.000,00 - -

HSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE - $8.000.000,00

58.007.637,00 23920.238,22

- o : :
.. :  mhees S a2
SECRETARIA DE GOBIERNO - 102,963 864,00 30.998.000,00 -
SECRETARIA DE ECONOMIA ¥ FINANZAS - 126.724 000,00 379.000.000,00 -
Sorvirios Ecandmicos
SECRETARIA DE TURISPAT - S 110.000,00 103.041.896,00 -
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COMPOSICION DEL GASTO

20 Sipniilon

e . el 5 Beos e cumann .

INTENDENCIA - s 2027298800 70.508011,06 82314431361 - - 22.373.625,00 2
JESATURA DE GABINETE 4 346.384.177,00 238.231.176,00 3.605.203576,81 - - - 58.406.359,00 - - s 5,288.8
SECRETARIA DE GORIERNO 551827459000 412.428472,82 1217201 734,12 1150.400.000,00 - - 123.032.501,00 - - ¥4zl 43739754
SECRETARIA LEGAL Y TECHICA 985.778.935,00 20,624.748,00 1.086.766.820,70 - - - 48.000.000,00 . - 13

°13 Y 10.777 651.262.00 297.314.510,81 1427 51512,28 599.349.657,36 44.261.576,50 4.813.080.090,00 8.000.000,00 - 22.454.23511 31,'939;35-2.844._
SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS ¢ DDHH 322815744900 485.314.575,34 210889250395 375.009.899,00 - - 15.000.000,00 - B 5237442709
SECRETARIA DE CULYURA ¥ EDUCACIGN 2,889 935.204,00 215.440.953,00 1579.028.358,52 15.006.040,00 . R 120,949.143,00 - .

DEPARTAMENTO BIECUTING MUNICIpAI,  SFCRETARIA DELA MUIER 346.269.871,00 28,977 907,00 586.930.092,70 22.000.000,00 - - 1.400.000,00 - - 5

SECRETARIA DE RABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 1453777 763,00 170.507.721,00 1428.21903,70 10.000.000,00 - . 60.990.600,00 851.000,00 - :
SECRETARIA DE PLANIFICACION £ INVERSIONPUBLICA 685680338000 1939710779,40 8900.682046,26 . - . 239.802.540,00 28419130915 -
SECRETAR(A DE MEDIO AMBIENTE ¥ DESARROUD 1781.871.09000 149.256.321,17 BeR1265078 1289521700 B - - - - mgas.zoé.laaa,ssf
SUSTENTABLE % e
SECRETARIA DE TURISMO 1136.952857.00 29.772.438,00 868.461.234,87 - . . 10.750.000,00 . -
NSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 3.896.540.005,00 212.809.330,19 2559.818.833,70 23920.238,22 . - 23.000.000,00 - -

oE IONES PARL ¥ ARTICULACION POLITICA 560 736.246,00 20.860.075,00 204.289.629,28

SECRETARIA DE ASUNTOS DE MALVINAS 185,284.451,00 5.811.200,00 35.609.053,60
/ tal: : 250.825.594/88
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INTENDENCIA 3.743.275.237,67 -
JEFATURA DE GABINETE 8.448.325.288,81 -
SECRETARIA DE GOBIERNO 8.396.489.929,12 24.947.368,42 -
SECRETARIA LEGAL ¥ TECNICA 1.974.098.135,70 167.072.378,00 -
SECRETARIA DE ECONOMIA Y FINANZAS 17.689.688.015,38 299.674.828,68 -
SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y DDHH 5.905.716.329,95 346.658.097,34 -
SECRETARIA DE CULTURA ¥ EDUCACION 4.820.359.698,52 - -
DEPARTAMENTQ EIECUTIVO MUNICIPAL SECRETARIA DE LA MUJER 985.577.870,70 - -
SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 3.124.346.087,70 - -
SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA 31.934.999.155,66 601.947.090,45 6.239.966.008,71
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE 16.647.997.877,78 198.208.621,17 -
SECRETARIA DE TURISMO 2.045.936.529,87 - -
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 6.678.381.865,70 37.706.541,41 -
SECRETARIA DE RELACIONES PARLAMENTARIAS Y ARTICULACION POLITICA 792.892.867,28 - -

SECRETARIA DE ASUNTOS DE MALVINAS 27.704.704,60
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Anexo IV

RACTER ECONGMICO E INSTITUCIONAL
' Objeto del gasto ToraL

i—PersonaI

2-Bienes de Consumo
GASTOS CORRIENTES 3-Servicio No Personales
5-Transferencias
7-Servicios de la Deuda
9-Gastos Figurativos
4-Bienes de Uso
42-Construcciones
7-Servicios de la Deuda

GASTOS DE CAPITAL

APLICACIONES FINANCIERAS




‘RECURSOS

INGRESOS TRIBUTARIOS

RECURSOS CORRIENTES

i

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

RENTAS DE LA PROPIEDAD

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL

RECURSOS DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

16 - Fondo OM 2243

19 - Fondo del Deporte

20 - Fondo Vial

21 - Fondo de Salud

22 - Agencia Desarrollo Ushuaia

23 - Fondo Mant. y Repar. Paradas de Taxi

34 - Recursos de Libre Disponibilidad

35 - Fondo Municipal de Concientiz y Educ. Vial

171 - Valorizacion de Residuos

24 - Recupero de iviendas

25 - Derechos de Oficina Deportes

27 - Convenio RTO

28 - Honorarios Prof. Letrados

34 - Recursos de Libre Disponibilidad

155 - Convenios MAYDS

29 - Venta de Lotes

30 - Regularizacién Dominial

31 - Contribucion por Mejora

= o e
148 - Fondo Integracién Socio Urbana

155 - Convenios MAYDS

158 - Direccién Nacional de Vialidad

161 - F.A.M.P.

Anexo V
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IMPUESTOS DIRECTOS MUNICIPALES

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
Esquema Ahorro Inversién Financiamiento (AIF)

114.877.969.827,27

7.686.613.006,74

copAnﬂchc:éN DE IMPUESTOS PROVINCIALES 97.440.419.003,34
TASAS MUNICIPALES ' 8.160.425.998,37
DERECHOS * 791.391.582,69
RENTAS DE LA PROPIEDAD 238.423.605,20
560.696.630,93

194,913.960.019,35

GASTOS EN PERSONAL 46.789.666.578,00
BIENES DE. CONSUMO 4.297.568.218,39
SERVICIOS NO PERSONALES 40.360.825.594,88
TRANSEERENCIAS 3.421.638.051,58

SERVICIOS DE LA DEUDA
OTROS

vENTA DE ACTIVOS

44.261.576,50

19.964.009.807,92
6.454.000.701,35

212.784.692,64
RECUPERO O REEMBOLSO DE OBRAS PUBLICAS 1.250.000,00
DEL SECTOR PRIVADO . ;
DELSECTOR PUBLICO 6.239.966.008,71
DEL SECTOR EXTERNQ -
_ 21.582.476.184,16
CONSTRUCCIONES 20.842.764.099,16

BIENES DE USQ

739.712.085,00

121.331.970.528,62
116.496.436.203,51
116.496.036.203,51

o Corrientes
- De Capkal

= Corrientes
~De Capital

Dismlnucién de la inversién financiera
Enqeudamlpnto publico :
Contrib fig para aplicaciones financieras

Inversion finaniera
Amortizacion de la deuda : ;
Gastos fig para aplicaciones financieras

XV - Total de Recursos con Fuentes Financieras
XVI—Total de Gastos con Aplicaciones Financieras

4.835.534.325,11

4.813.080,090,00
4.813.080.090,00

22.454.235,11

22.454.23511

121.331.970.528,62
121.331.970.528,62

2.436.969,986,00

2.436.969.986,00

- 2.436.969.986,00

2.436.969.986,00
2.436.969.986,00
= 2.436.969.986,00
2,436,969.986,00
2.436.969.986,00

2.436.969.986,00
2.436.969.986,00

2.106,608.070,00

2.106.608.070,00

<"2.106.608.070,00

2.106.608.070,00
2.106.608.070,00

- 2.106.608.070,00
2.106.608.070,00
2.106.608.070,00

2.106.608.070,00
2.106.608.070,00

269.502.034,00

269.502.034,00

269.502.034,00
269,502.034,00
269.502.034,00
269.502.034,00
269.502.034,00

269.502.034,00
269.502.034,00

Anexo VI

114 877.959.827,27
7.686.613.006,74
97.440.419.003,34
8.160.425.998,37
791.391.582,69
238.423.605,20
560.696.630,93
99.727.040.109,35
46.789.666.578,00
4.297.568.218,39
40.360.825.594,88
3.421.638.051,58
44.261.576,50
4.813.080.090,00

15.150.929.717,92
6.454.000.701,35
212.784.692,64
1.250.000,00

6.239.966.008,71
21.582.476.184,16
20.842.764.099,16
739.712.085,00
121.331.970.528,62
121.309.516.293,51
121.309.516.293,51
22.454.235,11
4.813,080.090,00.
4.813.080.090,00
4.813.080.090,00
4.813.080.090,00

22.454,235,11

22.454,235,11

22.454.235,11

121.331.970.528,62
121.331.970.528,62
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Anexo ViI
Plan de Obras Municipalidad de Ushuaia 2025

B B E RO L S
" Playones Deportivos Municipales 250.000.000,00
Plan de Escaleras 1.000.000.000,00
Reacondicionamiento Polideportivos 1.132.161.801,42
Paseo Costero 2.800.000.000,00
HOGAR DE ANCIANOS 2.400.000.000,00
Centro de Monitoreo - Defensa Civil 130.000.000,00
Reserva Natural “Caiiadon de las no me olvides” 20.004.463,80
Plaza Barrio Dos Banderas 50.000.000,00
Refaccién Edificios Municipales 1.093.181.024,49
Playon Deportivo en Acceso Andorra 140.000.000,00
Nuevo Play6n Deportivo en Barrio Rio Pipo 140.000.000,00
Plaza en Acceso de Andorra 160.000.000,00
Nueva Plaza en Barrio Rio Pipo 160.000.000,00
Escuela de Educacion Vial 300.000.000,00
Museo Escuela N°1 350.000.000,00
Micro-intervenciones Urbanas en Sectores Varios 800.000.000,00
Puesta en Valor Centros Comunitarios Varios 350.000.000,00
Bacheo y Repavimentacion Calles Varias 3.510.000.000,00
Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor 1.100.803.535,35
Urb.Gral.San Martin Calles, Elect, Agua y Cloacas 265.000.000,00
Urb.Gral.San Martin -Red de Gas Natural y Nexo Cloacal 212.784.692,64
Proyecto de Expansion Urbana Sector KyD 1.809.158.009,56
Matadero Municipal 13.633.487,22
Mantenimiento Espacios Publicos {Plazas, paseos y veredas) 681.023.686,87
Mantenimiento Vial SSSP 974.162.397,81

Redeterminacion de precios y Modificaciones de Ob

.000.000,0!
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Mensaje de Elevacién

E! presupuesto es un plan que elabora el estado para administrar los recursos y distribuirlos de una
manera eficiente y eficaz, con el objetivo de la ejecucion de las politicas publicas establecidas en base a lo
indicado por el Poder Ejecutivo, cuyo destino es atender las necesidades de los vecinos y vecinas de la
ciudad de Ushuaia.

Para la formulacién del presupuesto 2025, se tuvo como consideracion:
v Provision de bienes y servicios puablicos.
v" Fomento del desarrollo econémico.
v Premisa del cuidado por el medioambiente.
v

Redistribucién de la riqueza.

Estas consideraciones se llevan a cabo con razonabilidad, eficiencia, equidad distributivay equilibrio fiscal.

Desde la pandemia, la ciudad se vio envuelta en una creciente demanda de servicios por parte de
los vecinos y vecinas, con un Estado Municipal que abarca en forma efectiva problematicas sociales
prioritarias, exige respuestas desde el punto de vista del gasto, prestaciones de servicios e inversion publica.

Es necesario e indispensable para este Poder Ejecutivo Municipal avanzar en la conciliacion de
las diferentes necesidades de los vecinos y vecinas, entendiendo que los recursos son limitados y las
necesidades ilimitadas. Por lo tanto, se trata de elaborar un plan estratégico que nos permita una distribucion
equitativa, eficaz y eficiente.

La estimacién de los recursos para el ejercicio 2025, se realizé teniendo en cuenta las diferentes
variables macroecondmicas nacionales y provinciales. Teniendo como premisa de objeto de datos, el
presupuesto nacional y el provincial.

Para el presupuesto de la nacion argentina 2025 se observan las siguientes proyecciones:

% El presupuesto prevé déficit cero en el resultado financiero, con un superavit primario de
1.3%.

% Se observa una caida para €1 2024 de un 3.8% y un crecimiento del PBI estimado en un
5%, impulsado por la industria y comercio.

% El motor de crecimiento esta repartido en exportaciones, consumo privado, inversién y

consumo publico.

0
o

Se parte del supuesto de una inflacién del 104.4% a diciembre de 2024, implica una

inflacion promedio del 1.2% mensual para los meses restantes.

9
D>

Se proyecta un proceso de desinflacion agresivo.

X3

R

Inflacion en 18.3% interanual, con una desaceleracion importante en relacion al 2024.
Tipo de cambio a diciembre 2025 en $1207,00

o
”
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El Presupuesto Nacional busca continuar con la privatizaciéon de empresas pliblicas y la reduccién
del gasto en diversos sectores del estado, realizando ajustes en las distintas provincias del pais.

Los ajustes en las provincias no es un dato menor, dependiendo de la magnitud del mismo, y de
las 4reas afectadas, puede implicar reduccién de servicios que brindan las municipales; menor contratacién
de personal, suspensién de proyectos, reduccién de inversién en mantenimiento y una reduccion en la
inversion publica. Como consecuencia de esta situacion se podria evidenciar un impacto social relacionado
con un aumento del desempleo y mayor desigualdad.

El aumento de la desocupacién y generacion de perdidas de trabajo conlleva a tener menor
recaudacion fiscal, posibles protestas y conflictos entre diferentes niveles de gobierno, impactando de
manera negativa en el desarrollo local.

Por otro lado, el Presupuesto de la Provincia de Tierra del Fuego presenta los siguientes puntos
a destacar:

% Un gasto total de mas de 1.3 billones de pesos, priorizando areas claves como salud,
educacién y asistencia social, que representan un 56% del total. Donde se destinan
recursos a la administracion gubernamental de un 31.8% y de un 11.6% para sectores

como seguridad, deuda publica y econémicos.

°
(x4

Se observa desafios para la sostenibilidad fiscal. Un punto llamativo es la emisién de
deuda, con planes de emitir letras del Tesoro en pesos, y contraer préstamos. Lo que

preocupa la sostenibilidad econémica-financiera de la provincia a largo plazo.

Observando la emision de deuda de provincia, y la inflacién estimada por nacién del 18%, nos
lleva a elaborar un presupuesto municipal con un enfoque responsable y conservador en la estimacién
de recursos. Garantizando la sostenibilidad econdmica, evitando excesos de gasto que puedan poner en
peligro la estabilidad econémica y financiera del Municipio de la Ciudad de Ushuaia, es decir, las cuentas
publicas municipales. Las caracteristicas del mismo son: equilibrio fiscal, proyeccion realista de
recursos, y gasto moderado.

Por otro lado, se expone un breve resumen del contexto econdmico argentino, con los principales
desafios generales:

v Inflacién constante: Aunque el gobierno nacional intente la desaceleracion de precios,
Argentina sigue enfrentando una de las tasas de inflacion mas altas del mundo.
Generando una pérdida de poder adquisitivo, afectando la estabilidad econémica y
profundizando la pobreza.

v Tipo de Cambio: Persiste los multiplos tipos de cambio en el pais, con una brecha
significativa entre el délar oficial y el paralelo. Generando incertidumbre en los

inversores y mercados.
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v Deuda Externa: La deuda externa sigue siendo alta, provocando renegociaciones con
los diferentes prestamistas. Tal es el caso como el Fondo Monetario Internacional,
actualmente incluyen politicas de austeridad para reducir el déficit fiscal.

v Recesion y falta de crecimiento: Actualmente la actividad econdmica se encuentra en
recesion con bajo crecimiento y desarrollo econémico. Donde se observan indicadores
con altos niveles de desempleo, pobreza y baja inversion.

v" Sector campo: Los niveles de sequia que estan afectando al pafs, generan disminucién
de la produccion en el sector agricola. Siendo que este sector es de vital importancia para

la generacion de divisas.

Para el contexto economico mundial se presentan los siguientes desafios:
v Subida de tasa de interés.
v Inflacién Global.
v Desaceleracion econémica global.
v

Tensiones geopoliticas.

En resumen, el pais enfrenta inflacién, recesion y deuda externa, mientras que en el contexto
mundial se observan ademas tensiones geopoliticas, y una desaceleracion econdmica constante.

La Municipalidad de Ushuaia viene mostrando desde el 2021 una disminucion de la deuda flotante
en términos reales respecto a ejercicios anteriores. Por lo tanto, la estimacion de los recursos es prudente
y efectiva, manteniendo el equilibrio presupuestario como premisa.

A continuacion, se desarrollara los principales indicadores economicos con mas detalle:

1) Actividad econémica:

Para el mes de julio de 2024, el estimador mensual de actividad economica elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) muestra una caida del 1.3% respecto al mismo mes del 2023.
Los sectores que se destacan en la caida son: construccion, pesca, industria manufacturera, comercio
minorista, comercio mayorista, otros.

2) Inflacion;

Para el mes de septiembre de 2024, el nivel general del indice de precios al consumidor (IPC)
representativo del total de familias del pais registro una variacién de 3.5% con relacién al mes anterior.

Por otro lado, en el cuadro N°1 se observa la evolucion de los precios desde agosto de 2023 hasta
septiembre de 2024. Donde se evidencia una desaceleracion de la inflacion, que para la region de la
Patagonia si comparamos los indices del mismo mes de septiembre con el afio inmediato anterior se detecta

un 209% de inflacién interanual.
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Cuadro N°1: “Evolucidn de la Inflacién Patagonia Argentina”

Clasificador indice_1PC

Nivel general . 202308 2.000,97 121 1225 Patagonia
Nivel general‘; 202309 2,280,581 14 138,9 Patagonia
Nivel general 202310 2.467,39 82 142,5 Patagonia
Nivel general 202311 2.762,31 12 158,8 Patagonia
Nivel general 202312 3.433,79 24.3 2077 Patagonia
Nivelgeneral 202401 4.26445 24,2 2609 Patagonia
Nivel general . 202402 4.746,77 11,3 2799 Patagonia
Nivel general 202403 5.24331 10,5 2923 Patagonia
Nivel general - 202404 5.686,54 85 293,5 Patagonia
Nivel general . 202405 5.943,59 4,5 2834 Patagonia
Nivel general = 202406 6.238,00 5 276,9 Patagonia
Nivel general. 202407 6.497,57 4,2 264,2 Patagonia
Nivel general = 202408 6.797,22 4,6 ; 239,7 Patagonia
Nivel general 202409 7.050,51 37 209,1  Patagonia

202309 2.280,91

202409 7.050,51 209%

Fuente: “Elaboracion propia segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos”

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sdndwich del Sur, son y serdn Argentinas”



Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA “2024, Aiio del 140 aniversario de la Fundacion de la cindad de Ushuaia™

Grafico N°1: “Evolucion de la Inflacion Patagonia Argentina”
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Fuente: “Elaboracién propia segtn datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos”

Por otro lado, las expectativas de inflacién del Banco Central de la Reptblica Argentina muestra

los siguientes datos:

Cuadro N°2: “Expectativas de Inflacion”

" Mediana Bif. con REM Promedio Top 10 | Dif ConREM

sep-24 var. % mensual 34 +0,2 33 | +03
oct-24 var. % mensual 31 -0, 3.1 : <12
nov-24 var. % mensual 31 +0,1 37 I +02
dic-24 var. % mensual 3.4 +0,3 3B : +02
ene-25 var. % mensual 32 i1} 33 ! -0.3
feb-25 var, % mensual 3,0 <00 39 I +0,8
mar-25 var, % mensuat 29 - 27 | -
Prox. 12 meses var, %ia. 394 -24 398 ~31

2024 var, %ia, dic2d 17,5 +1,9% 108,06 : +32

*Comparanion en relacidn al refevamiento previa, pudiendn no colncidir exactamente por efecto de redondeo
Fuente: REM - BCRA (sep-24}.

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”
Segun el cuadro N°2, se evidencia una proyeccion en la desaceleracion del nivel de precios, con
una variacion porcentual interanual a diciembre de 2024 del 109%.

3) Tasa de Interés

Se detalla la evolucion de la tasa de interés BADLAR para los proximos meses del 2024 y estimaciones

del 2025. La presente tasa es un indicador financiero que representa la tasa de interés que los bancos pagan
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por los depésitos a plazo fijo de més de 30 dias en pesos argentinos. Se utiliza como referencia para
determinar las tasas de interés de otros productos financieros como créditos varios. Esta es un elemento
importante para entender el contexto econdmico y financiero de la Argentina.

Cuadro N°3: “Tasa de interés BADLAR >

Dif. con REM
anterior*

Dif. con REM
anteriors

Promedio Top 10

Periodo Refarencia

oct-24 39,54 ' -0
nov-24 39,87 +0,1
dic-24 39,28 ; +0,1
ene-25 38,99 +«0,0
feb-25 37,62 i -1,0
mar-25 37,34 i -
Prox. 12 meses ; 30,19 i -08
2024 TNA, %; dic24 39,00 39,28 +0,1

*Comparacién en relacion al relevamiento previo, pudiendo no coincidir exactamente por efecto de redondeo.
Fuente: REM - BCRA (sep-24).

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”

Se evidencia segun el cuadro N°3, una tasa de interés BADLAR del 39.28 para diciembre 2024, y

para los proximos 12 meses un valor de 30.19.

4) Tipo de cambio nominal

El tipo de cambio nominal es el valor de una moneda en relacion a otra que se expresa en términos de
cuantas unidades de una moneda se necesitan para comprar una unidad de otra.

Cuadro N°4” Tipo de cambio nominal”

) » Mediana Dif.conREM.: . PromedioTop10 .| - Dif. con REM
Perfodo Referencia anderior anterioes
0e1-24 S/USD 9816 -0.8 %832 <184
nOv-24 SHSD 1.001,1 ~1,2 1.002,8 <247
dic-24 $/usD 10215 -39 1.0224 ‘ - 456
ene25 $/USD 10511 387 1.063,0 - 583
feb-25 SAISD 1.0085,03 -§1.0 1014 -51.4
mar-25 $/USD 11126 - ! 11200 f -
Prox, 12 meses SISO 1.27%.2 ~198,7 1.303,8 -758
202 $/U8D; dic-24 10218 -39 1.022,4 : 49,6

*Comparacidn enrelacion ol relewimionto previo, pudiends no oincidir exaotamente por efecto de radonden
Fuerte. REM - BORA (sep-24).

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”
Se evidencia un tipo de cambio nominal a diciembre de 2024 un valor de 1022.40, y para los

proximos 12 meses un valor de 1303.6.

Teniendo en cuenta los indicadores presentados, y los presupuestos de provincia y de nacidn, es

razonable destacar la responsabilidad y prudencia en el criterio de formulacién.
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Se detalla a continuacion las principales actividades a destacar de la presente formulacién presupuestaria

para el ejercicio 2025:

e
£

g

o

*

®,
0>

®e
£

D

Fortalecimiento Institucional, dependiente de la Secretaria Legal y Técnica.

Recoleccion y disposicién final de residuos, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Sustentable

Operativo Invierno, dependiente de la Secretaria de Planificacién e Inversion Piiblica.

Bacheo y Repavimentacién Calles Varias, dependiente de la Secretaria de Planificacion e
Inversion Publica.

Paseo Costero, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversién Pablica.

Hogar de ancianos, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion Publica.
Mantenimiento de Espacios Publicos, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion
Publica.

Mantenimiento Vial, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion Publica.
Reacondicionamiento Polideportivos, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion
Publica.

Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor, dependiente de la Secretaria de Planificacion e
Inversion Publica,

Refaccién Edificios Municipales, dependiente de la Secretaria de Planificacién e Inversion
Publica.

Festivales Nacionales y Provinciales, dependiente de la Secretaria de Cultura y Educacion.
Actividad Sustentable, dependiente de la Seccretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable.

Control de Transito, dependiente de la Secretaria de Gobierro.

Escuela de Educacion Vial, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Actividad Chatarra, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.
Plasticos Reciclables, dependiente de 1a Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.
Atencién Sanitaria Municipal, dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y
Derechos Humanos.

Faena de Ovinos, Bovinos y Porcinos, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas,
Impulso a la Actividad Econémica Local, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.
Subsidio Bomberos, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Control Poblacional de A.D.C., dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y
Derechos Humanos.

Produccién Vegetal, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.

Reubicacién de Existencias, dependiente de la Secretaria de Habitat y Desarrollo Territorial.
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% Implementacién de Sistemas de Infraestructura y Tecnologia, dependiente de Jefatura de
Gabinete.

% Inclusién Social, dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y Derechos
Humanos.

% Emergencia Habitacional, dependiente de la Secretaria de Habitat y Desarrollo Territorial.

% Sistema integral de informacién turistica, dependiente de la Secretaria de Turismo.

% Prevencion, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

% Indicadores de la Actividad Turistica, dependiente de la Secretaria de Turismo.

% Atencién de Emergencias, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

% Procesamiento de Moluscos Bivalvos, Crusticeos y Peces, dependiente de la Secretaria de
Economia y Finanzas.

< Prevencion de Enfermedades transmisibles por Alimentos, dependiente de la Secretaria de
Gobierno.

% Promocién y apoyo a actividades deportivas y/o recreativas, dependiente del Instituto
Municipal de Deporte.

% Seguridad Informaitica, dependiente de Jefatura de Gabinete.

% Actividades deportivas y/o recreativas, dependiente del Instituto Municipal de Deporte.

% Capacitacién de la Cadena Comercial Turistica, dependiente de la secretaria de Turismo.

%+ Talleres Culturales, dependiente de la Secretaria de Cultura y Educacion.

% Programa Mujer Emprendedora, dependiente de la Secretaria de la Mujer.

% Empoderamiento y Autonomia Econémica, dependiente de la Secretaria de la Mujer.

% Formacion y derechos, dependiente de la Secretaria de la Mujer

Las actividades que se expusieron representan un 32% del total del presupuesto formulado para el
afio 2025, sin distincion de financiamiento.

La Secretaria de Economia y Finanzas tiene como objetivo en materia de politica econémica para
el 2025, programar, coordinar y dirigir las tareas tendientes al seguimiento de la economia local, nacional
Yy provincial, elaborar y proponer criterios para la fijacion de prioridades en materia de recursos y
erogaciones fiscales desde el punto de vista de su finalidad e impacto econdmico, asistir en la coordinacion
del disefio de estrategias y politicas tendientes a promover el crecimiento econémico de la ciudad con
inclusién social, analizar el gasto piblico y su impacto social, realizar un seguimiento y dar soporte en los
temas que conciernen a las iniciativas legislativa, y elaborar andlisis costo- beneficio de programas y
politicas publicas. La misma intenta gestionar de manera prudente y responsable la estimacion de recursos
para una distribucién eficaz, eficiente y equitativa, para cumplir con las necesidades de los vecinos y

vecinas de la Ciudad de Ushuaia y de las Politicas Publicas elaboradas por el Intendente.
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Cumplir con los objetivos y metas planteados en este presupuesto requiere de una revision y
replanteo periddico y detallado de la evolucién de sus componentes como, ademas, ¢l analisis de sus
resultados y el calculo de proyecciones serias y elaboradas, que nos sirvan de guia y control de
desenvolvimiento de las cuentas publicas.

La pandemia, la economia local y mundial, nos mostré que es necesario tener presente que las
variables cambian, por cuestiones que exceden andlisis racional, por lo tanto, debemos estar preparados
para cualquier imprevisto que pueda perjudicar la provisién de bienes Yy servicios, junto con las cuentas
plblicas municipales.

De esta manera, el proyecto que se eleva contiene los programas, actividades y proyectos que se
prevén ejecutar durante el ejercicio 2025 y la estimacion de los recursos destinados a sustentar el gasto
previsto.

Para la formulacion del presupuesto 2025, el total de recursos y gastos asciende a la suma de
PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100 ($121.331.970.528,62), con el principio de
igualdad entre ambas. Este votado incluye los valores del organismo de control, poder legislativo y sociedad
del estado.

Por lo expuesto, solicito al Honorable Concejo Deliberante el tratamiento favorable del presente
proyecto, convencido de que su aprobacién contribuira al bienestar de nuestra comunidad y al desarrollo
de nuestra ciudad. Quedamos a disposicion de este cuerpo legislativo para cualquier consuita o aclaracién
que considere necesaria.

Sin otro particular, saludo a los sefiores/as concejales/as con atenta consideracion.
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PROYECTO DE ORDENANZA
Titulo [
Disposiciones Generales

ARTICULO1°.- ESTIMAR en la suma de PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA
Y UN MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100
($121.331.970.528,62) el Calculo de Recursos Corrientes y de Capital, destinados a atender las erogaciones
de la Administracion Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién que se indica a
continuacién y la desagregacién incorporada como Anexo V de la presente Ordenanza.

Caracter Econémico
Rubro Recursos Corrientes | Recursos de Capital TOTAL
Ingresos Tributarios 113.287.458.008.45 113.287.458.008,45
Ingresos no Tributarios 1.352.088.213,62 1.352.088.213,62
Rentas de la Propiedad 238.423.605,20 238.423.605,20
Transferencias Corrientes 510.000.000,00 510.000.000,00
Recursos propios de Capital 214.034.692,64 214.034.692,64
Transferencias de capital 5.729.966.008,71 5.729.966.008,71
TOTAL 115.387.969.827,27 5.944.000.701,35 121.331.970.528,62

ARTICULO 2°.- FIJAR en la suma de PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
UN MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100
($121.331.970.528,62), las Erogaciones Corrientes, de Capital y Aplicaciones Financieras de la
Administracion Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucion que se indica a continuacion
y detalle que figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza.

GASTOS CORRIENTES 99.727.040.109,35
Personal 46.789.666.578,00
Bienes de consumo 4.297.568.218,39
Servicios no personales 40.360.825.594,88
Transferencias 3.421.638.051,58
Servicios de la deuda 44.261.576,50
Gastos Figurativos 4.813.080.090,00
GASTOS DE CAPITAL 21.627.384.654,38
Bienes de uso 739.712.085,00
Construcciones 20.842.764.099,16
APLICACIONES FINANCIERAS 22.454.235,11
Aplicaciones financieras 22.454.235,11
TOTAL DE GASTOS AM 121.331.970.528,62
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INSTITUCIONES TOTAL
Concejo Deliberante 9.073.259.364,00
Sindicatura General 2.106.608.070,00
UISE 269.502.034,00
Ejecutivo Municipal 109.882.601.060,62
TOTAL 121.331.970.528,62

ARTICULO 3°.- FIJAR en la suma de PESOS CIENTO NUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y
DOS MILLONES SEISCIENTOS UN MIL SESENTA CON 62/100 ($109.882.601.060,62) las
Erogaciones del Departamento Ejecutivo Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucion y
detalle que figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza.

ARTICULO 4°.- FIJAR en la suma de PESOS DOS MIL CIENTO SEIS MILLONES SEISCIENTOS
OCHO MIL SETENTA CON 00/100 (82.106.608.070,00) las Erogaciones de la Sindicatura Municipal
General para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién y detalle que figura en los Anexos I al IV de la
presente Ordenanza.

ARTICULO 5°- FIJAR en la suma de PESOS DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS CON
00/100 ($2.436.969.986,00) las Erogaciones del Concejo Deliberante para el Ejercicio 2025, de acuerdo a
la distribucion y detalle que figura en el Anexo del I al IV de la presente Ordenanza, y en PESOS SEIS
MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL
TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO CON 00/100 ($6.636.289.378,00) los gastos en personal,
incorporados en la partida del Departamento Ejecutivo Municipal.

ART{CULO 6°.- FIJAR en la suma de PESOS DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS DOS MIL TREINTA Y CUATRO CON 00/100 ($269.502.034,00) las Erogaciones de
Ushuaia Integral Sociedad del Estado para ¢l Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucion y detalle que
figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza.

ARTICULO 7°.- FIJAR en la suma de PESOS CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRECE MILLONES
OCHENTA MIL NOVENTA CON 00/100 ($4.813.080.090,00) correspondientes a las Erogaciones
Figurativas para transacciones Corrientes y de Capital de la Administracién Municipal, quedando en
consecuencia establecido el financiamiento por Contribuciones Figurativas en la misma suma.

ARTICULO 8°.- FIJAR como consecuencia de lo establecido en los articulos precedentes, el siguiente
Resultado Financiero:

EROGACIONES $121.331.970.528,62
RECURSOS $121.331.970.528,62
NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO $0

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sdndwich del Sur, son J serdn Argentinas”



Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
Repiblica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA “2024, Aiio del 140 aniversario de la Fundacién de la ciudad de Ushuaia”

Titulo 11
Presupuesto de Recursos y Gastos de la Administracién Municipal

ARTICULO 9°.- INCORPORAR el Esquema Ahorro-Inversion-Financiamiento que se adjunta a la
presente como Anexo VI de la presente ordenanza.

ARTICULO 10°.- INCORPORAR el Plan de Obras Publicas Plurianual que se adjunta a la presente como
Anexo VII de la presente ordenanza.

ARTICULO 11°.- FIJAR en mil setecientos siete (1707) el numero total de cargos del Departamento
Ejecutivo Municipal y en noventa y nueve mil trescientos noventa y siete (99.397) horas reloj
correspondientes al personal técnico para el presente presupuesto. La cifra correspondiente a los cargos se
compone segln el siguiente detalle;

DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL:

PLANTA PERMANENTE 1263 cargos

PERSONAL NO PERMANENTE 444 cargos
Autoridades Superiores 18 cargos
Gabinete 120 cargos
Gabinete de C.0O.PAR.L. 16 cargos
Personal Temporario 290 cargos

ARTICULO 12.- FIJAR en treinta y nueve (39) el numero total de cargos de la Sindicatura General
Municipal para el presente presupuesto. Esta cifra se compone de la siguiente manera:

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL:

PERSONAL PERMANENTE 24 cargos
PERSONAL NO PERMANENTE 15 cargos
Autoridades Superiores 3 cargos
Personal de Gabinete 12 cargos

ARTICULO 13.- FIJAR en doscientos treinta y tres (233) el namero total de cargos del Departamento
Legislativo. Esta cifra se compone de la siguiente manera:

DEPARTAMENTO LEGISLATIVO:

PERSONAL PERMANENTE 67 cargos
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PERSONAL NO PERMANENTE 166 cargos
Autoridades Superiores 34 cargos
Gabinete 132 cargos

ARTICULO 14.- Se deja establecido que el presente presupuesto contempla inicamente como pauta salarial
general el crecimiento vegetativo.

Titulo HI
Presupuesto de Recursos y Gastos de “Ushuaia Integral Sociedad De Estado”

ARTICULO 15.- ESTIMAR para el Ejercicio Fiscal 2025, el total de Recursos en PESOS NUEVE MIL
SETECIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS ONCE CON 71/100 ($9.776.399.91 1,71)

ARTICULO 16.- FIJAR para el Ejercicio Fiscal 2025, el total de Gastos en PESOS DIEZ MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y OCHO CON 26/100 (810.631.229.478,26)

Titulo IV
Disposiciones Complementarias

ARTICULO 17.- El Departamento Ejecutivo Municipal distribuira los créditos aprobados de la presente
Ordenanza, conforme a la Matriz de Gastos correspondiente, segun el Articulo 175 de la Carta Orgéanica
Municipal. Asimismo, podra reestructurar los créditos correspondientes al inciso “Personal” segun surja de
su distribucion; en funcién de la recomposicién de los salarios, aportes y contribuciones. Los créditos
presupuestarios asignados a dicho inciso seran de caricter limitativo no pudiendo transferir créditos hacia
otros incisos.

ARTICULO 18.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a producir reestructuraciones
organicas, asi como a transferir y/o suprimir vacantes de la planta de personal aprobada por la presente
Ordenanza.

ARTICULO 19.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a reestructurar los créditos de
“Personal”. El resto de los Incisos seran de cardcter indicativo, por lo que el Departamento Ejecutivo
Municipal podra efectuar modificaciones presupuestarias a través de transferencias entre estos Incisos,
excepto las decisiones que impliquen incrementar los Gastos Corrientes en detrimento de los Gastos de
Capital o de las aplicaciones financieras y las que impliquen un cambio en la distribucion de las finalidades.

ARTICULO 20.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a incorporar recursos provenientes del
orden nacional, provincial y/o privado, que estén destinados al financiamiento especifico de al gun concepto,
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incorporando en este caso las respectivas partidas de erogaciones al momento en que se produzcan nuevos
recursos, o ¢l Concejo Deliberante haya aprobado los convenios respectivos.

ARTICULO 21.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a incorporar los recursos provenientes
de excedentes financieros correspondientes a ejercicios fiscales anteriores.

ARTICULO 22.- REGISTRAR. Pasar al Departamento Ejecutivo Municipal, para su promulgacién. Dar al
Boletin Oficial Municipal para su publicacién y ARCHIVAR.

ORDENANZA MUNICIPAL N°

SANCIONADA EN SESION ORDINARIA DE FECHA XX/XX/XX
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Anexo |
COMPOSICION DEL GASTO POR FINALIDAD-FUNCION Y CARACTER ECONOMICO

Rlsansterdnaas 0 RSeoiie die Dby

Beasnial orBleat de Conviie | SSavis Mo Peronalas

INTENDENCIA

2827.249.288,00 70.508,011,06 82314431361 - ) ) 22372.625,00 -
JEEATURA DE GABINETE 4345.384.177,00 238.171.176,00 3.778.803.576,81 . . . 53.406.359,00 -
SECRETARIA DE GOBIERNO 5518.274.590,00 94.200 240,00 918.183.734,12 . - . 28.000.000,00 .
SECRETARIA LEGALY TECMICA 985.778.935,00 20.624.748,00 1.086.766.830,70 . - - 48.000.000,00 =
SECRETARIA DE ECONOMIA Y FINAKZAS 10.777.651.262,00 170.590.510,81 1048.251,512,28 599.349.657,36 44.261.576,50 4.813.080.090,00 8.000.000,00 .
SECRETARA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y BOHH 3.228.157.449,00 193.756 478,00 2029.892.503,95 . . . . -
SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCAQION 2889.935.204,00 156.841.540,00 858.961.916,52 . - - 12613.776,00 .
Administactén  SECRETARIA DE LA MUSER 346.269.871,00 20.709.403,00 568.700.092,70 . . . - -
Gukernaments!  SECRETARIA DE HABITAT ¥ ORDENAMIENTO TERRITORIAL 1453.777.763,00 108.946.371,00 1301.797.499,70 . . . 26.878.900,00 -
SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSION 6.854.803.390,00 107.433.644,56 3.717.878.566,24 . - . 37.479.442,00 .
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE ¥ DESARROLLG 1781.871.030,00 83.343.700,00 912.760.048,78 . - - - -
SECRETARIA DE TURISMO 1136.952.857,00 20.662.438,00 765.419.338,87 . . . - -
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 3.896.540.005,00 154.809.330,19 2.501.811.196,70 - - - 15.000.000,00 -
SECRETARIA DE RELACIONES PARLAMENTARIAS ¥ ARTICULACION BOUTICA 560.736.246,00 20.860.075,00 204.289.629,28 - - - 7.006.917,00 -
SECRETARIA DE ASUNTOS DE MALVINAS 185.284.451,00 5.811.200,00 35.609.053,60 -

et e

Servieios de Seguridad SECRETARIA DE PLANIFICACION £ INVERSIGN - - 300.000.000,00
JEFATURA DE GABINETE - - 5.000.000,00 -
SECRETARIA DE GOBIERNO - 35.947.368,42 30.260.000,00 1.000.000.000,00 - - 7.000.000,00 -
SECRETARIA DF POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS Y DDRN - 291.558.097,34 119.000.000,00 375.009.899,00 - - 15.000.000,00 -
SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION - 58.599.413,00 720.066.442,00 15.006.040,00 - - 108.335.367,00 -
SECRETARIA DE LA MUIER - 8.268.504,00 18.230.000,00 22.000.000,00 - - 1.400.000,00 -
Serviclos Soclales  SECREVAREA DE HASITAT Y GRDENAMIENTO YERRITORIAL - 61.561.350,00 126.421.504,00 10.000,000,00 - - 34,111 700,00 851.000,00
SECRETARIA DE PLANIFICACION £ INVERSION - 1832.277.134,84 5.182.803.480,02 - - - 202.323.498,00 20.541.913.099,18
SECREYARIA DE MEDID AMBIENTE Y DESARROLLO - 60912.621,17 12.776.366.822,00 1.225.952.217,00 - - - -
SECRETARIA DE TURISMO - - - - - - 3.850.000,00 -
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE - 58.000.000,00 58,007.637,00

23.920.238,22

= = L o
SECRETARIA DE GOBHERNO - 102.963.864,00
SECRETARIA DE ECONOMIA ¥ FINANZAS - 126.724.000,00 379.000.000,00 = -
Sarvicios Econdmmicos
SECRETARIA OF TURISMD

- 5.110.000,00 103.041.896,00 - -




Anexo Il

COMPOSICION DEL GASTO

| BRsTOS DR CHPITY

=

N 3 weonat

Slrepsteroncians | ESuvicas deBends | S ifavns Spueatives | Sileces b line A2 Eancisscoton

. W SRR J G . Mheong < i TR s L
INTENDENCIA 2827 249 288,00 70.508.011,06 823.144.313,61 - - - 22.373.625,00 - - FFA3 152367
JEFATURA DE GABINETE 4.346.384177,00 238.231.176,00 3805 2357681 - - . 58.406.359,00 -

SECRETARIA DE GOBIERNG 5.518.274.580,00 412.428.472,82 1217 01733,12 1.150.400.000,00 - - 123.032.501,00 -

SECRETARIA LEGAL ¥ TECNICA 985,778.935,00 20.624.748,00 1.086.766.830,70 . - - 48.000.000,00 -

o Ay Fe 10777 651.26200 297.314510,81 1427 5151228 599.349.657,36 44.261.576,50 481308009000 8,000,000,00 -

SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ DOHH 322815704900 485.314.575,34 21489250395 375.009.899,00 - - 15.000.000,00 -

SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACIGN 2899.935.204,00 215.440953,00 1579.028.35852 15.006.040,00 . . 120.949.143,00 - -
DEPARTAENTO EIECUTIVG MUNICoa,  SECRETARIA DE LA MuseR 346.269.871,00 28977.907,00 586.930.092,70 22.000.000,00 . - 1,400,000,00 - B

SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 1453777.763,00 170.507.721,00 1428.219.003,70 10.000.000,00 - - 60.930,600,00 851.000,00 -

SECRETAR[A DE PLANIFICACION E INVERSIONPUSLICA 6.854.803,390,00 1939.710779,40 8.500.682.046,26 - . - 239.802.940,00 20841913.09,15 -

SECRETARIA Of MEDIO AMBIENTE ¥ DESARROLLO 1781.871.090,00 149.256.321,17 13.689.126.870,78 1.225.952.17,00 . - . - ¥

SUSTENTABLE

SECRETARIA DE TURISMO 1136:952857,00 29.772.438,00 868.461.234,87 B - - 10.750.000,00 -

INSTITUTC MUNICIPAL DEL DEPORTE 3.896.540.005,00 212 809.330,19 255981883370 23.920238,22 - - 23.000.000,00 -

SECRETABIA DE BELACIONES PARLAMENTARIAS ¥ ARTICULACION POLITICA 560.736.246,00 20.860.075,00 204.289.629,28 - . - 7.006.917,00 -

SECRETARIA DE ASUNTOS DE MALVINAS 185.284.451,00 5.811.200,00 35.609.053,60 -




BEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL

. JURISDICOION

INTENDENCIA
JEFATURA DE GABINETE

SECRETARIA OE GOBIERNO

SECRETARIA LEGAL Y TECNICA

SECRETARIA DE ECONOMIA Y FINANZAS

SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ DDHH

SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION

SECRETAR{A DE LA MUJER

SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

SECRETAR{A DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE ¥ DESARROLLO SUSTENTABLE
SECRETARIA DE TURISMO

INSTITUTO MUNSCIPAL DEL DEPORTE

SECRETARIA DE RELACIONES PARLAMENTARIAS Y ARTICULACION POLITICA
SECRETARIA DE ASUNTOS DE MALVINAS

COMPOSICION DEL GASTO POR JURISDICCION Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

3.743.275.237,
8.448,325.288,81
8.396.489.929,12
1.974,098.135,70
17.689.688.015,38
5.905.716.329,95
4.820.359.698,52
985.577.870,70
3.124.346.087,70
31.934.999.155,66
16.647.997.877,78
2.045.936.529,87
6.678.381.865,70
792.892.867,28
227.704.704,50

RECURSOS prosit

AFECTACION

24.947.368,42
167.072.378,00
299.674.828,68
346.658.097,34

601.947.090,45
198.208.621,17

37.706.541,41

Anexo Ill

THANSFERENCIAS
N

THANSFERENCIAS INTERNAS




GASTOS CORRIENTES

GASTOS DE CAPITAL

COMPOSICION DEL GASTO POR CARACTER ECONOMICO E INSTITUCIONAL

APLICACIONES FINANCIERAS

Anexo IV

Objeto del gasto | TotA
1- Personal

2-Bienes de Consumo
3-Servicio No Personales
5-Transferencias
7-Servicios de la Deuda
9-Gastos Figurativos
4-Bienes de Uso
42-Construccnones




ﬁ Anexo V
@Q COMPOSICION DEL RECURSO POR CARACTER ECONOMICO E INSTITUCIONAL

e . "

USHUAIA
MUNICIPALIDAD

i L HNANGA TS
16 - Fondo OM 2243
19 - Fondo del Deporte
20 - Fondo Vial
21 - Fondo de Salud
22 - Agencia Desarrollo Ushuaia
23 - Fondo Mant. y Repar. Paradas de Taxi
34 - Recursos de Libre Disponibilidad
35 - Fondo Municipal de Concientiz y Educ. Vial
171 - Valorizacién de Residuos
J o o i
i - \: < = = i
RECURSOS CORRIENTES 24 - Recupero de Viviendas
“ 25 - Derechos de Oficina Deportes
27 - Convenio RTO
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 28 - Honorarios Prof. Letrados
34 - Recursos de Libre Disponibilidad
155 - Convenios MAYDS

INGRESOS TRIBUTARIOS

RENTAS DE LA PROPIEDAD

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

29 - Venta de Lotes
30 - Regularizacién Dominial
31- Contribucién por Mejora

RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL

148- Fondo Ir;tegracién Sol;io Urbana 7
155 - Convenios MAYDS

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 158 - Direccién Nacional de Vialidad

161- F.A.M.P.

RECURSOS DE CAPITAL
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MUNICIFALIDAD

IMPEST 0S| DIREG’ OS MUNICI PALES
COPARTICIPACION DE IMPUESTOS PROVINCIALES
TASAS MUNICIPALES

DERECHOS

RENTAS DE LA PROPIEDAD

OTROS

éAST OS EN PERSONAL
BIENES DE CONSUMO
SERVICIOS NO PERSONALES
TRANSFERENCIAS
SERVICIOS DE LA DEUDA

VENTA DE ACTIVOS

RECUPERO O REEMBOLSO DE OBRAS PUBLICAS
DEL SECTOR PRIVADO '

DEL SECTOR PUBLICO

DEL szcron EXTERNO

musrkucuouss
BIENES DE USO'

~Corrientes
- De Capital

- Corrientes
-De Capltal

Disminucidn de la inversién financiera
Endeudamiento publico
Contrib fig para aplicaciones financieras

Inversién financiera

Amortizacién de la deuda

Gastos fig para aplicaciones financieras

XV —Total de Recursos con Fuentes Financieras
XVI—-Total de Gastos con Aphcaclones Fmancteras

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

Esquema Ahorro Inversién Financiamiento (AIF)

114.877.969.827 27
7.686.613.006,74
97.440.419.003,34
8.160.425.998,37
791.391.582,69
238.423.605,20
560.696.630,93
94.913.960.019,35
46.789.666.578,00
4.297.568.218,39
40.360.825.594,88
3.421.638.051,58
44.261.576,50

19.964.009.807,92
6.454,000.701,35
212.784.692,64
1.250.000,00

6.239.966.008,71
21.582.476.184,16
20.842.764.099,16
739.712.085,00

121.331.970.528,62

116.496.436.203,51

116.496.436.203,51
4.835.534.325,11

4.813.080.090,00
4.813.080.090,00

22.454.235,11

22.454.23511

121.331.970.528,62
121.331.970.528,62

2.436.969.986,00

2.436.969.986,00

+ 2.436.969.986,00.

2.436.969:986,00
2.436,969.986,00

~2.436.969.986,00

2.436.969.986,00
2.436.969.986,00

2.436.969.986,00
2.436.969.986,00

i

2.106.608,070,00

2.106.608.070,00

-..2.106,608.070,00

3

i -
2,106.608.070,00
2,106.608.070,00

- 2.106.608.070,00
2.106.608.070,00
2.106.608.070,00

2.106.608.070,00
2.106.608.070,00

269.502.034,00

269.502.034,00

269,502.034,00

2

269.502.034,00
269.502,034,00
269.502.034,00
269.502.034,00
269.502.034,00

269.502.034,00

269.502.034,00

Anexo VI

114.877.969.827,27
7.686.613.006,74
97.440.419.003,34
8.160.425.998,37
791.391.582,69
238.423.605,20
560.696.630,93
99.727.040.109,35
46.789.666.578,00
4.297.568.218,39
40.360.825.594,88
3.421.638.051,58
44.261.576,50
4.813.080.090,00

15.150.929.717,92
6.454.000.701,35
212.784.692,64
1.250.000,00

6.239.966.008,71
21.582.476.184,16
20.842.764.099,16
739.712.085,00
121.331.970.528,62
121,309.516.293,51
121.309.516.293,51
22.454.235,11
4.813.080.090,00
4.813.080.090,00
4.813.080.090,00
4.813.080.090,00

22.454.235,11

22.454235.11

22.454.235,11
121.331.970.528,62
121.331.970.528,62



USHUAIA ;gé

MUNICIPALIDAD

Anexo Vil

55

sttt A A A M e

Playones Deportivos Municipales 250.000. 000 00
Plan de Escaleras 1.000.000.000,00
Reacondicionamiento Polideportivos 1.132.161.801,42
Paseo Costero 2.800.000.000,00
HOGAR DE ANCIANOS 2.400.000.000,00
Centro de Monitoreo - Defensa Civil 130.000.000,00
Reserva Natural “Cafiadén de las no me olvides” 20.004.463,80
Plaza Barrio Dos Banderas 50.000.000,00
Refaccion Edificios Municipales 1.093.181.024,49
Playén Deportivo en Acceso Andorra 140.000.000,00
Nuevo Playén Deportivo en Barrio Rio Pipo 140.000.000,00
Plaza en Acceso de Andorra 160.000.000,00
Nueva Plaza en Barrio Rio Pipo 160.000.000,00
Escuela de Educacién Vial 300.000.000,00
Museo Escuela N°1 350.000.000,00
Micro-Iintervenciones Urbanas en Sectores Varios 800.000.000,00
Puesta en Valor Centros Comunitarios Varios 350.000.000,00
Bacheo y Repavimentacién Calles Varias 3.510.000.000,00
Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor 1.100.803.535,35
Urb.Gral.San Martin Calles, Elect, Agua y Cloacas 265.000.000,00
Urb.Gral.San Martin -Red de Gas Natural y Nexo Cloacal 212.784.692,64
Proyecto de Expansién Urbana Sector KyD 1.809.158.009,56
Matadero Municipal 13.633.487,22
Mantenimiento Espacios Publicos (Plazas, paseos y veredas) 681.023.686,87
Mantenimiento Vial SSSP 974.162.397,81

terminacion de precios y Modificaciones de Obras

000.000.000,00
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Mensaje de Elevacion

El presupuesto es un plan que elabora el estado para administrar los recursos y distribuirlos de una
manera eficiente y eficaz, con el objetivo de la ejecucion de las politicas publicas establecidas en base a lo
indicado por el Poder Ejecutivo, cuyo destino es atender las necesidades de los vecinos y vecinas de la
ciudad de Ushuaia.

Para la formulacién del presupuesto 2025, se tuvo como consideracion:
v Provisién de bienes y servicios piblicos.
V" Fomento del desarrollo econémico.
v' Premisa del cuidado por el medioambiente.
v

Redistribucién de la riqueza.

Estas consideraciones se llevan a cabo con razonabilidad, eficiencia, equidad distributiva y equilibrio fiscal.

Desde la pandemia, la ciudad se vio envuelta en una creciente demanda de servicios por parte de
los vecinos y vecinas, con un Estado Municipal que abarca en forma efectiva problematicas sociales
prioritarias, exige respuestas desde el punto de vista del gasto, prestaciones de servicios e inversion publica.

Es necesario ¢ indispensable para este Poder Ejecutivo Municipal avanzar en la conciliacion de
las diferentes necesidades de los vecinos y vecinas, entendiendo que los recursos son limitados y las
necesidades ilimitadas. Por lo tanto, se trata de elaborar un plan estratégico que nos permita una distribucion
equitativa, eficaz y eficiente.

La estimacién de los recursos para el gjercicio 2025, se realizé teniendo en cuenta las diferentes
variables macroeconémicas nacionales y provinciales. Teniendo como premisa de objeto de datos, el
presupuesto nacional y el provincial.

Para el presupuesto de la nacién argentina 2025 se observan las siguientes proyecciones:

* El presupuesto prevé déficit cero en el resultado financiero, con un superavit primario de

1.3%.

% Se observa una caida para el 2024 de un 3.8% y un crecimiento del PBI estimado en un
5%, impulsado por la industria y comercio.

# El'motor de crecimiento esta repartido en exportaciones, consumo privado, inversién y
consumo publico.

% Se parte del supuesto de una inflacién del 104.4% a diciembre de 2024, implica una
inflacion promedio del 1.2% mensual para los meses restantes.

% Se proyecta un proceso de desinflacion agresivo.

% Inflacién en 18.3% interanual, con una desaceleracién importante en relacion al 2024.

% Tipo de cambio a diciembre 2025 en $1207,00

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sindwich del Sur, son y serdn Argentinas”
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ElPresupuesto Nacional busca continuar con la privatizacién de empresas publicas y lareduccion
del gasto en diversos sectores del estado, realizando ajustes en las distintas provincias del pais.

Los ajustes en las provincias no es un dato menor, dependiendo de la magnitud del mismo, y de
las 4reas afectadas, puede implicar reduccién de servicios que brindan las municipales, menor contrataciéon
de personal, suspensién de proyectos, reduccion de inversion en mantenimiento y una reduccion en la
inversion piblica. Como consecuencia de esta situacién se podria evidenciar un impacto social relacionado
con un aumento del desempleo y mayor desigualdad.

El aumento de la desocupacion y generacién de perdidas de trabajo conlleva a tener menor
recaudacién fiscal, posibles protestas y conflictos entre diferentes niveles de gobierno, impactando de
manera negativa en el desarrollo local.

Por otro lado, el Presupuesto de la Provincia de Tierra del Fuego presenta los siguientes puntos
a destacar:

% Un gasto total de mas de 1.3 billones de pesos, priorizando 4reas claves como salud,
educacion y asistencia social, que representan un 56% del total. Donde se destinan
recursos a la administracion gubernamental de un 31.8% y de un 11.6% para sectores
como seguridad, deuda piblica y econdmicos.

% Se observa desafios para la sostenibilidad fiscal. Un punto llamativo es la emision de
deuda, con planes de emitir letras del Tesoro en pesos, y contraer préstamos. Lo que

preocupa la sostenibilidad econdémica-financiera de la provincia a largo plazo.

Observando la emisién de deuda de provincia, y la inflacién estimada por nacion del 18%, nos
lleva a elaborar un presupuesto municipal con un enfoque responsable y conservador en la estimacion
de recursos. Garantizando la sostenibilidad econémica, evitando excesos de gasto que puedan poner en
peligro la estabilidad econémica y financiera del Municipio de la Ciudad de Ushuaia, es decir, las cuentas
piblicas municipales. Las caracteristicas del mismo son: equilibrio fiscal, proyeccién realista de
recursos, y gasto moderado.

Por otro lado, se expone un breve resumen del contexto econémico argentino, con los principales
desafios generales:

v’ Inflacién constante: Aunque el gobicrno nacional intente la desaceleracion de precios,
Argentina sigue enfrentando una de las tasas de inflacion mas altas del mundo.
Generando una pérdida de poder adquisitivo, afectando la estabilidad econémica y
profundizando la pobreza.

v Tipo de Cambio: Persiste los multiplos tipos de cambio en ¢l pais, con una brecha
significativa entre el délar oficial y el paralelo. Generando incertidumbre en los

inversores y mercados.
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v Deuda Externa: La deuda externa sigue siendo alta, provocando renegociaciones con
los diferentes prestamistas. Tal es el caso como el Fondo Monetario Internacional,
actualmente incluyen politicas de austeridad para reducir el déficit fiscal.

v" Recesion y falta de crecimiento: Actualmente la actividad econémica se encuentra en
recesién con bajo crecimiento y desarrollo econdmico. Donde se observan indicadores
con altos niveles de desempleo, pobreza y baja inversion.

V' Sector campo: Los niveles de sequia que estan afectando al pais, generan disminucién
de la produccion en el sector agricola. Siendo que este sector es de vital importancia para

la generacion de divisas.

Para el contexto econémico mundial se presentan los siguientes desafios:
v" Subida de tasa de interés.
v" Inflacién Global.
V' Desaceleracién econémica global.
v

Tensiones geopoliticas.

En resumen, el pais enfrenta inflacién, recesion y deuda externa, mientras que en el contexto
mundial se observan ademas tensiones geopoliticas, y una desaceleracion econémica constante.

La Municipalidad de Ushuaia viene mostrando desde el 2021 una disminucién de la deuda flotante
en términos reales respecto a ejercicios anteriores. Por o tanto, la estimacién de los recursos es prudente
y efectiva, manteniendo el equilibrio presupuestario como premisa.

A continuacién, se desarrollara los principales indicadores econémicos con mas detalle:

1) Actividad econémica;

Para el mes de julio de 2024, el estimador mensual de actividad econémica elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) muestra una caida del 1.3% respecto al mismo mes del 2023.
Los sectores que se destacan en la caida son: construccién, pesca, industria manufacturera, comercio
minorista, comercio mayorista, otros.

2) Inflacion:

Para el mes de septiembre de 2024, el nivel general del indice de precios al consumidor (IPC)
representativo del total de familias del pais registro una variacioén de 3.5% con relacion al mes anterior.

Por otro lado, en el cuadro N°1 se observa la evolucion de los precios desde agosto de 2023 hasta
septiembre de 2024. Donde se evidencia una desaceleracion de la inflacién, que para la region de la
Patagonia si comparamos los indices del mismo mes de septiembre con el afio inmediato anterior se detecta

un 209% de inflacion interanual.
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Cuadro N°1: “Evoluci6n de la Inflacién Patagonia Argentina”

Nivel general - 202308 2.000,97 12,1 1225 Patagonia
Nivel general 202309 2,280,981 14 1389 Patagonia
Nivel general =~ 202310 2.467,39 82 142,5 Patagonia
Nivel general =~ 202311 2.762,31 12 158,8 Patagonia
Nivel general - 202312 3.433,79 24,3 207,7 Patagonia
Nivel general - 202401 4.264,45 24,2 2609 Patagonia
Nivel general . 202402 4.746,77 11,3 2799 Patagonia
Nivel general 202403 5.24331 10,5 292,3 Patagonia
Nivel general 202404 5.686,54 85 2935 Patagonia
Nivel general . 202405 5.943,59 45 2834 Patagonia
Nivel general 202406 6.238,00 5 276,9 Patagonia
Nivel g&né“ral 202407 6.497,57 472 2642 Patagonia
Nivel general . 202408 6.797,22 4.6 2397 Patagonia

Nivel general 202409 7.050,51 3,7 2091 Patagonia
202309 2.280,91
202409 7.050,51 209%

Fuente: “Elaboraci6n propia segtin datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos”
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Grafico N°1: “Evolucion de la Inflacién Patagonia Argentina”
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Fuente: “Elaboraci6n propia segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos”

Por otro lado, las expectativas de inflacién del Banco Central de la Republica Argentina muestra

los siguientes datos:

Cuadro N°2: “Expectativas de Inflacién”

) Mediana

sep-24 var. % mensual 34 +0,2 33
oct-24 var, % mensual 31 -0, 3.1
noy-24 var. % mensual 31 *0,1 37
dic-24 var. % mensual 34 +0,3 38
ene-2$ var. % mensual 32 0 33
feb-25 var. % mensuat 30 -0,0 39
mar-25 var, % mensual 29 . 2,7
Prax. 12 meses var. %ia. 39,4 ~24 398
2024 var, %ia., dic2d 7.8 + 1.5 1090

*Comparacion en relacion al refevamiento previa, pudiendo no coingidir exactamente por efecto de redondes.
Fuernte: REM - BCRA (sep-24).

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”
Segun el cuadro N°2, se evidencia una proyeccién en la desaceleracion del nivel de precios, con
una variacién porcentual interanual a diciembre de 2024 del 109%.

3) Tasa de Interés

Se detalla la evolucion de latasa de interés BADLAR para los proximos meses del 2024 y estimaciones

del 2025. La presente tasa es un indicador financiero que representa la tasa de interés que los bancos pagan

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sdndwich del Sur, son y serdn Argentinas”

Dif. con REM

anterior*

+0,3
-1.2
+0,2
+0,2
-83
+0,8

~31
+32
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por los depésitos a plazo fijo de mas de 30 dias en pesos argentinos. Se utiliza como referencia para
determinar las tasas de interés de otros productos financieros como créditos varios. Esta es un elemento
importante para entender el contexto econémico y financiero de la Argentina.

Cuadro N°3: “Tasa de interés BADLAR ”

Mediana
REM sep-24)

Dif. con REM
anterior*

Periodo Referencia Promedio op 10

Dif. con REM
| anterior

oct-24 TNA, % 39,71 : -0,1
nov-24 TNA, % 39,46 39,57 : +0,1
dic-24 TNA, % i 35,00 39,28 i +0,1
ene-25 TNA, % | 39,00 38,99 +0,0
feb-25 TNA, % i 38,95 37,62 i 1,0
mar-25 TNA, % i 38,19 37,34 -
Prox. 12 meses TNA, % i 32,64 30,19 i -0.8
2024 TNA, % dic24 | 39,00 0,0 39,28 ; +0,1

*Comparacién en refacion al retevamiento previo, pudiendo no coincidir exactamente por efecto de redondeo.
Fuente: REM - BCRA (sep-24).

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”

Se evidencia segiin el cuadro N°3, una tasa de interés BADLAR del 39.28 para diciembre 2024,y

para los proximos 12 meses un valor de 30.19.

4) Tipo de cambio nominal

El tipo de cambio nominal es el valor de una moneda en relacion a otra que se expresa en términos de

cuantas unidades de una moneda se necesitan para comprar una unidad de otra.

Cuadro N°4” Tipo de cambio nominal”

Mediana

Periodo Referencia Dif. conREM Promedio Top 10 Dt con REM

anterlor o {REM sep-24) anteriore

oet-24 SAUSD <08 983.2 - 154
noy-24 $usp 10011 =12 10025 « 247
dic-24 $/USD 10215 -39 1.022,4 - 49,6
Bne-25 $/USD 10811 - 387 [ 10830 - 891
feh-25 S/USH 1.088,0 ~§1.0 11014 | - 514

mar-25 $SD 1.1126 . : 11200 ‘ .
Prox, 12 mases SAUSH 1.278,2 ~108.7 1.303.6 -89
2024 $/USD; dic-24 1.021,5 -39 1.022,4 49,6

*Cormp: S i al red 110 previo, pusherddo na coneidic expstamernte por efecto de redondec

Fuente: REM - BURA (sep-24)

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”

Se evidencia un tipo de cambio nominal a diciembre de 2024 un valor de 1022.40, y para los
proéximos 12 meses un valor de 1303.6.

Teniendo en cuenta los indicadores presentados, y los presupuestos de provincia y de nacién, es

razonable destacar la responsabilidad y prudencia en el criterio de formulacin,
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Se detalla a continuacién las principales actividades a destacar de la presente formulacién presupuestaria

para el ejercicio 2025:

9,
o

9,
o

O
D

0
%

Fortalecimiento Institucional, dependiente de la Secretaria Legal y Técnica.

Recoleccién y disposicién final de residuos, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Sustentable

Operativo Invierno, dependiente de la Secretaria de Planificacion ¢ Inversion Publica.

Bacheo y Repavimentacién Calles Varias, dependiente de la Secretaria de Planificacion e
Inversién Publica.

Paseo Costero, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion Publica.

Hogar de ancianos, dependiente de la Secretaria de Planificacién e Inversion Piblica.
Mantenimiento de Espacios Publicos, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion
Publica.

Mantenimiento Vial, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversién Pablica.
Reacondicionamiento Polideportivos, dependiente de la Secretaria de Planificacién e Inversion
Publica.

Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor, dependiente de la Secretaria de Planificacién e
Inversion Publica.

Refaccion Edificios Municipales, dependiente de la Secretaria de Planificaciéon e Inversién
Publica.

Festivales Nacionales y Provinciales, dependiente de la Secretaria de Cultura y Educacion.
Actividad Sustentable, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable.

Control de Transito, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Escuela de Educacién Vial, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Actividad Chatarra, dependiente de la Sccretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.
Plasticos Reciclables, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.
Atencién Sanitaria Municipal, dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y
Derechos Humanos.

Faena de Ovinos, Bovinos y Porcinos, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.
Impulso a la Actividad Econémica Local, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.
Subsidio Bomberos, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Control Poblacional de A.D.C., dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y
Derechos Humanos.

Produccién Vegetal, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.

Reubicacién de Existencias, dependiente de la Secretaria de Habitat y Desarrollo Territorial.
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< Implementacién de Sistemas de Infraestructura y Tecnologia, dependiente de Jefatura de

Gabinete.

0
”e

Inclusion Social, dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y Derechos

Humanos.

% Emergencia Habitacional, dependiente de la Secretaria de Habitat y Desarrollo Territorial.

% Sistema integral de informacién turistica, dependiente de la Secretaria de Turismo.

< Prevencién, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

% Indicadores de la Actividad Turistica, dependiente de la Secretaria de Turismo.

% Atencion de Emergencias, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

% Procesamiento de Moluscos Bivalvos, Crusticeos y Peces, dependiente de la Secretaria de
Economia y Finanzas.

< Prevencion de Enfermedades transmisibles por Alimentos, dependiente de la Secretaria de
Gobierno.

% Promocién y apoyo a actividades deportivas y/o recreativas, dependiente del Instituto
Municipal de Deporte.

% Seguridad Informaitica, dependiente de Jefatura de Gabinete.

% Actividades deportivas y/o recreativas, dependiente del Instituto Municipal de Deporte.

% Capacitacion de la Cadena Comercial Turistica, dependiente de la secretaria de Turismo.

% Talleres Culturales, dependiente de la Secretaria de Cultura y Educacion.

% Programa Mujer Emprendedora, dependiente de la Secretaria de la Mujer.

% Empoderamiento y Autonomia Econémica, dependiente de la Secretaria de la Mujer.

¢ Formacién y derechos, dependiente de la Secretaria de la Mujer

Las actividades que se expusieron representan un 32% del total del presupuesto formulado para el
afio 2025, sin distincion de financiamiento.

La Secretaria de Economia y Finanzas tiene como objetivo en materia de politica econémica para
el 2025, programar, coordinar y dirigir las tareas tendientes al seguimiento de la economia local, nacional
y provincial, elaborar y proponer criterios para la fijacion de prioridades en materia de recursos y
erogaciones fiscales desde el punto de vista de su finalidad e impacto econdmico, asistir en la coordinacién
del disefio de estrategias y politicas tendientes a promover el crecimiento econémico de la ciudad con
inclusién social, analizar el gasto publico y su impacto social, realizar un seguimiento y dar soporte en los
temas que conciernen a las iniciativas legislativa, y elaborar analisis costo- beneficio de programas y
politicas publicas. La misma intenta gestionar de manera prudente y responsable la estimacion de recursos
para una distribucién eficaz, eficiente y equitativa, para cumplir con las necesidades de los vecinos y

vecinas de la Ciudad de Ushuaia y de las Politicas Publicas elaboradas por el Intendente.
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Cumplir con los objetivos y metas planteados en este presupuesto requiere de una revision y
replanteo peri6dico y detallado de la evolucién de sus componentes como, ademas, el analisis de sus
resultados y el cilculo de proyecciones serias y elaboradas, que nos sirvan de guia y control de
desenvolvimiento de las cuentas publicas.

La pandemia, la economia local y mundial, nos mostré que es necesario tener presente que las
variables cambian, por cuestiones que exceden analisis racional, por lo tanto, debemos estar preparados
para cualquier imprevisto que pueda perjudicar la provisién de bienes y servicios, junto con las cuentas
publicas municipales.

De esta manera, el proyecto que se eleva contiene los programas, actividades y proyectos que se
prevén ejecutar durante el ejercicio 2025 y la estimacién de los recursos destinados a sustentar el gasto
previsto.

Para la formulacién del presupuesto 2025, el total de recursos y gastos asciende a la suma de
PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100 ($121.331.970.528,62), con el principio de
igualdad entre ambas. Este votado incluye los valores del organismo de control, poder legislativo y sociedad
del estado.

Por lo expuesto, solicito al Honorable Concejo Deliberante el tratamiento favorable del presente
proyecto, convencido de que su aprobacién contribuira al bienestar de nuestra comunidad y al desarrollo
de nuestra ciudad. Quedamos a disposicion de este cuerpo legislativo para cualquier consulta o aclaracion
que considere necesaria.

Sin otro particular, saludo a los sefiores/as concejales/as con atenta consideracion.
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PROYECTO DE ORDENANZA
Titulo 1
Disposiciones Generales
ARTICULOI1°.- ESTIMAR en la suma de PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA
Y UN MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100
($121.331.970.528,62) el Calculo de Recursos Corrientes y de Capital, destinados a atender las erogaciones

de la Administracién Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucion que se indica a
continuacion y la desagregacién incorporada como Anexo V de la presente Ordenanza.

Caracter Econémico

Rubro

Recursos Corrientes

Recursos de Capital

TOTAL

Ingresos Tributarios

113.287.458.008,45

113.287.458.008,45

Ingresos no Tributarios

1.352.088.213,62

1.352.088.213,62

Rentas de la Propiedad

238.423.605,20

238.423.605,20

Transferencias Corrientes 510.000.000,00 510.000.000,00
Recursos propios de Capital 214.034.692,64 214.034.692.64
Transferencias de capital 5.729.966.008,71 5.729.966.008,71
TOTAL 115.387.969.827,27 5.944.000.701,35 121.331.970.528,62

ARTICULO 2°.- FIJAR en la suma de PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA Y

UN MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL
($121.331.970.528,62), las Erogaciones Corrientes,

QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100
de Capital y Aplicaciones Financieras de la

Administracién Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién que se indica a continuacién
y detalle que figura en los Anexos [ al IV de la presente Ordenanza.

GASTOS CORRIENTES 99.727.040.109,35
Personal 46.789.666.578,00
Bienes de consumo 4.297.568.218,39
Servicios no personales 40.360.825.594,88

Transferencias

3.421.638.051,58

Servicios de la deuda

44.261.576,50

Gastos Figurativos

4.813.080.090,00

GASTOS DE CAPITAL

21.627.384.654,38

Bienes de uso

739.712.085,00

Construcciones

20.842.764.099,16

APLICACIONES FINANCIERAS

22.454.235,11

Aplicaciones financieras

22.454.235,11

TOTAL DE GASTOS AM

121.331.970.528,62
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Provincia de Tierra del Fuego
Antértida e Islas del Atlantico Sur

Republica Argentina

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA “2024, Afio del 140 aniversario de Ia Fundacién de Ia ciudad de Ushuaia™
INSTITUCIONES TOTAL
Concejo Deliberante 9.073.259.364,00
Sindicatura General 2.106.608.070,00
UISE 269.502.034,00
Ejecutivo Municipal 109.882.601.060,62
TOTAL 121.331.970.528,62

ARTICULO 3°.- FIJAR en la suma de PESOS CIENTO NUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y
DOS MILLONES SEISCIENTOS UN MIL SESENTA CON 62/100 ($109.882.601.060,62) las
Erogaciones del Departamento Ejecutivo Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién y
detalle que figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza.

ARTICULO 4°.- FIJAR en la suma de PESOS DOS MIL CIENTO SEIS MILLONES SEISCIENTOS
OCHO MIL SETENTA CON 00/100 ($2.106.608.070,00) las Erogaciones de la Sindicatura Municipal
General para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucion y detalle que figura en los Anexos I al IV de la
presente Ordenanza.

ARTICULO 5°- FIJAR en la suma de PESOS DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS CON
00/100 ($2.436.969.986,00) las Erogaciones del Concejo Deliberante para el Ejercicio 2025, de acuerdo a
la distribucién y detalle que figura en el Anexo del [ al IV de la presente Ordenanza, y en PESOS SEIS
MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL
TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO CON 00/100 ($6.636.289.378,00) los gastos en personal,
incorporados en la partida del Departamento Ejecutivo Municipal.

ARTICULO 6°.- FIJAR en la suma de PESOS DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS DOS MIL TREINTA Y CUATRO CON 00/100 ($269.502.034,00) las Erogaciones de
Ushuaia Integral Sociedad del Estado para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién y detalle que
figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza.

ARTICULO 7°.- FIJAR en la suma de PESOS CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRECE MILLONES
OCHENTA MIL NOVENTA CON 00/100 ($4.813.080.090,00) correspondientes a las Erogaciones
Figurativas para transacciones Corrientes y de Capital de la Administracién Municipal, quedando en
consecuencia establecido el financiamiento por Contribuciones Figurativas en la misma suma.

ARTICULO 8°.- FIJAR como consecuencia de lo establecido en los articulos precedentes, el siguiente
Resultado Financiero:

EROGACIONES $121.331.970.528,62
RECURSOS $121.331.970.528,62
NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO $0

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son Y serdn Argentinas”



Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA 2024, Aio del 140 aniversario de la Fundacién de la ciudad de Ushuaia”

Titulo I1
Presupuesto de Recursos y Gastos de la Administracion Municipal

ARTICULO 9°.- INCORPORAR el Esquema Ahorro-Inversién-Financiamiento que se adjunta a la
presente como Anexo VI de la presente ordenanza.

ARTICULO 10°.- INCORPORAR el Plan de Obras Publicas Plurianual que se adjunta a la presente como
Anexo VII de la presente ordenanza.

ARTICULO 11°.- FIJAR en mil setecientos siete (1707) el namero total de cargos del Departamento
Ejecutivo Municipal y en noventa y nueve mil trescientos noventa y siete (99.397) horas reloj
correspondientes al personal técnico para el presente presupuesto. La cifra correspondiente a los cargos se
compone segin el siguiente detalle:

DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL:

PLANTA PERMANENTE 1263 cargos

PERSONAL NO PERMANENTE 444 cargos
Autoridades Superiores 18 cargos
Gabinete 120 cargos
Gabinete de C.O.PAR.L. 16 cargos
Personal Temporario 290 cargos

ARTICULO 12.- FIJAR en treinta y nueve (39) el niimero total de cargos de la Sindicatura General
Municipal para el presente presupuesto. Esta cifra se compone de la siguiente manera:

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL:

PERSONAL PERMANENTE 24 cargos
PERSONAL NO PERMANENTE 15 cargos
Autoridades Superiores 3 cargos
Personal de Gabinete 12 cargos

ARTICULO 13.- FIJAR en doscientos treinta y tres (233) el nimero total de cargos del Departamento
Legislativo. Esta cifra se compone de la siguiente manera:

DEPARTAMENTO LEGISLATIVO:

PERSONAL PERMANENTE 67 cargos

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son ) serdn Argentinas”
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MUNICIPALIDAD DE USHUAIA #2024, Aio del 140 aniversario de Ia Fundacion de la ciudad de Ushuaia”
PERSONAL NO PERMANENTE ' 166 cargos
Autoridades Superiores 34 cargos
Gabinete 132 cargos

ARTICULO 14.- Se deja establecido que el presente presupuesto contempla inicamente como pauta salarial
general el crecimiento vegetativo.

Titulo 1T
Presupuesto de Recursos y Gastos de “Ushuaia Integral Sociedad De Estado”

ARTICULO 15.- ESTIMAR para el Ejercicio Fiscal 2025, el total de Recursos en PESOS NUEVE MIL
SETECIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS ONCE CON 71/100 ($9.776.399.91 1,71)

ARTICULO 16.- FIJAR para el Ejercicio Fiscal 2025, el total de Gastos en PESOS DIEZ MIL
SEISCIENTOS TREINTA'Y UN MILLONES DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y OCHO CON 26/100 (810.631.229.478,26)

Titulo IV
Disposiciones Complementarias

ARTICULO 17.- EI Departamento Ejecutivo Municipal distribuira los créditos aprobados de la presente
Ordenanza, conforme a la Matriz de Gastos correspondiente, segiin el Articulo 175 de la Carta Organica
Municipal. Asimismo, podré reestructurar los créditos correspondientes al inciso “Personal” segiin surja de
su distribucion; en funcion de la recomposicién de los salarios, aportes y contribuciones. Los créditos
presupuestarios asignados a dicho inciso ser4n de cardcter limitativo no pudiendo transferir créditos hacia
otros incisos.

ARTICULO 18.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a producir reestructuraciones
organicas, asi como a transferir y/o suprimir vacantes de la planta de personal aprobada por la presente
Ordenanza.

ARTICULO 19.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a reestructurar los créditos de
“Personal”. El resto de los Incisos seran de caracter indicativo, por lo que el Departamento Ejecutivo
Municipal podra efectuar modificaciones presupuestarias a través de transferencias entre estos Incisos,
excepto las decisiones que impliquen incrementar los Gastos Corrientes en detrimento de los Gastos de
Capital o de las aplicaciones financieras y las que impliquen un cambio en la distribucién de las finalidades.

ARTICULO 20.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a incorporar recursos provenientes del
orden nacional, provincial y/o privado, que estén destinados al financiamiento especifico de al gun concepto,
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incorporando en este caso las respectivas partidas de erogaciones al momento en que se produzcan nuevos
recursos, o el Concejo Deliberante haya aprobado los convenios respectivos,

ARTICULO 21.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a incorporar los recursos provenientes
de excedentes financieros correspondientes a ejercicios fiscales anteriores.

ARTICULO 22.- REGISTRAR. Pasar al Departamento Ejecutivo Municipal, para su promulgacion. Dar al
Boletin Oficial Municipal para su publicacién y ARCHIVAR.

ORDENANZA MUNICIPAL N°

SANCIONADA EN SESION ORDINARIA DE FECHA XX/XX/XX

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son Y serdn Argentinas”



Administracisn
Gubesnamental

Sarvicios Sociales

Servicios Econdmicos

INTENDENCIA

JEFATURA DE GABINETE

SECRETARIA DE GOBIERNO

SECRETARIA LEGAL ¥ TECNICA

SECRETARIA DE ECONONIA ¥ HNAKZAS

SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ DD

SECRETARIA DE CULTURA ¥ EDUCACION

SECRETAR(A DE LA MUIER

SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSION

SECRETARIA DE MEDIO ANIBIENTE ¥ DESARROLLO

SECRETARIA DE TURISMO

INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE
iA DE RELACIONES PAR|

SECRETARIA DE ASUNTO

¥ SRTICULACION POLITICA

SECRETARIA DE GOBIERNO
SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ DONN
SECREYARIA DE CULTURA Y EDUCACION
SECRETARIA DE LA MUJER

i DE HABITAT Y NTO
SECRETARIA DE PLANIFICACION § INVERSION
SECRETARIR DE PAEDIO AMBSENTE ¥ DESARROLLG
SECRETARIA OE TURISMO
WSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE

SECRETARIA DE GOBIERNG
SECRETARIA DE ECONCMIA ¥ FINANZAS
SECRETARIA DE TURISMO

piiha——

ERenmiy
2.827.249.288,00
4.346.384.177,00
5.518.274.590,00
985.778 935,00
10.777.651.262,00
3.228.157.449,00
2.889.935.204,00
346.269.871,00
1.453.777.763,00
6.854.803.390,00
1.781.871.090,00
1.136.952.857,00
3.896.540.005,00
560.736.246,00
185.284.451,00

Anexo |

COMPOSICION DEL GASTO POR FINALIDAD-FUNCION Y CARACTER ECONOMICO

L e

2RIy Convinn (?sswmx-&@\

FBried iy Uny,

%f.\

ABEartniisivney
70.508.011,06 8234431361 . [ - nese B -
238.171.176,00 3.778.803.576,81 - . . 53.406.359,00 - -
94.200.240,00 918.183.734,12 - - - 28.000.000,00 - -

20.624.748,00 1.086.766.830,70 - - - 48.000.000,00 -

170.590.510,81 1.048.251.512,28 $99.349,657,36 44.261.576,50 4.813.080.090,00 8.000.000,00 - 22.454.235,11

193.756.478,00 2.029.892.503,95 - - - - - -
156.841.540,00 858.961.916,52 - - - 12.613.776,00 - -
20.709.403,00 568.700.092,70 - - . . - -
108.946.371,00 1.301.797.499,70 - . . 26.878.900,00 - -
107.433.644,56 3.717.878.566,24 - - - 37.479.442,00 - -
88.343,700,00 912.760.048,78 - - - - - -
24.662.438,00 765.419.338 87 - - - - - -
154.809.330,19 2.501.811.196,70 - - - 15,000.000,00 - -
20.860.075,00 204.289.629,28 - - - 7.006.917,00 . -

35.609.053,60

%
237.860.000,00

60.000,00

35.947.368,42 30.260.000,00
291.558.097,34 119.000.000,00

$8.599.413,00 720.066.442,00 15.006.040,00 - - 108.335.367,00 - -
8.268.504,00 18.230.000,00 22.000.000,00 - - 1.400.000,00 - -
61.561.350,00 126.421.504,00 10.000.000,00 - - 34.111.700,00 851.000,00 -
1.832.277.134,84 5.182.803.480,02 - - - 202.323.498,00 20.541.913.099,16 -
60.912.621,17 12.776.366.822,00 1.225.952.217,00 - - - - -
- - - - - 3.850.000,00 - -

23.920.238,22

58.007.637.00
3857 8 : %
«.;D“.SSB.OT)(0,0D -
379.000.000,00 = = - - .

126.724.000,00
5.110.000,00

Tace]




DEPARTAMENTD BIFCUTIVO MURICIPAL

o Do
A : i \
INTENDENCEA )
JEFATURA DE GABINETE
SECRETARIA DE GOBIERNO
SECRETARIA L§GAL Y TECNICA
ot fav

SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ DDHH
SECRETARIA DE CULTURA ¥ EBUCACION

SECRETABIA DE LA MUIER

SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENARIIENTO TERRITORIAL

SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSIONPUBLICA

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE ¢ DESARROLLO

SUSTENTABLE

SECRETARIA DE TURISMO

INSTITUTG MUKICIPAL BEL DEPORTE

SECRETASIA DE HELACIONES PARLAMENTARIAS ¥ ARTULACION POLTICA,
SECRETARIA DE ASUNTOS DE MALVINAS

Anexo It
COMPOSICION DEL GASTO JURISDICCION ¥ CARACTER ECONGMICO

i

£ Sesvics o6 Towdy | Btacor Bt S Mo datie

B o ansu

28272928800 70.508.011,06 a231031361 - - - 22.373.625,00
4.346.384.177,00 238.231.176,00 3.805.203576,81 . - - $8.406.359,00
5.518.274.530,00 412.428472,42 1217 01734,12 1.150.400.000,00 - - 123.032.501,00
985.778.935,00 20.624.748,00 1.086.766.830,70 - - - 48,000,000,00
10.777.651.26200 297.314.510,81 1427.251512,28 599,349 657,36 44.261.576,50 4.813.080.090,00 8.000.000,00
3.228.157.449,00 485.314.575,34 2148.92503,95 375.000.899,00 . B 15.000.000,00
2889.935.204.00 215.440.953,00 1579.028.358,52 15.006.040,00 . - 120.949.143,00 -
346.269.871,00 28.977.907,00 586.930.092,70 22.000.000,00 - - 1.400.000,00 -
1453.777 76300 170.507.721,00 1.428.219.003,70 10.000.000,00 - . 60.990,600,00 851.000,00
6.854.603.390,00 1939 710779,80 8.900.882.046,26 - - - 239.802.940,00 20.841.913.099,16 3877591225482
1781871.090.00 149.256.321,17 13.689.126.870.78 1.225.952.217,00 . - - . . 200 468,55
1.136.952.857,00 29.772.438,00 868.461.234,87 . - - 10.750.000,00 - -
3.896.540.005,00 212.809 330,19 255981853370 23.920.238,22 - - 23.000.000,00 - -
560.736.246,00 20.860.075,00 204.289 629,28 - . - 7.006.917,00 - -
5.811.200,00 - 227.708. 70466

185.284.451,00
3666157800

35.609.053,60 - . - 1.000.000,00 - s
2 F1 638 R 1217831970 873




LUSHUAIA

Oy MumEIRas AT

DEPARTAMENTQ EJECUTIVO MUNICIPAL

INTENDEN&IA

JEFATURA DE GABINETE
SECRETAR{A DE GOBIERNO

SECRETARIA LEGAL Y TECNICA
SECRETAR{A DE ECONOMIA Y FINANZAS

COMPOSICION DEL GASTO POR JURISDICCION Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

. JURISDICOION

SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ DDHH

SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION
SECRETARIA DE LA MUJER

SECRETAR{A DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE

SECRETAR[A DE TURISMO
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE

SECRETARIA DE RELACIONES PARLAMENTARIAS Y ARTICULACIGN POLITICA

SECRETARIA DE ASUNTOS DE MALVINAS

. DISPONIBIUDAD

3.743.275.237,67

8.448.325.288,81
8.396.489.929,12
1.974.098.135,70
17.689.688.015,38
5.905.716.329,95
4.820.359.698,52
985.577.870,70
3.124.346,087,70
31.934.999.155,66
16.647.997.877,78
2.045.936.529,87
6.678.381.865,70
792.892.867,28

227.704.704,60

24.947.368,42
167.072.378,00

299.674.828,68

346.658.097,34

601.947.090,45
198.208.621,17

37.706.541,41

Anexo lll

TRANSFERENCIAS INTERNAS.

16.846 206 498,95
.52987
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Anexo IV

» COMPOSICION DEL GASTO POR CARACTER ECONOMICO E INSTITUCIONAI.
. Cardcter Econémico ) el gasto’

1-Persona|

2-Bienes de Consumo
GASTOS CORRIENTES 3-Servicio No Personales
5-Transferencias
7-Servicios de la Deuda
9-Gastos Figurativos
GASTOS DE CAPITAL 4-Bienes de Uso
42-Construcciones

APLICACIONES FINANCIERAS 7-S de la Deuda




USHUAIA {? %i Anexo V
)} HUNKIPALIDAD éﬁév COMPOSICION DEL RECURSO POR CARACTER ECONGMICO E INSTITUCIONAL
. T W . ‘ ﬁﬁ%, _
16 - Fondo OM 2243
19 - Fondo del Deporte
20 - Fondo Vial
21 - Fondo de Salud
22 - Agencia Desarrollo Ushuaia
INGRESOS TRIBUTARIOS 23 - Fondo Mant. y Repar. Paradas de Taxi
34 - Recursos de Libre Disponibilidad
35 - Fondo Municipal de Concientiz y Educ. Vial
171 - Valorizacién de Residuos
RECURSOS CORRIENTES 24 - Recupero de Vi

25 - Derechos de Oficina Deportes
‘27 - Convenio RTO

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 28 - Honorarios Prof. Letrados

34 - Recursos de Libre Disponibilidad

RENTAS DE LA PROPIEDAD

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

30 - Regularizacién Dominial
31 - Contribucién por Mejora
B a i 2 5 %

RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL

14 - Fondo Integracién Socio Urana
155 - Convenios MAYDS
! ‘ TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 158 - Direccién Nacional de Vialidad

' 161-F.AM.P.

RECURSOS DE CAPITAL




IMPUESTOS DIRECTOS MUNICIPALES
COPARTICIPACION DE IMPUESTOS PROVINCIALES
TASAS MUNICIPALES : -
DERECHOS

RENTAS DE LA PROPIEDAD

oTROS

GASTOS EN PERSONAL
BIENES DE CONSUMO ;
SERVICIOS NO PERSONALES
TRANSFERENCIAS
SERVICIOS DE LA DEUDA

ENTA DE ACTIVOS ;
RECUPERO O REEMBOLSO DE OBRAS PUBLICAS -
DEL SECTOR PRIVADO 5 :

DEL SECTOR PUBLICO

DEL SECTOR EXTERNO
CONSTRUCCIONES
BIENES DE USD

« Corrientes
«De Capital
Yesules

Disminucion de la inversién financiera:
Endeudamiento publico ;
Contrib fig para aplicaciones financieras

t i S b
lversién financiera
Amortizacién de la deuda -
Gastos fig para aplicaciones ﬁnanc?era;

XV - Total de Recursos con Fuentes Financieras
XVI-Total de Gastos con Aplicaciones Financieras

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
Esquema Ahorro Inversién Financiamiento (AIF)

114.877.969.827,27
7.686.613.006,74
97.440.419.003,34
8.160.425.998,37
791.391.582,69
238.423.605,20
560.696.630,93
94.913.960.019,35
46.789.666.578,00
4.297.568.218,39
40.360.825.594,88
3.421.638.051,58
44.261.576,50

19.964.009.807,92
6.454.000.701,35
212.784.692,64
1.250.000,00

6.239.966.008,71
21,582.476.184,16
20.842.764.099,16
739.712.085,00
121.331,970.528,62
116.496.436.203,51
116.496.936.203,51
4.835.534.325,11

4.313.080.090,00
4.813.080.090,00

22.454.235,11

22.454.235,11

121.331.970.528,62
121.331.970.528,62

2:436.969,986,00

2.436.969.986,00

- 2.436.969.986,00

2.436.969.986,00
2.436,969.986,00
2.436.969.986,00
2.436.969.986,00
2.436.969.986,00

2.436.969.986,00
2.436.969.986,00

2.106.608.070,00

2.106.608.070,00

< 2.106.608.070,00

2.106.608.070,00
2,106.608.070,00
- 2:106.608.070,00
2.106.608.070,00
2.106.608.070,00

2.106.608.070,00
2.106.608.070,00

269.502.034,00

269.502.034,00

269.502.034,00

269.502,034,00
269.502.034,00
269.502.034,00
269.502.034,00
269.502.034,00

269.502.034,00
269.502.034,00

Anexo VI

114.877.969.827,27

7.686.613.006,74
97.440.419.003,34
8.160.425.998,37
791.391.582,69
238.423.605,20
560.696.630,93
99.727.040,109,35
46.789.666.578,00
4.297.568.218,39
40.360.825.594,88
3.421.638.051,58
44.261.576,50
4.813.080.090,00

15.150,929.717,92
6.454.000.701,35
212.784.692,64
1.250.000,00

6.239.966.008,71
21.582.476.184,16
20.842.764.099,16
739.712.085,00
121.331.970.528,62
121.309.516.293,51
121.309.516.293,51
22.454,235,11
4.813.080,090,00
4.813.080.090,00

4.813.080.090,00
4.813.080.090,00
22.454.235,11

22.454.235,11

22.454.235,11
121.331.970.528,62
121.331.970.528,62
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Anexo Vi

Plan de Obras Municipalidad de Ushuaia 2025
W%MMWWWMMWMMWME%

i

_ Playones Deportivos Municipales 250.000.000,00
Plan de Escaleras 1.000.000.000,00
Reacondicionamiento Polideportivos 1.132.161.801,42
Paseo Costero 2.800.000.000,00
HOGAR DE ANCIANOS 2.400.000.000,00
Centro de Monitoreo - Defensa Civil 130.000.000,00
Reserva Natural “Cafaddn de las no me olvides” 20.004.463,80
Plaza Barrio Dos Banderas 50.000.000,00
Refaccién Edificios Municipales 1.093.181.024,49
Play6n Deportivo en Acceso Andorra 140.000.000,00
Nuevo Playén Deportivo en Barrio Rio Pipo 140.000.000,00
Plaza en Acceso de Andorra 160.000.000,00
Nueva Plaza en Barrio Rio Pipo 160.000.000,00
Escuela de Educacién Vial 300.000.000,00
Museo Escuela N°1 350.000.000,00
Micro-Intervenciones Urbanas en Sectores Varios 800.000.000,00
Puesta en Valor Centros Comunitarios Varios 350.000.000,00
Bacheo y Repavimentacién Calles Varias 3.510.000.000,00
Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor 1.100.803.535,35
Urb.Gral.San Martin Calles, Elect, Agua y Cloacas 265.000.000,00
Urb.Gral.San Martin -Red de Gas Natural y Nexo Cioacal 212.784.692,64
Proyecto de Expansion Urbana Sector KyD 1.809.158.009,56
Matadero Municipal 13.633.487,22
Mantenimiento Espacios Publicos (Plazas, paseos y veredas) 681.023.686,87
Mantenimiento Vial SSSP 974.162.397,81

i6n de precios y Modificaciones de Obras 1.000.000.000,00
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Mensaje de Elevacion

El presupuesto es un plan que elabora el estado para administrar los recursos y distribuirlos de una
manera eficiente y eficaz, con el objetivo de la ejecucion de las politicas publicas establecidas en base a lo
indicado por el Poder Ejecutivo, cuyo destino es atender las necesidades de los vecinos y vecinas de la
ciudad de Ushuaia.

Para la formulacién del presupuesto 2025, se tuvo como consideracion:
v" Provisién de bienes Y servicios publicos.
v" Fomento del desarrollo econémico.
v’ Premisa del cuidado por el medioambiente.

v Redistribucién de la riqueza.

Estas consideraciones se llevan a cabo con razonabilidad, eficiencia, equidad distributiva y equilibrio fiscal.

Desde la pandemia, la ciudad se vio envuelta en una creciente demanda de servicios por parte de
los vecinos y vecinas, con un Estado Municipal que abarca en forma efectiva problematicas sociales
prioritarias, exige respuestas desde el punto de vista del gasto, prestaciones de servicios e inversion publica.

Es necesario e indispensable para este Poder Ejecutivo Municipal avanzar en la conciliacién de
las diferentes necesidades de los vecinos y vecinas, entendiendo que los recursos son limitados y las
necesidades ilimitadas. Por lo tanto, se trata de elaborar un plan estratégico que nos permita una distribucién
equitativa, eficaz y eficiente.

La estimacion de los recursos para el ejercicio 2025, se realizo teniendo en cuenta las diferentes
variables macroeconémicas nacionales y provinciales. Teniendo como premisa de objeto de datos, el
presupuesto nacional y el provincial.

Para el presupuesto de la nacion argentina 2025 se observan las siguientes proyecciones:

®e

*  El presupuesto prevé déficit cero en el resultado financiero, con un superavit primario de
1.3%.

o

% Se observa una caida para el 2024 de un 3.8% ¥ un crecimiento del PBI estimado en un

5%, impulsado por la industria y comercio.

®
D

El motor de crecimiento esta repartido en exportaciones, consumo privado, inversién y

consumo publico.

2
<

Se parte del supuesto de una inflacién del 104.4% a diciembre de 2024, implica una
inflacioén promedio del 1.2% mensual para los meses restantes.

% Se proyecta un proceso de desinflacién agresivo.

% Inflacién en 18.3% interanual, con una desaceleracion importante en relacién al 2024.

% Tipo de cambio a diciembre 2025 en $1207,00
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El Presupuesto Nacional busca continuar con la privatizacién de empresas publicas y la reduccién
del gasto en diversos sectores del estado, realizando ajustes en las distintas provincias del pafs.

Los ajustes en las provincias no es un dato menor, dependiendo de la magnitud del mismo, y de
las dreas afectadas, puede implicar reduccién de servicios que brindan las municipales, menor contratacién
de personal, suspension de proyectos, reduccién de inversién en mantenimiento y una reduccién en la
inversién pblica. Como consecuencia de esta situacion se podria evidenciar un impacto social relacionado
con un aumento del desempleo y mayor desigualdad.

El aumento de la desocupacién y generacion de perdidas de trabajo conlleva a tener menor
recaudacion fiscal, posibles protestas y conflictos entre diferentes niveles de gobierno, impactando de
manera negativa en el desarrollo local.

Por otro lado, el Presupuesto de la Provincia de Tierra del Fuego presenta los siguientes puntos
a destacar:

% Un gasto total de mas de 1.3 billones de pesos, priorizando areas claves como salud,
educacion y asistencia social, que representan un 56% del total. Donde se destinan
recursos a la administracién gubernamental de un 31.8% y de un 11.6% para sectores
como seguridad, deuda pablica y econémicos.

% Se observa desafios para la sostenibilidad fiscal. Un punto llamativo es la emision de
deuda, con planes de emitir letras del Tesoro en pesos, y contraer préstamos. Lo que

preocupa la sostenibilidad econémica-financiera de la provincia a largo plazo.

Observando la emisién de deuda de provincia, y la inflacién estimada por nacion del 18%, nos
lleva a elaborar un presupuesto municipal con un enfoque responsable y conservador en la estimacién
de recursos. Garantizando la sostenibilidad economica, evitando excesos de gasto que puedan poner en
peligro la estabilidad econémica y financiera del Municipio de la Ciudad de Ushuaia, es decir, las cuentas
publicas municipales. Las caracteristicas del mismo son: equilibrio fiscal, proyeccion realista de
recursos, y gasto moderado.

Por otro lado, se expone un breve resumen del contexto econémico argentino, con los principales
desafios generales:

v" Inflacién constante: Aunque el gobierno nacional intente la desaceleracion de precios,
Argentina sigue enfrentando una de las tasas de inflacién mas altas del mundo.
Generando una pérdida de poder adquisitivo, afectando la estabilidad econdémica y
profundizando la pobreza.

v" Tipo de Cambio: Persiste los multiplos tipos de cambio en el pais, con una brecha
significativa entre el délar oficial y el paralelo. Generando incertidumbre en los

inversores y mercados.
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v" Deuda Externa: La deuda externa sigue siendo alta, provocando renegociaciones con
los diferentes prestamistas. Tal es el caso como el Fondo Monetario Internacional,
actualmente incluyen politicas de austeridad para reducir el déficit fiscal.

v" Recesién y falta de crecimiento: Actualmente la actividad econémica se encuentra en
recesion con bajo crecimiento y desarrollo econémico. Donde se observan indicadores
con altos niveles de desempleo, pobreza y baja inversion,

V' Sector campo: Los niveles de sequia que estan afectando al pais, generan disminucion
de la produccién en el sector agricola. Siendo que este sector es de vital importancia para

la generacion de divisas.

Para el contexto econémico mundial se presentan los siguientes desafios:
v" Subida de tasa de interés.
V" Inflacién Global.
V" Desaceleracién econémica global.
v

Tensiones geopoliticas.

En resumen, el pais enfrenta inflacion, recesién y deuda externa, mientras que en el contexto
mundial se observan ademas tensiones geopoliticas, y una desaceleracion econémica constante.

La Municipalidad de Ushuaia viene mostrando desde el 2021 una disminucién de la deuda flotante
en términos reales respecto a ejercicios anteriores. Por lo tanto, la estimacién de los recursos es prudente
y efectiva, manteniendo el equilibrio presupuestario como premisa,

A continuacion, se desarrollara los principales indicadores econémicos con mas detalle:

1) Actividad econémica:

Para el mes de julio de 2024, el estimador mensual de actividad econémica elaborado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) muestra una caida del 1.3% respecto al mismo mes del 2023.
Los sectores que se destacan en la caida son: construccion, pesca, industria manufacturera, comercio
minorista, comercio mayorista, otros.

2) Inflacién:

Para el mes de septiembre de 2024, el nivel general del indice de precios al consumidor (IPC)
representativo del total de familias del pais registro una variacién de 3.5% con relacién al mes anterior.

Por otro lado, en el cuadro N°1 se observa la evolucion de los precios desde agosto de 2023 hasta
septiembre de 2024. Donde se evidencia una desaceleracion de la inflacion, que para la region de la
Patagonia si comparamos los indices del mismo mes de septiembre con el afio inmediato anterior se detecta

un 209% de inflacién interanual.

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sindwich del Sur, son y serdn Argentinas”



Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA #2024, Afio del 140 aniversario de la Fundacién de la ciudad de Ushuaia”

Cuadro N°1: “Evolucién de la Inflacién Patagonia Argentina”

Clasificador Indice_iPC

Nivel general. 202308 2.000,97 12,1 1225 Patagonia
Nivel general 202309 2.280.61 14 1389 Patagonia
Nivel general = 202310 2.467,39 8,2 1425 Patagonia
Nivelgeneral 202311 2.762,31 12 1588 Patagonia

Nivel general 202312 3.433,79 24,3 2077 Patagonia
Nivelgeneral .. 202401 4.264,45 24,2 260,9 Patagonia
Nivel general 202402 4.746,77 113 279,9 Patagonia
Nivel general . 202403 5.243,31 10,5 2923 Patagonia
Nivel general ~ 202404 5.686,54 8,5 293,5 Patagonia
Nivel general = 202405 5.943,59 4,5 2834 Patagonia
Nivel general . 202406 6.238,00 5 2769 Patagonia
Nivel general 202407 16.497,57 2642 Patagonia

Nivel general = 202408 6.797,22 4,6 239,7 Patagonia
Nivel general . 202409 7.050,51 3,7 209,1 Patagonia
202309 2.280,91
202409 7.050,51 209%

Fuente: “Elaboracién propia segiin datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos™
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Gréfico N°1: “Evolucién de la Inflacién Patagonia Argentina”
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Fuente: “Elaboracion propia segiin datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos”

Por otro lado, las expectativas de inflacién del Banco Central de la Republica Argentina muestra

los siguientes datos:

Cuadro N°2: “Expectativas de Inflacion”

N Mediana
Periodo i Referencia REM sep-24

Dif. con REM

Promedio Top 10 Dif. con REM

anterigrs anterior*
sep-24 var. % mensual 34 +02 33 +03
oot-24 var, % mensuai : 31 -0, 3.1 ! -1,2
nov-24 var. % mensual 3,1 + 0,1 3,7 €02
dic-24 var, % mensual 34 +03 38 072
ene-25 var. % mensual 32 0.0 33 : -03
feb-25 var. % mensua 30 0,0 3,9 +0,8
mar-25 var, % mensual 29 . 27 -
Préx. 12 meses var. %ka 394 -24 398 -3

2024 var. % La, dic24 107.5 +1,5 108,0 ' +32

*Comparacién en relacién al relevamiento previo, pudiendo no coincidir exactamente por efecto de redondec
Fuente: REM - BCRA (sep-24}

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”
Segtin el cuadro N°2, se evidencia una proyeccion en la desaceleracion del nivel de precios, con

una variacién porcentual interanual a diciembre de 2024 del 109%.

3) Tasa de Interés

Se detallala evolucién de la tasa de interés BADLAR para los proximos meses del 2024 y estimaciones

del 2025. La presente tasa es un indicador financiero que representa la tasa de interés que los bancos pagan
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por los depdsitos a plazo fijo de més de 30 dias en pesos argentinos. Se utiliza como referencia para
determinar las tasas de interés de otros productos financieros como créditos varios. Esta es un elemento
importante para entender el contexto econémico y financiero de la Argentina.

Cuadro N°3: “Tasa de interés BADLAR ”

Dif. con REM
anterior*

DIf. con REM
anterior*

Promedio Top10

Periado Referancia

oct-24 TNA, % 39,71 39,54 -0,
nov-24 TNA, % i 39,46 39,57 : +01
dic-24 TNA, % : 39,00 39,28 i +0,1
ene-25 TNA, % i 39,00 38,99 +0,0
feb-25 TNA, % ! 38,95 37,62 <10
mar25 TNA, % : 38,19 3734 ! -
Prox. 12 meses TNA, % 32,64 30,19 : -08
2024 TNA, % dic24 39,00 0,0 39,28 i +0,1

*Comparacion enrelacion al relevamiento previo, pudiendo no coincidir exactamente por efecto de redondeo.
Fuente: REM - BCRA (sep-24).

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”
Se evidencia segiin el cuadro N°3, una tasa de interés BADLAR del 39.28 para diciembre 2024, y
para los proximos 12 meses un valor de 30.19.

4) Tipo de cambio nominal

El'tipo de cambio nominal es el valor de una moneda en relacién a otra que se expresa en términos de
cuantas unidades de una moneda se necesitan para comprar una unidad de otra.

Cuadro N°4” Tipo de cambio nominal”

Dif. con REM

. PromedioTop10. | - Dif. con REM

Periodo

Raferencia

anteriar~ anteriors

oct-24 SiusD 98,6 -0 983,2 } - 184

noy-24& $/USD 1.001,1 =42 1.002,% - 247

dic-24 $SAUSD 10215 -39 1.022,4 - 496

ene25 $/USD 1.051,1 - 38,7 1.068.0 ; 8- R ]

el 25 SISO 1.086,0 - 8510 1.101,4 - 514
mar-28 i $/USD 13128 ~ 1200 -

Prix, 12 meses § SISO 12792 - 1087 13036 : -758

2024 f BAUSD; dic-24 1.021,5 -39 : 1.022,4 - 49,6

*Compasacion en relacion al relevamiento previo, pudhendn no coincidir expotamente per efecto de redondea
Fuente: REM - BORA {wep-24)

Fuente: “REM-BCRA (SEP-24)”
Se evidencia un tipo de cambio nominal a diciembre de 2024 un valor de 1022.40, y para los

préximos 12 meses un valor de 1303.6.
Teniendo en cuenta los indicadores presentados, y los presupuestos de provincia y de nacion, es

razonable destacar la responsabilidad y prudencia en el criterio de formulacién.
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Se detalla a continuacién las principales actividades a destacar de la presente formulacion presupuestaria

para el ejercicio 2025:

®,
<
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o
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Fortalecimiento Institucional, dependiente de la Secretaria Legal y Técnica.

Recoleccion y disposicién final de residuos, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Sustentable

Operativo Invierno, dependiente de la Secretaria de Planificacion ¢ Inversién Publica.

Bacheo y Repavimentacién Calles Varias, dependiente de la Secretaria de Planificacién e
Inversion Publica.

Paseo Costero, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversién Piiblica.

Hogar de ancianos, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversion Piblica.
Mantenimiento de Espacios Puablicos, dependiente de la Secretaria de Planificacién e Inversion
Publica.

Mantenimiento Vial, dependiente de la Secretaria de Planificacién e Inversion Publica.
Reacondicionamiento Polideportivos, dependiente de la Secretaria de Planificacion e Inversién
Piblica.

Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor, dependiente de la Secretaria de Planificacion e
Inversién Publica.

Refaccion Edificios Municipales, dependiente de la Secretaria de Planificacién e Inversién
Publica.

Festivales Nacionales y Provinciales, dependiente de la Secretaria de Cultura y Educacion.
Actividad Sustentable, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable.

Control de Transito, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Escuela de Educacién Vial, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Actividad Chatarra, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.
Plasticos Reciclables, dependiente de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.
Atencién Sanitaria Municipal, dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y
Derechos Humanos.

Faena de Qvinos, Bovinos y Porcinos, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.
Impulso a la Actividad Econémica Local, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.
Subsidio Bomberos, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

Control Poblacional de A.D.C., dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y
Derechos Humanos.

Produccién Vegetal, dependiente de la Secretaria de Economia y Finanzas.

Reubicacién de Existencias, dependiente de la Secretaria de Habitat ¥ Desarrollo Territorial.
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Implementacién de Sistemas de Infraestructura y Tecnologia, dependiente de Jefatura de

0
o

Gabinete.

% Inclusion Social, dependiente de la Secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y Derechos
Humanos.

% Emergencia Habitacional, dependiente de la Secretaria de Habitat y Desarrollo Territorial.

% Sistema integral de informacién turistica, dependiente de la Secretaria de Turismo.

% Prevencion, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

% Indicadores de la Actividad Turistica, dependiente de la Secretaria de Turismo.

“ Atencion de Emergencias, dependiente de la Secretaria de Gobierno.

< Procesamiento de Moluscos Bivalves, Crusticeos y Peces, dependiente de la Secretaria de
Economia y Finanzas.

< Prevencién de Enfermedades transmisibles por Alimentos, dependiente de la Secretaria de
Gobierno.

% Promocién y apoyo a actividades deportivas y/o recreativas, dependiente del Instituto
Municipal de Deporte.

% Seguridad Informatica, dependiente de Jefatura de Gabinete.

% Actividades deportivas y/o recreativas, dependiente del Instituto Municipal de Deporte.

% Capacitacion de la Cadena Comercial Turistica, dependiente de la secretaria de Turismo.

% Talleres Culturales, dependiente de la Secretaria de Cultura y Educacion.

% Programa Mujer Emprendedora, dependiente de la Secretaria de la Mujer.

% Empoderamiento y Autonomia Econémica, dependiente de la Secretaria de la Mujer.

% Formacion y derechos, dependiente de la Secretaria de la Mujer

Las actividades que se expusieron representan un 32% del total del presupuesto formulado para el
afio 2025, sin distincién de financiamiento.

La Secretaria de Economia y Finanzas tiene como objetivo en materia de politica econémica para
el 2025, programar, coordinar y dirigir las tareas tendientes al seguimiento de la economia local, nacional
y provincial, elaborar y proponer criterios para la fijacién de prioridades en materia de recursos y
erogaciones fiscales desde el punto de vista de su finalidad e impacto econdmico, asistir en la coordinacién
del disefio de estrategias y politicas tendientes a promover el crecimiento econdémico de la ciudad con
inclusion social, analizar el gasto piblico y su impacto social, realizar un seguimiento y dar soporte en los
temas que conciernen a las iniciativas legislativa, y elaborar analisis costo- beneficio de programas y
politicas pablicas. La misma intenta gestionar de manera prudente y responsable la estimacién de recursos
para una distribucién eficaz, eficiente y equitativa, para cumplir con las necesidades de los vecinos y

vecinas de la Ciudad de Ushuaia y de las Politicas Publicas elaboradas por el Intendente.
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Cumplir con los objetivos y metas planteados en este presupuesto requiere de una revisiéon y
replanteo periddico y detallado de la evolucién de sus componentes como, ademas, el andlisis de sus
resultados y el célculo de proyecciones serias y elaboradas, que nos sirvan de guia y control de
desenvolvimiento de las cuentas piblicas.

La pandemia, la economia local y mundial, nos mostrd que es necesario tener presente que las
variables cambian, por cuestiones que exceden andlisis racional, pot lo tanto, debemos estar preparados
para cualquier imprevisto que pueda perjudicar la provision de bienes y servicios, junto con las cuentas
publicas municipales.

De esta manera, ¢l proyecto que se eleva contiene los programas, actividades y proyectos que se
prevén ejecutar durante el ejercicio 2025 y la estimacién de los recursos destinados a sustentar el gasto
previsto.

Para la formulacién del presupuesto 2025, el total de recursos y gastos asciende a la suma de
PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100 ($121.331.970.528,62), con el principio de
igualdad entre ambas. Este votado incluye los valores del organismo de control, poder legislativo y sociedad
del estado.

Por lo expuesto, solicito al Honorablg Concejo Deliberante el tratamiento favorable del presente
proyecto, convencido de que su aprobacion contribuira al bienestar de nuestra comunidad y al desarrollo
de nuestra ciudad. Quedamos a disposicion de este cuerpo legislativo para cualquier consulta o aclaracion
que considere necesaria.

Sin otro particular, saludo a los sefiores/as concejales/as con atenta consideracion.
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PROYECTO DE ORDENANZA
Titulo 1
Disposiciones Generales

ARTICULO1°.- ESTIMAR en la suma de PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA
Y UN MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100
(8121.331.970.528,62) el Calculo de Recursos Corrientes y de Capital, destinados a atender las erogaciones
de la Administracion Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién que se indica a
continuacion y la desagregacién incorporada como Anexo V de la presente Ordenanza.

Caricter Econémico
Rubro Recursos Corrientes | Recursos de Capital TOTAL
Ingresos Tributarios 113.287.458.008,45 113.287.458.008,45
Ingresos no Tributarios 1.352.088.213,62 1.352.088.213,62
Rentas de la Propiedad 238.423.605,20 238.423.605,20
Transferencias Corrientes 510.000.000,00 510.000.000,00
Recursos propios de Capital 214.034.692,64 214.034.692.64
Transferencias de capital 5.729.966.008,71 5.729.966.008,71
TOTAL 115.387.969.827,27 5.944.000.701,35 121.331.970.528,62

ARTICULO 2°.- FIJAR en la suma de PESOS CIENTO VEINTIUN MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
UN MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO CON 62/100
($121.331.970.528,62), las Erogaciones Corrientes, de Capital y Aplicaciones Financieras de la
Administracién Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién que se indica a continuacién
y detalle que figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza.

GASTOS CORRIENTES 99.727.040.109,35
Personal 46.789.666.578,00
Bienes de consumo 4.297.568.218,39
Servicios no personales 40.360.825.594,88
Transferencias 3.421.638.051,58
Servicios de la deuda 44.261.576,50
Gastos Figurativos 4.813.080.090,00
GASTOS DE CAPITAL 21.627.384.654,38
Bienes de uso 739.712.085,00
Construcciones 20.842.764.099,16
APLICACIONES FINANCIERAS 22.454.235,11
Aplicaciones financieras 22.454.235,11
TOTAL DE GASTOS AM 121.331.970.528,62
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INSTITUCIONES TOTAL
Concejo Deliberante 9.073.259.364,00
Sindicatura General 2.106.608.070,00
UISE 269.502.034,00
Ejecutivo Municipal 109.882.601.060,62
TOTAL 121.331.970.528,62

ARTICULO 3°.- FIJAR en la suma de PESOS CIENTO NUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y
DOS MILLONES SEISCIENTOS UN MIL SESENTA CON 62/100 ($109.882.601.060,62) las
Erogaciones del Departamento Ejecutivo Municipal para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién y
detalle que figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza,

ARTICULO 4°.- FIJAR en la suma de PESOS DOS MIL CIENTO SEIS MILLONES SEISCIENTOS
OCHO MIL SETENTA CON 00/100 ($2.106.608.070,00) las Erogaciones de la Sindicatura Municipal
General para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucién y detalle que figura en los Anexos I al IV de la
presente Ordenanza.

ARTICULO 5°- FIJAR en la suma de PESOS DOS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS CON
00/100 ($2.436.969.986,00) las Erogaciones del Concejo Deliberante para el Ejercicio 2025, de acuerdo a
la distribucion y detalle que figura en el Anexo del I al [V de la presente Ordenanza, y en PESOS SEIS
MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL
TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO CON 00/100 (86.636.289.378,00) los gastos en personal,
incorporados en la partida del Departamento Ejecutivo Municipal.

ARTICULO 6°.- FIJAR en la suma de PESOS DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS DOS MIL TREINTA Y CUATRO CON 00/100 ($269.502.034,00) las Erogaciones de
Ushuaia Integral Sociedad del Estado para el Ejercicio 2025, de acuerdo a la distribucion y detalle que
figura en los Anexos I al IV de la presente Ordenanza.

ARTICULO 7°.- FIJAR en la suma de PESOS CUATRO MIL OCHOCIENTOS TRECE MILLONES
OCHENTA MIL NOVENTA CON 00/100 ($4.813.080.090,00) correspondientes a las Erogaciones
Figurativas para transacciones Corrientes y de Capital de la Administracién Municipal, quedando en
consecuencia establecido el financiamiento por Contribuciones Figurativas en la misma suma.

ARTICULO 8°.- FIJAR como consecuencia de lo establecido en los articulos precedentes, el siguiente
Resultado Financiero:

EROGACIONES $121.331.970.528,62
RECURSOS $121.331.970.528,62
NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO $0
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Titulo 11

Presupuesto de Recursos y Gastos de la Administracién Municipal

ARTICULO 9°.- INCORPORAR ¢l Esquema Ahorro-Inversién-Financiamiento que se adjunta a la
presente como Anexo VI de la presente ordenanza.

ARTICULO 10°.- INCORPORAR el Plan de Obras Piblicas Plurianual que se adjunta a la presente como
Anexo VII de la presente ordenanza.

ARTICULO 11°.- FIJAR en mil setecientos siete (1707) el namero total de cargos del Departamento
Ejecutivo Municipal y en noventa y nueve mil trescientos noventa y siete (99.397) horas reloj
correspondientes al personal técnico para el presente presupuesto. La cifra correspondiente a los cargos se
compone segiin el siguiente detalle:

DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL:

PLANTA PERMANENTE 1263 cargos

PERSONAL NO PERMANENTE 444 cargos
Autoridades Superiores 18 cargos
Gabinete 120 cargos
Gabinete de C.O.P.AR.L. 16 cargos
Personal Temporario 290 cargos

ARTICULO 12.- FIJAR en treinta y nueve (39) el nimero total de cargos de la Sindicatura General
Municipal para el presente presupuesto. Esta cifra se compone de la siguiente manera:

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL:

PERSONAL PERMANENTE 24 cargos
PERSONAL NO PERMANENTE 15 cargos
Autoridades Superiores 3 cargos
Personal de Gabinete 12 cargos

ARTICULO 13.- FIJAR en doscientos treinta y tres (233) el nimero total de cargos del Departamento
Legislativo. Esta cifra se compone de la siguiente manera:

DEPARTAMENTO LEGISLATIVO:

PERSONAL PERMANENTE 67 cargos
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PERSONAL NO PERMANENTE 166 cargos
Autoridades Superiores 34 cargos
Gabinete 132 cargos

ARTICULO 14.- Se deja establecido que ¢l presente presupuesto contempla (inicamente como pauta salarial
general el crecimiento vegetativo.

Titulo T1I
Presupuesto de Recursos y Gastos de “Ushuaia Integral Sociedad De Estado”

ARTICULO 15.- ESTIMAR para el Ejercicio Fiscal 2025, el total de Recursos en PESOS NUEVE MIL
SETECIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS ONCE CON 71/100 ($9.776.399.911,71)

ARTICULO 16.- FIJAR para el Ejercicio Fiscal 2025, el total de Gastos en PESOS DIEZ MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y OCHO CON 26/100 ($10.631.229.478,26)

Titulo IV
Disposiciones Complementarias

ARTICULO 17.- EI Departamento Ejecutivo Municipal distribuir4 los créditos aprobados de la presente
Ordenanza, conforme a la Matriz de Gastos correspondiente, segiin el Articulo 175 de la Carta Organica
Municipal. Asimismo, podra reestructurar los créditos correspondientes al inciso “Personal” seglin surja de
su distribucién; en funcion de la recomposicién de los salarios, aportes y contribuciones. Los créditos
presupuestarios asignados a dicho inciso serdn de caracter limitativo no pudiendo transferir créditos hacia
ofros incisos.

ARTICULO 18.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a producir reestructuraciones

organicas, asi como a transferir y/o suprimir vacantes de la planta de personal aprobada por la presente
Ordenanza.

ARTICULO 19.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a reestructurar los créditos de
“Personal”. El resto de los Incisos serdn de caracter indicativo, por lo que el Departamento Ejecutivo
Municipal podréa efectuar modificaciones presupuestarias a través de transferencias entre estos Incisos,
excepto las decisiones que impliquen incrementar los Gastos Corrientes en detrimento de los Gastos de
Capital o de las aplicaciones financieras y las que impliquen un cambio en la distribucién de las finalidades.

ARTICULO 20.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a incorporar recursos provenientes del
orden nacional, provincial y/o privado, que estén destinados al financiamiento especifico de algiin concepto,
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incorporando en este caso las respectivas partidas de erogaciones al momento en que se produzcan nuevos
recursos, o el Concejo Deliberante haya aprobado los convenios respectivos.

ARTICULO 21.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a incorporar los recursos provenientes
de excedentes financieros correspondientes a ejercicios fiscales anteriores.

ARTICULO 22.- REGISTRAR. Pasar al Departamento Ejecutivo Municipal, para su promulgacién. Dar al
Boletin Oficial Municipal para su publicacién y ARCHIVAR,

ORDENANZA MUNICIPAL N°

SANCIONADA EN SESION ORDINARIA DE FECHA XX/XX/XX

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son Y serdn Argentinas”



Administractdn
Gubernamental

Servicios Soclales

Servicios Econdmicos

USHUAIA

PUISBASLSD

INTE.;IDE NCIA )
SEFATURA DE GABINETE

SECRETARIA OF GOBIERNO

SECRETARIA LEGAL ¥ TECNICA

SECRETARIA DE £CONOMIA ¥ HINARZAS

SECRETARIA DE POLIFICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ DOMM

SECRETARIA DE CULTURA ¥ EDUCACION

SECRETARIA DE LA MUIER

SECRETAR{A DE HABITAT Y GRDENAMIENTO TERRITORIAL

SECRETARIA DE PLANIFICACION £ INVERSION

SECREYARIA DE MEDIO AMBIENTE ¥ DESARROLLO

SECRETARIA DE TURISMO

INSTHUTO MUNICIPAL DEL DEPORYE

SECRETARIA DE BELACIONES PARLAMENTARIAS ¥ ARTICULACION POLITICA
SECRETARIA DE ASUNTOS DE MALVINAS

INETE
SECRETARIA DE GOBIERNO

SECRETARIA DE POLFTICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ DDHH
SECREYARIA DE CULTURA Y EDUCACION

SECRETARIA DE LA MUIER

SECRETARIA DE HABITAT ¥ ORDENAMIENTO TERRITORIAL
SECRETARIA DE PLANIFICACIGN E INVERSION

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO
SECRETAREA DE TURISMO

INSTITUTO MURICISAL DEL DEPORTE

SECRETARIA DE GOBIERN
SECRETARIA DE ECONOMIR ¥ FINANZAS
SECRETARIA DE TURISMIO

COMPOSICION DEL GASTO POR FINALIDAD-FUNCION ¥ CARACTER ECONGMICO

EeFodsnn 2 Bsnes t?e Comme 3Seniin Nw\\\g\iw o2 ; Wy}?vﬁ%ﬁfﬂg&ué&
2:827.249.288,00 70.508.011,06 82314431361 - -
4.346.384.177,00 238.171.176,00 3.778.803.576,81 - .
5.518.274.590,00 94.200.240,00 918.183.734,12 - -
985.778.935,00 20.624.748,00 1.086.766.830,70 - -

10.777.651.262,00 170.590.510,81 1.048.251512,28 599.349.657,36 44.261.576,50
3.228.157.449,00 193.756.478,00 2.029.892.503,95 - -
2.889.935.204,00 156.841.540,00 858.961.916,52 - -
346.269 871,00 20.709.403,00 568.700.092,70 - -
1.453.777.763,00 108.945.371,00 1.301.797.499,70 - -
6.854.803.390,00 107.433.644,56 3.717.878.566,24 - -
1.781.871,090,00 88.343.700,00 912.760.048,78 - -
1.136.952.857,00 24.662.438,00 765.419.338,87 - -
3.896.540,005,00 154.809.330,19 2.501.811.196,70 - -
560.736.246,00 20.860.075,00 204.289.629,28 - -

35.609.053,60

185.284.451,00

e

5.811.200.00

%

237.860.000,00

- 35.947.368,42 30.260.000,00

- 291.558.097,34 119.000.000,00

- 58.599.413,00 720.066.442,00 15.006.040,00
- 8.268.504,00 18.230.000,00 22.000.000,00
- 61.561.350,00 126.421 504,00 10.000.000,00
- 1.832.277.134,84 5.182.803.480,02 -

- 60.912.621,17 12.776.366.822,00 1.225.952.217.00
- 58.000.000,00 58.007.637,00

23.920.238,22

el =
- 102.963.864,00 30.998.000,00 -
- 126.724.000,00 379.000.000,00 -

- 5.110.000,00 103.041.896,00 -

B-Gasta Sanrativos.

4.813.080.080,00

S GRsidnE pReAL

SBinss e s
22.373.625,00
53.406.359,00
28.000.000,00
48.000 000,00

8.000.000,00
12.613.776,00
26 878.900,00
37.479.442,00
15.000.000,00
7.006.917,00

108.335.367,00
1.400.000,00
34.111.700,00
202.323.498,00
3.850.000,00
8.000.000,00

T

29.282.501,00

851.000,00
20.541 913.099,16




Anexo I}

COMPOSICIGN DEL GASTO JURISDICCION ¥ CARACTER ECONGMICO

- . . : B . it o ENANCIERAS Futot
. _ e e o teuly
NTENDENCIA ‘ A T 823.144.313,61 B < nameseo - -
JEFATURA DE GABINETE 4.306.384177,00 238.231.176,00 3.805 20357681 - - - 58.406.359,00 -
SECRETARIA DE GOBIERNG 5.518.274.590,00 412.428.472,82 1.217 01.734,12 1.150.400.000,00 . - 123.032.501,00 -
SECRETARIA LEGAL Y TECNICA 985.778.935,00 20.624.748,00 1,086 766.830.70 - - - 48.000.000,00 -
DE Ay 10.777.651.26200 297.314.510,81 1427 51512,28 599.349,657,36 44,261,576,50 4.813.080.090,00 8.000.000,00 .
SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ DDHH 3.228.157.449,00 485,314.575,34 214885250395 375.009.899,00 - - 15.000.000,00 -
SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION 2.889.935.204,00 215.440 953,00 1579.028.358,52 15.006.040,00 - - 120.945.143,00 - -
DEPARTAMENTO EIFCUTIVO MUNCPAL  SECRETABIA DE LA Musen 346.269.871,00 28.977.907,00 586.930.092,70 22.000.000,00 - - 1.400.000,00 - -
SECRETARIA BE HABITAT Y ORDENAMIENTD TERRITORIAL 1453.777 763,00 170.507 721,00 1428.219.003,70 10.000.000,00 - - 60.990.600,00 851.000,00 - 3.128:446.087, 70,
SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVE RSIGNPUBLICA 6.854.803.330,00 1939.710779,40 8.900.682.046,26 . . - 239.802.920,00 20.841913.09,16 - 3B ree1I054 83
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO 1781671.090,00 149.256.321,17 13.689.126.870,78 1.226.952217,00 - - - - - 2
SUSTENTABLE
SECRETARIA DE TURISMO 1136.952857,00 29.772.438,00 868.461.234,87 - - - 10.750.000,00 - -
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 3.896.540.005,00 212.809.330,19 255981883370 23.920.238,22 - - 23.000.000,00 - -
SECRETARIA DE BELACIONES PARLAMENYARIAS ¥ ARTICULACION POLITICA 560.736.246,00 20.860.075,00 204.289.629,23 - - - 7.006.917,00 - -

SECRETARIA DE ASUNTOS DE MALVINAS

185.284.451,00 5.811.200,00 35.609.053,60




DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL

COMPOSICIGN DEL GASTO POR JURISDICCION Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

| RECURSBRRRbEBS BELERE

. LR e DISPONIBILDAD .,
INTENDENCIA 3.743.275.237,67
JEFATURA DE GABINETE 8.448.325.288,81
SECRETAR/A DE GOBIERNO 8.396.489.929,12
SECRETARIA LEGAL Y TECNICA 1.974.098.135,70
SECRETAR{A DE ECONOMIA Y FINANZAS 17.689.688.015,38
SECRETARIA DE POLITICAS SOCIALES, SANITARIAS ¥ DDHH 5.505.716.329,95
SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION 4.820.359.698,52
SECRETARIA DE LA MUJER 985.577.870,70
SECRETARIA DE HABITAT Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 3.124.346.087,70
SECRETARIA DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA 31.934,999.155,66
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE 16.647.997.877,78
SECRETARIA DE TURISMO 2.045.936.529,87
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 6.678.381.865,70
SECRETARIA DE RELACIONES PARLAMENTARIAS Y ARTICULACION POLITICA 792.892.867,28
SECRETARIA DE ASUNTOS DE MALVINAS

227.704.704,60

24.947.368,42
167.072.378,00
299.674.828,68
346.658.097,34

601.947.090,45
198.208.621,17

37.706.541,41

. TRANSFERENCIAS INTERNAS

Anexo Il

 TRANAFERENCIAS
L invERMES

70

38.776.012 254,82
84620645895
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Anexo IV
COMPOSICION DEL GASTO POR CARACTER ECONOMICO E INSTITUCIONAL
Caricter Econémico . Objetodel gasto TOTAL

1-Personal
2-Bienes de Consumo
GASTOS CORRIENTES 3-Servicio No Personales
5-Transferencias
7-Servicios de la Deuda
9-Gastos Figurativos
GASTOS DE CAPITAL 4-Bienes de Uso
42-Construcciones

APLICACIONES FINANCIERAS 7-Servicios de |




2 USHUAIA

MUNICIPALIDAD

7
{%%{I s}, COMPOSICION DEL RECURSO POR CARACTER ECONOMICO E INSTITUCIONAL

__ i o HeanGiavES
16 - Fondo OM 2243

19 - Fondo del Deporte

20 - Fondo Vial

21- Fondo de Salud

22 - Agencia Desarrollo Ushuaia

23 - Fondo Mant. y Repar. Paradas de Taxi

34 - Recursos de Libre Disponibilidad

35 - Fondo Municipal de Concientiz y Educ. Vial
171 - Valorizacién de Residuos

INGRESOS TRIBUTARIOS

a3

24 - Recupero de Viviendas
25 - Derechos de Oficina Deportes
27 - Convenio RTO
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 28 - Honorarios Prof. Letrados
34 - Recursos de Libre Disponibilidad
155 - Convenios MAYDS

5

RECURSOS CORRIENTES

RENTAS DE LA PROPIEDAD

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

29 - Venta de Lotes
30 - Regularizacién Dominial
31 - Contribucién por Mejora

RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL

= RS o W»MMW -
148 - Fondo Integracién Socio Urbana
155 - Convenios MAYDS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 158 - Direcci6n Nacional de Vialidad
161-F.A.M.P.

RECURSOS DE CAPITAL

97052867
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IMPUESTOS DIRECTOS MUNICIPALES
COPARTICIPACION DE IMPUESTOS PROVINCIALES
TASAS MUNICIPALES

DERECHOS

RENTAS DE LA PROPIEDAD.

7.686.613.006,74
97.440.419.003,34

8.160.425.998,37
791.391.582,69
238.423.605,20
560.696.630,93

{ o 94,913.960.019,35
GAST OS EN PERSONAL

46.789.666.578,00
BIENES DE CONSUMO 4.297.568.218,39
SERVICIOS NO PERSONALES 40.360.825.594,88
TRANSFERENCIAS 3.421.638.051,58
SERVICIOS DE LA DEUDA 44.261.576,50

OTROS

19.964.009.807,92
6.454,000.701,35

212.784.692,64
1.250.000,00

VENTA DE ACTIVOS

RECUPERO O REEMBOLSO DE OBRAS PUBLICAS
DEL SECTOR PRIVADO i

DEL SECTOR PUBLICO

DEL seaon EXTERNO

6.239.966.008,71
21.582.476.184,16
20.842.764.099,16
739.712.085,00

"~ CONSTRUCCIONES
BIENES DE USO'

121.331.970.528,62
116.496.436.203,51
1116.496.436.203,51
4.835.534.325,11

- Corrientes
=De Capital

4.813.080.090,00

- Corrientes 4.813.080.090,00

~De Capital

Dis;nlnucién de la inversi6n financiera
Endeudamiento puiblico
Contrib fig para aplicaciones financieras.

{ L 22.454.235,11
Inversién financiera

Amortizacién de la deuda
Gastos fig para aplicaciones ﬁnancieras

22.454.235,11

121.331.970.528,62
121.331.970.528,62

XV - Total de Recursos con Fuentes Financieras
XVi-Total de Gastos con Apllcacmnes Fmancueras

114.877. 969.827,27

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
Esquema Ahorro Inversién Financiamiento (AIF)

2.436.969,986,00

2.436.969.986,00

» 2.436.969.986,00

et

2.436.969.986,00
2.436.969.986,00

+2.436.969.986,00

2.436.969.986,00
2.436.969.986,00

2.436.969.986,00
2.436.969.986,00

2.106,608.070,00

2.106.608.070,00

-+ 2.106.608.070,00

| -
2.106.608.070,00
2.106.608.070,00

- 2.106.608.070,00

2.106.608.070,00
2.106.608.070,00

2.106.608.070,00
2.106.608.070,00

269.502.034,00

269.502.034,00

269.502.034,00

269,502,034,00
269.502.034,00
269.502.034,00
269.502.034,00
269.502.034,00

269.502.034,00
269.502.034,00

Anexo VI

114.877.969.827,27

7.686.613.006,74
97.440.419.003,34
8.160.425.998,37
791.391.582,69
238.423.605,20
560.696.630,93
99.727.040.109,35
46.789.666.578,00
4.297.568.218,39
40.360.825.594,88
3.421.638.051,58
44.261.576,50
4.813.080.090,00

15.150.929.717,92
6.454.000.701,35
212.784.692,64
1.250.000,00

6.239.966.008,71
21.582.476.184,16
20.842,764.099,16
739.712.085,00

121.331.970.528,62

121,309.516.293,51

121.309.516.203,51
22.454.235,11
4.813.080.090,00
4.813.080.090,00

4.813.080.090,00
4.813.080.090,00
22,454.235,11

22.454.235,11

22.454.235,11
121.331.970.528,62
121.331.970.528,62
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Playones Deportivos Municipales

Anexo ViI
_Plan de Obras M
OBRAS.

lidad dq Ml{shuaia 2025

2025
250.000.000,00

Plan de Escaleras

1.000.000.000,00

Reacondicionamiento Polideportivos

1.132.161.801,42

Paseo Costero 2.800.000.000,00
HOGAR DE ANCIANOS 2.400.000.000,00
Centro de Monitoreo - Defensa Civil 130.000.000,00
Reserva Natural “Cafiadén de las no me olvides” 20.004.463,80
Plaza Barrio Dos Banderas 50.000.000,00

Refaccion Edificios Municipales

1.093.181.024,49

Playén Deportivo en Acceso Andorra

140.000.000,00

Nuevo Playén Deportivo en Barrio Rio Pipo 140.000.000,00
Plaza en Acceso de Andorra 160.000.000,00
Nueva Plaza en Barrio Rio Pipo 160.000.000,00
Escuela de Educacién Vial 300.000.000,00
Museo Escuela N°1 350.000.000,00
Micro-Intervenciones Urbanas en Sectores Varios 800.000.000,00
Puesta en Valor Centros Comunitarios Varios 350.000.000,00
Bacheo y Repavimentacidn Calles Varias 3.510.000.000,00
Ruta 3 Mejoramiento y Puesta en Valor 1.100.803.535,35
Urb.Gral.San Martin Calles, Elect, Agua y Cloacas 265.000.000,00

Urb.Gral.San Martin -Red de Gas Natural y Nexo Cloacal

212.784.692,64

Proyecto de Expansién Urbana Sector KyD

1.809.158.009,56

Matadero Municipal

13.633.487,22

Mantenimiento Espacios Pdblicos (Piazas, paseos y veredas)

681.023.686,87

Mantenimiento Vial SSSP

974.162.397,81

Redeterminacion de precios y Modificaciones de Qbras

1.000.000.000,00
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