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NOTA N° 12/2026.-
LETRA:SEE.yF.-
USHUAIA 29 de Abril de 2026.-
SENORA
VICE INTENDENTA DE LA CIUDAD DE USHUAIA
Abg. Gabriela MUNIZ SICCARDI
S/D
De mi mayor consideracion:
Por medio de la presente me dirijo a Usted en mi caracter de
Secretaria de Economia y Finanzas de la Municipalidad de Ushuaia, a los efectos de remitir la
Cuenta Inversién correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, en formato PDF, adjuntos en Pen Drive.
Asimismo, cumplo en informar némina de Funcionarios municipales
que estuvieron en el cargo de la Secretaria de Economia y Finanzas durante el Ejercicio

mencionado precedentemente.

EJERCICIO 2025
FUNCIONARIOS A CARGO DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA Y FINANZAS
Araceli Viviana . . . . Araceli Viviana

zgéﬂLliT[l)EoY Marcela Oviedo Alejla:r;?rrg IrDaawd AIeJ?Z?rrg rD:V'd Marcela Oviedo

Giménez y y Giménez
DOCUMENTO N°| 28.661.384 22.221.134 22.221.134 28.661.384
DOMICILIO Arturo coronado | , ,. Vicente Canga N° | Arturo coronado
CONSTITUIDO No4gs | Vicente Canga N°® 1647 1647 N° 486
CARGO QUE Secretan? de A/C de Secretaria de | A/C de Secretaria de Secretarlg de
DESEMPENA Ecpnomla y Economia y Finanzas |Economiay Finanzas Economia y

Finanzas Finanzas

03/02/2025 al 01/07/2025 al

PERIODO 15/12/2023 21/02/2025 14/07/2025 15/07/2025
N° DE DECRETO D.M. N.° D.M. N°
DESIGNACION | 2285/2023 D.M.N°45/2025 | D.M.N°1058/2025 | 55855023
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Provincia de Tierra del Fuego, Antdrtida
e Islas del Atlantico Sur
= Repuiblica Argentina =
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

ACTIVC
ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades - ANEXO |
Inversiones -ANEXO Il
Créditos ANEXO Il

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de Uso - ANEXO IV
inmuebles

Muebles

Instalaciones

Equipos informaticos

Rodados

Magquinas y Herramientas

Equipo Educacional y Recreativo
Mejoras

Otros Bienes de Uso - ANEXO IV
Pistas y Playones deportivos
Trabajos Publicos en Proceso

Tierras Mejoras e Infraestructura
Otras Construcciones

Pavimentos Calles Avenidas

Otros Activos a Largo Plazo - ANEXO IV
Inversiones Permanentes - ANEXO 1l

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTALACTIVO

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

#2025, Ao del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y h:

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

2025 2024

8.313.560.179 10.911.371.062

40.728.252 34.064.299

1.148.275.241 1.271.968.435

9.502.563.672 12.217.403.796

3.078.851.244 2.496.039.537
72.872.003
195.082.666
176.299.567
292.562.747
877.136.309
1.053.866.447
320.991.419
90.040.085

18.631.619.714 11.003.344.579
276.010.293
17.001.487.363
77.829.264
217.423.534
1.058.869.260

614.455 614.455

389.715.138 389.715.138

22.100.800.550 13.889.713.708

31.603.364.222

26.107.117.504

Las Notas y Anexos que se acompaiian son parte integrante de estos Estados Contables.

FASIVO
PASIVO CORRIENTE

Deudas - ANEXO V
Fondos de Terceros y en Garantia - ANEXO V

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

No Existen

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
(Segun estado respectivo)

TOTAL DEL PASIVQO Y PATRIMONIO NETQ

"Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran argentinas”

P

-2025

9.576.681.618
1.262.563.446

2024

9.020.030.261
9.895.786

10.839.245.065

9.029.926.048

10.839.245.065

9.029.926.048

20.764.119.157

17.077.191.456

31.603.364.222

26.107.117.504




Provincia de Tierra del Fuego, Antartida
e Islas del Atlantico Sur
= Republica Argentina =
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

2025, Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad"

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

RESULTADOS
CAPITAL
CONCEPTO MUNICIPAL EJERCICIOS NUS;EE:(EISCL:;TSADO RESULTADO DEL TOTAL ToTAL
ANTERIORES EJERCICIO RESULTADOS
ANTERIORES
Saldo al Inicio del Ejercicio 16.908.419 7.212.331.009 0 - 7.212.331.009 7.229.239.428
Modificaciones del Saldo Inicial - 8.512.296.293 6.276.896 - 8.518.573.189 8.518.573.189
S.l. Modificados 16.908.419 15.724.627.302 6.276.896 - 15.730.904.198 15.747.812.617
Variacién del Patrimonio Neto - - - 8.211.086.842 8.211.086.842 8.211.086.842
Resultado del Ejercicio - - - 3.194.780.302 -3.194.780.302 -3.194.780.302
Saldo al Cierre del Ejercicio 16.908.419 15.724.627.302 6.276.896 5.016.306.540 20.747.210.738 20.764.119.157

Las Notas y Anexos que se acompafian son parte integrante de estos Estados Contables.

"Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran argentinas"




Provincia de Tierra del Fuego, Antartida
e Islas del Atlantico Sur
= Republica Argentina =
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

"2025, Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad”

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

RECURSOS 122.742.999.985
RECURSOS CORRIENTES 120.347.074.113
INGRESOS TRIBUTARIOS 113.749.986.182
IMPUESTOS DIRECTOS MUNICIPALES 10.825.771.310

SOBRE EL PATRIMONIO

10.825.771.310

IMPUESTO AUTOMOTOR 7.570.700.275
IMPUESTO INMOBILIARIO 3.255.071.034
COPARTICIPACION DE IMPUESTOS PROVINCIALES Y NACIONALES 93.499.456.169

COPARTICIPACION DE IMPUESTOS PROVINCIALES
COPARTICIPACION COMPENSACION - CONSENSO FISCAL
TASAS MUNICIPALES
TASAS MUNICIPALES DE AFECTACION GENERAL
TASAS GRALES POR SERV. MUNICIPALES
TASA ACTIVIDAD COMERCIAL E INDUSTRIAL
TASA S. ESP. LIMP. E HIGIENE
TASA DE VERIFICACION ESTRUCTURA DE ANTENAS
TASAS MUNICIPALES DE AFECTACION ESPECIFICA
FONDO AFECTACION ESPECIFICA OM 2243
FONDO DEL DEPORTE
FONDO INFRAESTRUCTURA VIAL
FONDO PRESTACIONES DE SALUD
AGENCIA DE DESARROLLO USHUAIA
FONDO ESPECIAI. DE MANT. Y REPAR. PARADAS DE TAX
FONDO MUNICIPAL DE CONCIENTIZ. Y EDUC. VIAL
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
DERECHOS
DERECHOS DE AFECTACION GENERAL
DERECHOS DE CONSTRUCCION
DERECHOS DE OFICINA
DERECHOS DE CEMENTERIO
DERECHOS OCUP. Y USO ESPACIO PUBLICO
DERECHOS ESPECTACULOS PUBLICOS
DERECHOS DE OFICINAS OBRAS PUBLICAS
HABILITACION COMERCIAL
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
DERECHOS USO MATADERO Y PPP DE MAR
DERECHOS DE AFECTACION ESPECIFICA
RECUPERO DE VIVIENDAS
DERECHOS DE OFICINA DEPORTES
CONVENIO RTO
MEDIO AMBIENTE INSPECCION DEL SERVICIO
OTROS NO TRIBUTARIOS
MULTAS
INGRESOS VARIOS
SERVICIOS INSPECCION VETERINARI
ESTACIONAM!ENTO MEDIDO
CONVENIOS VARIOS
CONVENIO PARQUE NACIONAL
CONVENIO ESPECIFICO PARQUE NACIONAL

“I_as Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran argentinas”

93.481.966.294

17.489.876
9.424.758.703
8.229.095.693
4.139.456.169
3.222.918.902

818.298.703

48.421.920

1.195.663.010
36.776
13.110.908
289.219.189
411.685.709
319.852.585
46.875.001
114.882.842
3.664.787.833
2.213.822.466
2.054.667.529

22.436.723

373.376.420

90.961.722
1.347.547.185

10.269.969

6.889.678

62.181.938

89.803.226

51.200.667

159.154.938
17.193.631
102.598.614
5.165.162

34.197.531

1.450.965.367
852.134.058
6.445.297
18.260.488
6.955.500
253.893
87.540.333
479.375.799



RENTAS DE LA PROPIEDAD
INTERESES
INTERESES INTERNOS
INTERESES POR PRONTO PAGO
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
DEL SECTOR PUBLICO

CONVENIO N° 19086 (FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE GANADO)

CONVENIO 20517
RECURSOS DE CAPITAL
RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL
VENTA DE ACTIVOS
DE TIERRAS Y TERRENOS
VENTAS DE LOTES
REGULARIZACION DOMINIAL
RECUPERO O REEMBOLSO DE OBRAS PUBLICAS
CONTRIBUCION POR MEJORA
DEL SECTOR PUBLICO
FONDO DE INTEGRACION SOCIO URBANA
CONVENIO N°21452
FUENTES FINANCIERAS
RESULTADOS POR TENENCIA DE TITULOS PUBLICOS
INCREMENTO DE EXCEDENTE FINANCIERO

GASTOS
GASTOS DE CORRIENTES
GASTOS DE CONSUMO
GASTOS EN PERSONAL
BIENES DE CONSUMO
SERVICIOS NO PERSONALES
RENTAS DE LA PROPIEDAD
INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD
TRANSFERENCIAS
TRANSF. AL SECTOR PRIV. P/FIN. EROG. CTES.
TRANSF.AL SECTOR PUB.MUN. P/FIN.EROG.CTES.
GASTOS FIGURATIVOS PARA TRANS.CTES.
GASTOS FIGURATIVOS PARA TRANSAC.CTES.
GASTOS DE CAPITAL
INVERSION REAL DIRECTA
CONSTRUCCIOMES
BIENES DE USO
APLICACIONES FINANCIERAS
AMORTIZACION DE LA CEUDAYY DISM. PASIVOS
SERVICIO DE LA DEUDA Y DISM. DE PASIVOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las Notas y Anexos que se acompaiian son parte integrante de estos Estados Contables.

2.272.300.098
2.272.300.098
2.221.709.030
50.591.068
660.000.000
660.000.000
450.000.000
210.000.000
1.053.606.184
1.053.606.184
437.589.922
437.589.922
317.018.876
120.571.046
694.393
694.393
615.321.869
34.071.869
581.250.000
1.342.319.688
6.663.953
1.335.655.735

125.937.780.287
117.626.307.014
111.147.826.166
56.312.922.046
3.875.033.623
50.959.870.497
53.949.208
53.949.208
3.653.168.637
1.629.271.327
2.023.897.310
2.771.363.003
2.771.363.003
8.242.044.892
8.242.044.892
7.692.636.676
549.408.216
69.428.381
69.428.381
69.428.381

-3.194.780.302

"l_as Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran argentinas"
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"2025, Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad"

ESTADO DE SITUACION DEL TESORO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Saldos Iniciales al 01/01/2025

Cajay Bancos

INGRESOS
Recursos

Corrientes
De Capital

Contribuciones Figurativas

Fuentes Financieras
Resultados por Tenencia de Titulos Publicos
Excedente Financiero
Disminucién de Activos
Incremento del Patrimonio
Incremento de Pasivos

EGRESOS
Gastos

Corrientes
De Capital

Erogaciones Figurativas

Aplicaciones Financieras
Incrementos de Activos
Disminucién de Pasivos
Amortizacién de la Deuda
Disminucién del Patrimonio Neto

Saldos Finales al 31/12/2025

10.911.371.062

143.210.881.788
121.400.680.297

120.347.074.113
1.053.606.184

21.810.201.491
6.663.953
1.335.655.735
703.859.166
10.356.358.097
9.407.664.540

145.808.692.672

125.868.351.906

117.626.307.014
8.242.044.892

19.940.340.766

8.797.916.767
7.598.345.523

69.428.381
3.474.650.094

Las Notas y Anexos que se acompafian son parte integrante de estos Estados Contables.

"Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran argentinas"

TOTAL

10.911.371.062

143.210.881.788

145.808.692.672

8.313.560.179



Provincia de Tierra del Fuego, Antartida

e Islas del Atlantico Sur
= Republica Argentina =
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

2025, Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad"

ANEXO |
DISPONIBILIDADES 8.313.560.179
BANCOS 8.313.560.179
CUENTA PRINCIPAL MUNICIPALIDAD DE USHUAIA 409.494.263
FONDO DE GARANTIAS 31.750.889
RECAUDACION VENTA DE TERRENOS 729.506.767
BCO.TDF COPAR.ART.60 LEY 105 CTA. 1.71.0420/3 603
BANCO TDF CONVENIO 1339 1710440/1 RTO 8.706.874
BANCO NACION ARGENTINA 535/00026/07 53.158
BANSUD CTA CTE Ne 046-03811 691,980.355
BCO.T.D.F. SUB CTA 1710090/4 IMP. AUTOMOTORES 14.607.859
BANCO NACION ARGENTINA 53500139/32 23.943
BNA CTA 53500178/65 CUENTA RECAUDADORA 1.109.306.646
BTF CTA. 1710760/8 HONORARIOS PROF.LEYTRADOS 5.688.527
FDO VOLUNTARIO DE INFRAESTRUC. ESCOLAR 1.148
BCO. HIP. CTA. CTE. N* 374330 1.885.597.563
APORTES NACIONALES DE AFECT ESPECIFICA 37.745.751
FDOS.DE PRESTACIONES DE SALUD 434.680.939
FDO PARA EL MTTO INFRAESTRUCTURA VIAL 163.747.513
FONDO MUNICIPAL DEL DEPORTE 9.817.826
APORTES DE CARACTER ESPECIFICO 6.412.297
BTF CTA 1710779/0 ACC VIVIENDA AUTOG 875.187
DELEG. MUNICIPALCASAT.D.F. 1.565.896
BTF CTA CTE 00000439007-00 FDO MUN DE CONCIENTIZACION Y EDUCACION V 164.655.954
BTF CTA. 4524570/0 FDO. REINVER. CUO. RECUPERO PROG FED INT SOCIOCOM 3.466.008
BCO NACION CTA 5350068809 PROYECTO MUNICIPIO DE PIE 450
BCO NACION CTA 5350069197 670
BCO NACION CTA 5350069094 1.000
BCO NACION PLAN NACIONAL SUELO URBANO 5350071029 38.602.395
BCO NACION CTA 5350069303 PROGRAMA ASISTENCIA EMERGENCIA 734.779
BCO MACRO CTA 3-562-0941974331-3 FONDO DE INTEGRACION SOCIO URBANA 400
BCO NACION CTA 5350071956 USHUAIA EN OBRAS 340
BCO NACION CTA 5350072347 BANCO DE HERRAMIENTAS Y MATERIALES 3.055.766
BCO NACION CTA 5350080542 FIDEICOMISO DECRETO NACIONAL N*976/2001 498
BCO NACION CTA 5350080439 RED DE VIAS SEGURAS - USHUAIA 14.532.817
BCO BTF CTA 557682 MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA PARQUE NACIONAL TOF 1.688.737.705
BCO NACION CTA 5350084372 MUNICIPALIDAD DE USHUAIA - PARTICIPAR COMUNIDAD 210.892
BCO BTF CTA 766477 CONVENIO GOBIERNO PROVINCIAL - MUNICIPIO DE USHUAIA NRO 20517/24 176.129.347
BCO MACRO CTA 3-562-0942422763-9 BICICLETAS ELECTRICAS - MOVILIDAD SOSTENIBLE 12.604.258
BCO BTF CTA 810431 — CONVENIO 21452 - MEJORAMIENTO ACCESO A LA CIUDAD 581.250.000
BCO MACRO CTA 3-562-0942460873-1 MUN USH - APP CIUDADANA 50.000
BTF.CTA. 1710710/3 FONDO PERMANENTE J.G DRECCION ADMINISTRATIVA 2.019.550
JUZGADO AD.MUNICIPAL DE FALTAS 1.363.605
ASESORIA LETRADA - FDO. PERMANENTE 2.012.904
SECRETARIA DE CULTURA Y EDUCACION 3.528.338
SECRETARIA DE ECONOMIA Y FINANZAS - FDO. PTE. 4.368.505
FONDO PERMANENTE SEC. DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA 3.372.100
FDO. PERM. MTO. EDIFICIOS MUNICIPALES 3.975.516
FDO. PERM. MTO. VEHICULOS MUNICIPALES 384.620
FDO.PERM.SEC.DE HABITAT Y ORDENAM TERR 1.426.830
FDO.PERM.SEC.DE GOB. GASTOS DE EMERG. 1.022.319
FDO.PTE. DIR DE CEREMONIAL Y PROTOCOLO 8.559
FDO.PERM. GASTOS DE FUNC. SPSSyDDHH 243.396
FDO. PERM. PRESTACIONES SALUD 155.209
FDO.PERM.SECRETARIA DE TURISMO 1.733.860
FDO PERM INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORT 3.922.215
FDO PERM SEC MEDIO AMBIENTE 3.461.828
FDO. PERM. SECRETARIA DE LA MUJER 3.702
FDO PERM PQUE AUTOMOTOR SEC GCBIERNO 1.897.458
FDO PERM COMBUSTIBLE SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE 2.873.483
F. P. PARA SOLVENTAR GASTOS DE COMBUSTIBLE - 5.P. E I.P. 658.956
FDO PERM SENALAMIENTO Y EDUCACION VIAL 1.883.852
FDO PTE SUBSECRETARIA INSDUSTRIA ¥ PRODUCZCION 2.815.281
FDO PERM SEC RELACIONES VECINALES Y PARLAMENTARIA BTF CTA CTE 491821 3.861.640
FDO PERM SUBSEC DESARROLLO ECONOMICO 5.248.956
FDO PERM PARA SUBS.EN ESPECIES D.A.S.P.5.5.Y DD.HH. 390.584
FDO PERM SUBSEC COMUNICACION PUBLICA 263.503
FDO PERM PARA SUBSIDIOS DE MUJERES EMPRENDEDORAS 5.010.722
FDO PERM DIR. MANTENIMIENTO EDIFICIOS CULTURALES 4.984.898
FDO. PERM. SEC. DE TURISMO - COMISION DE SERVICIO 3.297.184
FONDO PERMANENTE DE TURISMO-GASTOS PROTOCOLARES 2.043.250
FONDO PERMANENTE SEC. ASUNTOS MALVINA 5.220.163
FDO PTE DIRECCION DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 1.731.120
FONDO PERMANENTE DEL CENTRO DE ATENCICN VECINAL USHUAIA 2.000.000
FONDO PERMANENTE GASTO VIATICOS Y PASAIES SUB U. INTENDE 3.428.221
FDO PTE CON REPOSICION COMISIONES DE SERVICIOS S.).G. 4.305.505
FONDO PTE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SUBSE DE P. SANITARIAS 3.045.063

Las Notas y Anexos que se ccompaiian son parte integrante de estos Estados Contables.

"Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran argentinas”
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ANEXO I
INVERSIONES - CORRIENTES 40.728.252
TITULOS PUBLICOS 40.728.252
TITULOS PUBLICOS CTA COMITENTE 13039-1 40.728.252
INVERSIONES PERMANENTES - NO CORRIENTES 389.715.138
ACCIONES Y APORTES DE CAPITAL 389.715.138
APORTE DE CAPITAL U.I.S.E. 389.715.138

Las Notas y Anexos que se acompafan son parte integrante de estos Estados Contables.

"Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran argentinas"
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ANEXO 1l
CREDITOS 1.148.275.241
MEDIOS DE COBRO DIFERIDOS 506.755.540
TARJETA DE CREDITO VISA 195.379.802
TARJETA DE CREDITO MASTER 80.723.750
TARJETA DE CREDITO AMERICAN 2.273.080
TARJETA DE CREDITO TDF 4.094.196
TARJETA DE CREDITO NATIVA 273.132
ADMINISTRADORA SAN JUAN S.A. CTTO 15402 224.011.580
ANTICIPOS 235.697.081
CONVENIO MIN. OBRAS PUBLICAS NACION POR RESCISION n°22307 - 10/2025 (ZAPCO) 235.697.081
ANTICIPOS FINANCIEROS 368.588.697
ANTICIPOS FINANCIEROS EJERCICIOS ANTERIORES 1.768.272
ANTICIPO FINANCIERO 2019 158.287
ANT. FCIERO. 2019 CONSTRUCTORA DOS ARROYOS SA 158.287
ANTICIPO FINANCIERO 2020 30.819
ANT. FCIERO. 2020 CONSTRUCTORA DOS ARROYOS SA 30.819
ANTICIPO FINANCIERO 2021 26.070.587
ANT. FCIERO. 2021 DAPCO S.R.L. 26.070.587
ANTICIPO FINANCIERO 2022 190.140.704
ANT. FCIERO. 2022 DAPCO S.R.L. 48,682.358
ANT. FCIERO. 2022 COCCARO HERMANOS CONSTRUCCIONES S.A 61.098.606
ANT.FCIERO. 2022 GINSA S.A. 80.359.740
ANTICIPO FINANCIERO 2023 139.189.521
ANT. FCIERO 2023 EMPRESA ING. LISARDO V. CANGA S.A. 25.608.587
ANT.FCIERO. 2023 CONSTRUCTORA DOS ARROYOS S.A, 21.791.538
ANT. FCIERO. 2023 CAT MAG S.A. 1.548.352
ANT. FCIERO 2023 DAPCO S.R.L. 13.534.476
ANT. FCIERO. 2023 COCCARO HERMANOS CONSTRUCCIONES S.A 56.050.374
ANT. FCIERO. 2023 PEREZ TORRES MARIA GRISELDA 22.100
ANT. FCIERO. 2023 ECOSAN SA 3.195.000
ANT. FCIERO. 2023 SICA RIO GANDE SRL 17.439.093
ANTICIPO FINANCIERO 2024 161.155
ANT. FINANCIERO 2024 ROMANO MIGUEL ANGEL 161.155
ANTICIPO FINANCIERO 2025 11.069.351
ANT. FINANCIERO 2025 WAIA SERVICIOS S.A. 1.978.033
ANT. FINANCIERO 2025 QUIROGA PATINO LUIS ALBERTO 9.091.318
DEPOSITOS EN GARANTIA 29.889.039
DEPOSITO EN GT/A DE ALQUILER BORQUEZ JOAQUINA 3.600
DEPOSITO EN GT/A DE ALQUILER ALVARADO SANCHEZ 14.000
DEPOSITO EN GT/A DE ALQUILER TRABUCHI JORGE 10.500
DEPOSITO EN GTIA DE ALQUILER VALDEZ INMOBILIARIA 2,700
DEPGSITO EN GTIA DE ALQUILER ALDO FERNANDO QUERCIALI 1.850.000
DEPOSITO EN GTIA DE ALQUILER MERCADO MARIA AURELIA 2.133.673
DEPOSITO EN GTIA ALQUILER ALBAINI KIM JULIETA 1.390.000
DEPOSITO EN GTIA ALQUILER CLUB ATLETICO SOCIAL DEPORTIVO CAMIONEROS 475.000
DEPOSITO EN GTfA ALQUILER DEISE ESTER MANCILLA TORRES 600.000
DEPOSITO EN GTIA ALQUILER SUCESORES S.A 1.250.000
DEPOSITO EN GT/A DE ALQUILER SIND. DE CHOFERES DE CAM. OBREROS Y EMP. DE TRANSPORTE 8.000.000
DEPOSITO EN GTA ALQUILER RAMOS ALBERTO LUCAS ' 2.000.000
DEPOSITO EN GTIA ALQUILER TEIXEIRA ELENILDA MARIA 2.000.000
DEPOSITO EN GTIA ALQUILER NOEL LUCIO AUGUSTO 5.000.000
DEP. EN GTIA. ALQ. SUCESION DE JOSE UNGER 4.356.567
OTROS DEPGSITOS EN GTIA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO 3.000
OTROS DEPGSITOS EN GTIA YPF S.A. 800.000
OTROS CREDITOS 7.344.884
OTROS CREDITOS 7.329.880
CREDITOS LEY 1190 ART. 22 5.829.959
CREDITO ORDENANZA MUNICIPAL 5302 1.499.922
TITULOS PUBLICOS RDOS EN GTIA AGROTECNICA 15.004

Las Notas y Anexos que se acompaian son parte integrante de estos Estados Contables.
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ANEXO IV

SALDO AL INICIO

ALTAS BAJAS SALDO AL CIERRE 2025

2025
BIENES DE USO 2.496.039.537 2.113.363.463 1.530.551.756 3.078.851.244
INMUEBLES 93.746.528 - 20.874.525 72.872.003
MUEBLES 133.981.589 126.003.223 64.902.146 195.082.666
INSTALACIONES 92.072.146 250.930.018 166.702.597 176.299.567
EQUIPO INFORMATICO Y DE COMUNICACION 207.411.872 175.468.479 90.317.604 292.562.747
RODADOS 814.066.309 229.604.102 166.534.102 877.136.309
MAQUINARIAS Y HERRAMIENTAS 865.117.408 1.179.509.175 990.760.135 1.053.866.447
EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 289.643.685 61.808.382 30.460.647 320.991.419
MEJORAS - 90.040.085 - $0.040.085
OTROS BIENES DE USO 11.003.344.579 8.703.261.232 1.074.986.097 18.631.619.714
PISTAS, PLAYONES DEPORTIVOS Y PLAZAS 209.216.042 66.794.252 - 276.010.293
TRABAJOS PUBLICOS EN PROCESO 10.046.304.046 8.030.169.414 1.074.986.097 17.001.487.363
TIERRAS, MEJORAS E INFRAESTRUCTURA 76.893.886 935.378 - 77.829.264
OTRAS CONSTRUCCIONES 37.770.953 179.652.581 - 217.423.534
PAVIMENTOS, CALLES, AVENIDAS Y OTROS 633.159.652 425.709.608 - 1.058.869.260
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 614.455 - - 614.455
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 614.455 - - 614.455

Las Notas y Anexos que se acompafian son parte integrante de estos Estados Contables.
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ANEXOV

Pasivo Corriente
DEUDAS
DEVENGADOS SIN ORDEN DE PAGO
DEVENGADOS SIN CANCELAR DEL EJERCICIO
DEVENGADOS SIN CANCELAR DEL EJERCICIO - PROVEEDORES
PROVEEDORES (DEV. SIN O.P.) - EJERCICIOS ANTERIORES
PROVEEDORES (DEV. SIN O.P.) - EJERCICIOS ANTERIORES
MANDADO A PAGAR SIN CANCELAR
ORDENES DE PAGO SIN CANCELAR DEL EJERCICIO
ORDENES DE PAGO SIN CANCELAR DEL EJERCICIO - PROVEEDORES
ORDENES DE PAGO SIN CANCELAR DEL EJERCICIO - PERSONAL
OBLIGACION DEL TESORO (O.P. SIN CANCELAR) EJERCICIOS ANTERIORES
OBLIGACION DEL TESORO (O.P. SIN CANCELAR) EJ.ANT.-PROVEEDORES
OBLIGACION DEL TESORO (O.P. SIN CANCELAR) EJ.ANT. - PERSONAL
OBLIGACION DEL TESORO (O.P. SIN CANCELAR) EJ.ANT. - OTROS
HABERES IMPAGOS
HABERES IMPAGQS EJERCICIOS ANTERIORES
HABERES IMPAGOS
DEPOSITOS EN GARANTIA
DEPOSITOS EN GARANTIA EJERCICIOS ANTERIORES (SIAGEF)
DEPOSITOS EN GARANTIA
PLANES DE TRABAIO Y AYUDAS ECONOMICAS IMPAGOS
PLANES DE TRABAJO Y AYUDAS ECONOMICAS IMPAGOS
IMPUESTOS Y OTROS INGRESOS A DEVOLVER
IMPUESTOS Y OTROS INGRESOS A DEVOLVER
PROVEEDORES IMPAGOS
PROVEEDORES IMPAGOS POR RECHAZO
FONDOS DE TERCEROS Y EN GARANTIA
FONDOS DE REPARO
TITULOS PUBLICOS RDOS EN GTIA AGROTECNICA SACIF
CONVENIO CON ADMINISTRACION DE PARQUES NACIONALES

Las Notas y Anexos que se acompafian son parte integrante de estos Estados Contables.
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10.839.245.065
9.576.681.618
2.317.890.227
1.637.634.192
1.637.634.192
680.256.035
680.256.035
7.243.147.048
6.515.517.050
3.593.350.548
2.922.166.502
727.629.998
689.848.880
3.585.876
34.195.243
4.154.854
690.391
3.464.463
8.212.751
91.348
8.121.403
658.150
658.150
30.453

30.453
2.588.136
2.588.136
1.262.563.446
23.368.204
15.004
1.239.180.239
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ANEXO VI

DEUDAS A LARGO PLAZO (*) .

(*) No existen al Cierre del Ejercicio 2025.
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PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
REPUBLICA ARGENTINA
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

01 -CAJAYBANCOS

Fueron valuados en Moneda Nacional: a su valor nominal. El rubro al 31/12/2025 se compone de la

siguiente manera:

-| Caja (Anexo 1)

Bancos (Anexo I)

8.313.560.179.-

TOTAL

8.313.560.179.-

2 —INVERSIONES

Fueron valuados en Moneda Nacional: a su valor nominal. El
de la siguiente manera:

rubro al 31/12/2025 se compone

SALDOS COMITENTE 13039-1 MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

TENENCIA EN VALORES NOMINALES V.N. SALDOENS

BONO REP ARGENTINA US$S STEP UP 2038 2.232 2.639.340.-
BONO REP ARGENTINA USS 1% 2029 200 210.640.-
BONO REP ARG DISCOUNTS ARS 2010-2033 75.266 32.759.526.-
BONO REP ARG USS STEP UP 2041 4.703 5.118.745.-
TOTAL * 82.401 * 40.728.252.-
e Segun Expediente 6497-2021

e Expediente 2127-2024

02. B - INVERSIONES N CORRIENTES

ACCIONES Y APORTES DE CAPITAL

APORTE DE CAPITAL U.I.S.E. 389.715.138.-

El Aporte de Capital U.L.S.E. tramitado por expediente 1768/SE/17 se compone de:

1) Aporte de Capital mediante Suscripcién de 1.000 certificados nominativos de $1.500,00 c/u de
acuerdo a la Ordenanza Municipal N2 4982 y Decreto Municipal N2 2040/2015. Fueron valuados en

Moneda Nacional a su valor nominal.
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PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO

ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR

2)

3)

0

REPUBLICA ARGENTINA

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
Aporte de Capital mediante transferencia de doce (12) Unidades de Colectivos destinados al servicio
de transporte publico de pasajeros, de acuerdo a Decreto Municipal N2 2197/2017. Importe total de
acuerdo al Anexo | del mismo: $25.273.764,00.-
Aporte de Capital mediante transferencia de ocho (8) Unidades de Colectivos destinados al servicio
de transporte publico de pasajeros, valorizados en $16.363.209,00 y capitalizacién del saldo de
Asistencias Financieras 2017-2018 recibidas por la U.1.S.E. pendientes de devolucién, por la suma de
$22.504.581,71.- de acuerdo a Decreto Municipal N2 2143/2018. Importe total de acuerdo al Anexo
| del mismo: $38.867.790,71.-
Aporte de Capital mediante transferencia bancaria segun EXP 438-2023 $ 283.284.560.- y EXP 1429-
2023 $ 40.501.240.- de acuerdo a los Decreto Municipales N2 193/2023 y N2 298/2023.
Aporte de Capital mediante transferencia de una (1) Unidad de Colectivo destinado al servicio de
transporte publico de pasajeros, valorizado en $287.783,00 de acuerdo a Decreto Municipal N2
260/2022. Exp. 11531/2021.

- CREDITOS

Fueron valuados en Moneda Nacional: a su valor nominal. El rubro al 31/12/2025 se compone de la
siguiente manera:

Medios de Cobro Diferidos (S/Anexo Ill) 506.755.540.-
Anticipo — MIN OBRAS PUB NACION RESC 22307-10/2025 - ZAPCO *1* 235.697.081.-
Anticipos Financieros (S/Anexo Ill) *2* *3* 368.588.697.-
Depésitos en Garantia (S/Anexo IlI) 29.889.039.-
Otros Créditos (S/Anexo llI) 7.344.884.-
TOTAL 1.148.275.241.-

*1* Anticipos ZAPCO SRL Convenios 20217 y 20881 Exp 4648-2024. En Nota 2015-2026 Item 5 se
adjunta “Acta acuerdo de Rescision Bilateral de Contrato”, en Item 6 se indica la Compensacién de
dicho saldo.

*2* Incluye Anticipos Financieros Ejercicios anteriores $ 1.768.272.-

ANO PROVEEDOR SALDO 31/12/25 SALDO 31/12/24 DOCUMENTO
2005 Aguilar Daniel Mario 41.400.- 41.400.- N. 20324/2022 -
N. 14715/2023-
N.18184/2023
2006 Matteo Angel Carlos 1.561.- 1.561.- N. 20324/2022 -
N. 14715/2023-
N.18184/2023
2007 Giro Construcciones 46.924.- 46.924.- N. 20324/2022 -
S.A. N. 14715/2023-

N.18184/2023

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del sur, son y serén argentinas.”




PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO
ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
REPUBLICA ARGENTINA
MUNICIPALIDAD DE UJSHUAIA

2007 Echeverria Hugo 56.109.- 56.109.- N. 20324/2022 -
Daniel N. 14715/2023-
N.18184/2023
2008 Errece Construcciones 31.643.- 31.643.- N. 20324/2022 -
S.R.L N. 14715/2023-
N.18184/2023
2009 Segovia Ingenieria 77.535.- 77.535.- N. 20324/2022 -
S.A. N. 14715/2023-
N.18184/2023
2010 Sur Constructora 321.994.- 321.994.- N. 20324/2022 -
S.R.L. N. 14715/2023-
N.18184/2023
2014 Constructora Dos 870.250.- 870.250.- N. 20324/2022 -
Arroyos S.A. N. 14715/2023-
N.18184/2023
2014 Habitat S.R.L 187.517.- 187.517.- N. 20324/2022 -
N. 14715/2023-
N.18184/2023
2015 Robinson Vargas 39.402.- 39.402.- N. 20324/2022 -
N. 14715/2023-
N.18184/2023
2015 Robinson Vargas 86.332.- 86.332.- N. 20324/2022 -
N. 14715/2023-
N.18184/2023
2010 Imaco S.R.L 7.605.- 7.605.- N. 20316/2022
TOTAL 1.768.272.- 1.768.272.-

*3* Ver Notas Electrénicas N2 18211/2023 — N2 4039/2025 — N2 1515/2025 — N2 16616/2025

04.- BIENES DE USO

Se valuaron a su costo original (adquisicion, construccion o produccién).

El rubro al 31/12/2025 se compone de la siguiente manera:

Bienes de Uso (Anexo Bienes de Uso)

3.078.851.244.-

Otros Bienes de Uso (Anexo Bienes de Uso)

18.631.619.714.-

Otros Activos a largo plazo(Anexo Bienes de Uso)

614.455.-

TOTAL

21.711.085.412.-
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05- DEUDAS
Deudas (Anexo V) 9.576.681.618.-
Fondos de Terceros y en Garantia (Anexo V) 1.262.563.446.-
Total 10.839.245.065.-
06 -OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

No existen al Cierre del Ejercicio 2025

07 -CONCEPTOS NO REGISTRADOS CONTABLEMENTE

2)

3)

4)

5)

6)

Mediante el Expediente 6001-2022 se tramita el pago del CONVENIO N2 17360 firmado entre la
Municipalidad de Ushuaia y la CPSPTF por aplicacién de los Articulos 11 y 12 S/LEY 1302 Con fecha
de Alta 29/04/2022. Cuyo Capital Original es de $ 51.538.340,48.- pactado para abonar en 48
cuotas mensuales, con vto. la primera de ellas el 16/05/2022 y la ultima el 15/04/2026
ascendiendo a un total de Capital mas Intereses de $ 85.016.940,45.-

Al cierre 2025 se han abonado 44 cuotas de 48.Saldo de deuda 7.084.745.-

Mediante el Expediente 9331-2024 se tramita el pago del CONVENIO N2 20586 DEL 16-09-2024
firmado entre la Municipalidad de Ushuaia y la DIRECCION PROVINCIAL DE ENERGIA-DPE por la
deuda de servicios brindados y que se detallan en los Anexos de Convenio de Financiacion.

Al cierre 2025 se han abonado 15 de 18 CUOTAS. Saldo de deuda 8.244.996.-

Mediante el Expediente 5782-2025 se aprobé el CONVENIO N2 22136 firmado entre la
Municipalidad de Ushuaia y OSEF del 4-6-2025 por 13.337.414.-

Al cierre 2025 se han abonado 7 de 12 cuotas. Saldo de deuda 6.305.903.-

En el mismo Expediente 5782-2025 se aprobé el CONVENIC N¢ 21823 firmado entre la
Municipalidad de Ushuaia y OSEF del 4-6-2025 por 23.913.920.-

Al cierre 2025 se han ebonado 7 de 12 cuotas. Saldo de deuda 11.306.31.1.-

Coparticipacion: Al 31/12/2025 el Gobierno de la Provincia de Tierra de Fuego Antértida e Islas del
Atlantico Sur, adeuda a este Municipio la suma total de $ 8.601.199.456.- conforme lo informado
mediante Expediente Electrénico 3155-2026 por la Secretaria de Economia y Finanzas.

Con fecha 03 de octubre de 1989 la Municipalidad de Ushuaia y la DIRECCION PROVINCIAL DE
ENERGIA-DPE firmaron un convenio de Aporte Municipal para ampliacién y mejoramiento del
alumbrado oubico.

En cumplimiento de la clausula 102 de dicho convenio, trimestralmente la DPE informa en carécter
de declaracién jurada, el monto de la recaudacion, de los gastos del trimestre y el saldo y destino
de los fondos. Al 31 de diciembre del 2025 el saldo bancario informado ascendia a $ 488.672.756.-
conforme la declaracién jurada que consta a fojas 3 de la Nota Electrénica 1495-2026.
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7)
CUADRO DE COMPATIBILIZACION PRESUPUESTARIO Y CONTABLE
EJERCICIO 2025
Concepto Saldo Ajuste en Saldo Contable Dif. a Ajustar en
Presupuestario | Ejercicio 2024 Ajustado Ejercicio 2025
BIENES DE N
CONSUMO 3.777.619.251,81 | 97.414.371,00 3.875.033.622,81 | 3.875.033.622,81
CONSTRUCCIONES | 7.423.963.915,80 | 606.205.497,85 8.030.169.413,65 | 7.692.636.676,47 337.532.737,18
TRANSF. AL
SECTOR PRIV. 1.629.271.327,02 | - 1.629.271.327,02 | 1.629.271.327,02 -
P/FIN.
BIENES DE USO 549.408.21560 | 3.195.000,00 552.603.215,60 549.408.215,60 3.195.000,00
TOTALES 13.380.262.710,23 | 706.814.868,85 14.087.077.579,08 | 13.746.349.841,90 | 340.727.737,18
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ESTADO DE DEUDA MUNICIPAL

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CONCEPTO

CORRIENTE

NO CORRIENTE

SALDO

DEUDA INTERNA DIRECTA

Deudas

Fondos de Terceros

10.835.245.065

9.576.681.618
1.262.563.446

10.839.245.065

9.576.681.618
1.262.563.446

TOTAL

10.839.245.065

10.839.245.065

Las Notas y Anexos que se acompafian son parte integrante de estos Estados Contables.
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ESTADO AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Ejecutado
CONCEPTO Al 31/:2/2025
Importe
| -TOTAL DE RECURSOS CORRIENTES 120.347.074.113
Total de la Administracién Central 120.347.074.113
De jurisdiccién Municipal 26.187.617.944
* De Afectacion General 24.265.883.865
Impuesto Automotor 7.570.700.275
Impuesto Inmobiliario 3.255.071.034
Tasas Grales Por Serv. Municipales 4.139.456.169
Tasa Actividad Comercial e Industrial 3.222.918.902
Tasa S. Esp. Limp. E Higiene 818.298.703
Tasa Verificacion Estructuras D= Antenas 48.421.920
Derechos De Construccion 22.436.723
Derechos De Oficina 373.376.420
Derechos De Cementerio 90.961.722
Derechos Ocup. Y Uso Espacio Publico 1.347.547.185
Derechos Espectaculos Publicos 10.269.969
Derechos de Oficinas Obras Publicas 6.889.678
Habilitacion Comercial 62.181.938
Publicidad y Propaganda 89.803.226
Derechos Uso Matadero Y Uso Matadero Y PPP De Mar 51.200.667
Multas 852.134.058
Ingresos Varios 6.445.297
Servicios Inspeccién Veterinaria 18.260.488
Estacionamiento Medido 6.955.500
Convenios Varios 253.893
Intereses Internos 2.221.709.030
Intereses Por Pronto Pago 50.591.068
* De afectacion especifica 1.921.734.079
Fondo Afectacion Especifica OM 2243 36.776
Fondo Del Deporte 13.110.908
Fondo Infraestructura Vial 289.219.189
Fondo Prestaciones de Salud 411.685.709
Agencia De Desarrollo Ushuaia 319.852.585
Fondo Especial De Mant. Y Repar. Paradas De Taxi 46.875.001
Fondo Municipal de Concientiz. Y Educ.Vial 114.882.842
Derechos De Oficina Deportes 102.598.614
Convenio Parque Nacional N°19441 87.540.333
Convenio Parque Nacional N* 479.375.799
Recupero de Viviendas 17.193.631
Convenio RTO 5.165.162
Medio Ambiente Inspeccion del Servicio 34.197.531
De Jurisdiccién Provincial 93.499.456.169
* De Afectacién General 93.499.456.169
Coparticipacion 93.481.966.294
Del Sector Pubtico Provincial 17.489.876
De Jurisdiccién Nacional 660.000.000
* De Afectacion General 660.000.000
Del Sector Publico Nacional 660.000.000
Il - TOTAL EROGACIONES CORRIENTES 117.528.892.643
Total Administracién Central 117.528.892.643
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Personal

Bienes de Consumo

Servicios

Intereses

Transferencias para Erogaciones Corrientes
Erogaciones Figurativas

56.312.922.046
3.777.619.252
50.959.870.497
53.949.208
3.653.168.637
2.771.363.003

111- AHORRO CORRIENTE - RDO ECONOMICO (1 - 11)

2.818.181.470

IV- RECURSOS DE CAPITAL
Total Administracién Central
De jurisdiccion Municipal
Venta de Lotes
Regularizacién Dominial
Contribucién por Mejora

De Jurisdiccién Provincial
Del Sector Publico Provincial
De Jurisdiccién Nacional

Del Sector Publico Nacional
V- EROGACIONES DE CAPITAL
Total Administracién Central

1.053.606.184
1.053.606.184
438.284.314
317.018.876
120.571.046
694.393
581.250.000
581.250.000
34.071.869
34.071.869
7.973.372.131
7.973.372.131

Bienes de Capital 549.408.216
Trabajos Publicos 7.423.963.916
VI - TOTAL DE RECURSOS (I +1V) 121.400.680.297

Vil - TOTAL DE EROGACIONES (Il +V)

125.502.264.775

ViiI- NECES. DE FINANCIAMIENTO - RDO. FINANCIERO (I +IV-V)

-4.101.584.477

IX - FINANCIAMIENTO NETO

4.101.584.477

Fuentes

Excedente Financiero y Resultados Por Actualizacién
Resultados por tenencia de Titulos Publicos
Excedente Financiero

Disminuciones de Activo

Banco

Medios de Cobro Diferidos

Anticipos

Depésitos en Garantia

Otros Créditos

Bienes de Uso

Incrementos de Pasivo

Deudas (proveedores, contratistas, etc.)
Ajuste de Deuda pagada por Anticipos Financieros
Aumento de Patrimonio Neto

Aumento de Patrimonia Neto

Aplicaciones

Incrementos de Activo

Banco

Inversiones corrientes

Medios de Cobro Diferidos

Anticipos

Depdsitos en Garantia

Otros Créditos

Bienes de Uso

Disminuciones de Pasivo

Deudas (proveedores, contratistas, etc.)
Ajuste de Deuda pagada por Anticipos Financieros - Ejercicios Anteriores
Disminucién de Patri io Neto
Disminucién del Patrimonio Ne:to

Usos

Amortizacién cle la Deuda

Amortizacion de la Deuda

28.839.824.504
1.342.319.688
6.663.953
1.335.655.735
7.392.754.442
6.688.895.276
2.524.947
680.020.885
300.000
138.810
20.874.525
9.748.392.277
9.407.664.540
340.727.737
10.356.358.097
10.356.358.097
24.738.240.027
12.889.001.160
4.091.084.392
6.663.953
297.910.558
246.766.432
10.727.819
3.886.639
8.231.961.367
8.305.160.392
7.598.345.523
796.814.869
3.474.650.094
3.474.650.094
59.428.381
69.428.381
69.428.381

(*) Ejecutado: Para Recursos ctiterio Percibido y para Gastos criterio Devengado.
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Provincia de Tierra del Fuego, Antartida
e Islas del Atldntico Sur
= Republica Argentina =
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

"2025, Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad"

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CONCEPTO

Ejecutado
Al 31/12/2025

$

Importe

| -TOTAL DE RECURSOS CORRIENTES
Total de la Administracién Central

De jurisdiccién Municipal

* De Afectacion General

Impuesto Automotor

Impuesto Inmobiliario

Tasas Grales Por Serv. Municipales

Tasa Actividad Comercial e Industrial
Tasa S. Esp. Limp. E Higiene

Tasa Verificacion Estructuras De Antenas
Derechos De Construccion

Derechos De Oficina

Derechos De Cementerio

Derechos Ocup. Y Uso Espacio Publico
Derechos Espectaculos Publicos
Derechos de Oficinas Cbras Publicas
Habilitacion Comercial

Publicidad y Propaganda

Derechos Uso Matadero Y Uso Matadero Y PPP De Mar
Multas

Ingresos Varios

Servicios Inspeccion Veterinaria
Estacionamiento Medido

Convenios Varios

Intereses Internos

Intereses Por Pronto Pago

* De afectacion especifica

Fondo Afectacion Especifica OM 2243
Fondo Del Deporte

Fondo Infraestructura Vial

Fondo Prestaciones de Saluc!

Agencia De Desarrollo Ushuaia

Fondo Especial De Mant. Y Repar. Paradas De Taxi
Fondo Municipal de Concientiz. Y Educ.Vial
Derechos De Oficina Deportes

Convenio Parqu= Nacional N°19441
Convenio Parque Naciona N"21536

120.347.074.113
120.347.074.113

26.187.617.944
24.265.883.865
7.570.700.275
3.255.071.034
4.139.456.169
3.222.918.902
818.298.703
48.421.920
22.436.723
373.376.420
90.961.722
1.347.547.185
10.269.969
6.889.678
62.181.938
89.803.226
51.200.667
852.134.058
6.445.297
18.260.488
6.955.500
253.893
2.221.709.030
50.591.068
1.921.734.079
36.776
13.110.908
289.219.189
411.685.709
319.852.585
46.875.001
114.882.842
102.598.614
87.540.333
479.375.799

"L.as Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran argentinas"



Recupero de Viviendas

Convenio RTO

Medio Ambiente Inspeccidn del Servicio
De Jurisdiccién Provincial

* De Afectacion General
Coparticipacion

Del Sector Publico Provincial

De Jurisdiccién Nacional

* De Afectacién General

Del Sector Publico Nacional

Del Sector Publico Provincial

11 - TOTAL EROGACIONES CORRIENTES
Total Administraciéon Central

17.193.631
5.165.162
34.197.531
93.499.456.169
93.499.456.169
93.481.966.294
17.489.876
660.000.000
660.000.000
660.000.000

0
117.528.892.643
117.528.892.643

Personal 56.312.922.046
Bienes de Consumo 3.777.619.252
Servicios 50.959.870.497
Intereses 53.949.208
Transferencias para Erogaciones Corrientes 3.653.168.637
Erogaciones Figurativas 2.771.363.003
11l- AHORRO CORRIENTE - RDO ECONOMICO (I - Il) 2.818.181.470
IV- RECURSOS DE CAPITAL 1.053.606.184
Total Administracion Central 1.053.606.184
De jurisdiccién Municipal 438.284.314
Venta de Lotes 317.018.876
Regularizacién Dominial 120.571.046
Contribucién por Mejora 694.393
De Jurisdiccién Provincial 581.250.000
Del Sector Publico Provincial 581.250.000
De Jurisdiccién Nacional 34.071.869
Del Sector Publico Nacional 34.071.869
V- EROGACIONES DE CAPITAL 7.973.372.131
Total Administracién Central 7.973.372.131
Bienes de Capital 549.408.216
Trabajos Publicos 7.423.963.916
VI-TOTAL DE RECURSOS (I +1V) 121.400.680.297
VIl - TOTAL DE EROGACIONES (il +V) 125.502.264.775
VIII- NECES. DE FINANCIAMIENTO - RDO. FINANCIERO (Ill +IV-V) -4.101.584.477
IX - FINANCIAMIENTO NETQ 1.272.891.307
Fuentes 1.342.319.688
Excedente Financiero y Resultados Por Actualizacién 1.342.319.688
Resultados por tenencia de Titulos Publicos 6.663.953
Excedente Financiero 1.335.655.735
Usos 69.428.381
Amortizacién de la Deuda 69.428.381
Amortizacion de la Deuda 69.428.381
RESULTADO FINAL (**) -2.828.693.170

(*) Ejecutado: Para Recursos criterio Percibido y para Gastos criterio Devengado.

(**) La diferencia de $366.087.131,67 entre el Resultado Final (-2.828.693.170) y el Resultado Financiero
del Ejercicio (-3.194.780.302) segtin Estado de Recursos y Gastos, radica en la variacion neta de los ajustes

por Anticipos Financieros ($ 706.814.868 - $ 340.727.737).

"Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran argentinas”




USHUAIA

MUNICIPALIDAD

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

Impresion: 28/04/26 15:00:17

GEN ENTRE 01/01/25 y 31/12/25 - POR CARACTER N° de Hoja: 1
MUNIC.USHUAIA PReca016
Ejercicio: 2025 Fecha: 01/01/25 a 31/12/25 Tipo de Fecha: Contable
Clasificacion: REC.POR RUBRO Financiamiento: Todos
Caracter: 3 DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL
Cuenta Ne° Cuenta Financ. Calculade Aumentos Disminuciones Calc.Definitivo Devengado Percibido -Salde J
TOTAL GENERAL 121.331.970.528,62 16.133.334.190,53 0,00 137.465.304.719,15 122.742.999.985,27 122.742.999.985,27 14.722.304.733,88
RECURSOS CORRIENTES 1000000000 115.387.969.827,27 13.725.065.572,20 0,00 129.113.035.399,47 120.347.074.113,49 120.347.074.113,49 8.765.961.285,98
INGRESOS TRIBUTARIOS 1100000000 113.287.458.008,45 9.697.211.472,97 0,00 122.984.669.481,42 113.749.986.181,58 113.749.986.181,58 9.234.683.299,84
IMPUESTOS DIRECTOS MUNICIPALES 1110000000 7.686.613.006,74 1.625.422.322,97 0,00 9.312.035.329,71 10.825.771.309,55 10.825.771.309,55 -1.613.735.979,84
SOBRE EL PATRIMONIO 1110200000 7.686.613.006,74 1.625.422.322,97 0,00 9.312.035.329,71 10.825.771.309,55 10.825.771.309,55 -1.613.735.979,84
IMPUESTO AUTOMOTOR 1110201000 34 5.593.382.395,54 882.556.406,00 0,00 6.475.938.801,54 7.570.700.275,10 7.570.700.275,10 -1.094.761.473,56
IMPUESTO INMOBILIARIO 1110202000 34 2.093.230.611,20 742.865.916,97 0,00 2.836.096.528,17 3.255.071.034,45 3.255.071.034,45 -418.974.506,28
COPARTICIPACION DE IMPUESTOS PROVI. 1130000000 97.440.419.003,34 7.478.173.215,00 0,00 104.918.592.2i8,34 93.499.456.169,28 93.499.456.169,28 11.416.136.049,06
COPARTICIPACION DE IMPUESTOS PR... 1130100000 34 97.440.419.003,34 7.478.173.215,00 0,00 104.918.592.218,34 93.499.456.169,28 93.499.456.169,28 11.419.136.049,06
COPARTICIPACION COMPENSACION... 1130101000 34 0,00 0,00 0,00 0,00 17.489.875,62 17.489.875,62 -17.489.875,62
TASAS MUNICIPALES 1140000000 8.160.425.998,37 593.615.935,00 0,00 8.754.041.933,37 9.424.758.702,75 9.424.758.702,75 -670.716.769,38
TASAS MUNICIPALES DE AFECTACION... 1140100000 6.935.217.067,90 537.872.471,00 0,00 7.473.089.538,90 8.229.095.693,05 8.229.095.693,05 -756.006.154,15
TASAS GRALES POR SERV. MUNIC... 1140101000 34 3.466.580.973,42 315.450.086,00 0,00 3.782.031.059,42 4.139.456.168,62 4.139.456.168,62 -357.425.109,20
TASA ACTIVIDAD COMERCIAL E I... 1140102000 34 2.996.748.286,81 222.422.385,00 0,00 3.219.170.671,81 3.222.918.901,63 3.222.918.901,63 -3.748.229,82
TASA S. ESP. LIMP. E HIGIENE 1140103000 34 428.745.986,31 0,00 0,00 428.745.986,31 818.298.702,80 818.298.702,80 -389.552.716,49
TASA DE VERIFICACION ESTRUCT... 1140104000 34 43.141.821,36 0,00 0,00 43.141.821,36 48.421.920,00 48.421.920,00 -5.280.098,64
TASAS MUNICIPALES DE AFECTACION... 1140200000 1.225.208.930,47 55.743.464,00 0,00 1.280.952.394,47 1.195.663.009,70 1.195.663.009,70 85.289.384,77
FONDO AFECTACION ESPECIFICA ... 1140202000 16 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 36.776,13 36.776,13 13.223,87
FONDO DEL DEPORTE 1140205000 19 9.920.238,22 2.681.024,00 0,00 12.601.262,22 13.110.908,26 13.110.908,26 -509.646,04
FONDO INFRAESTRUCTURA VIAL 1140206000 20 352.780.713,60 0,00 0,00 352.780.713,60 289.219.189,40 289.219.189,40 63.561.524,20
FONDO PRESTACIONES DE SALUD 1140207000 21 346.658.097,34 31.360.312,00 0,00 378.018.409,34 411.685.708,63 411.685.708,63 -33.667.299,29
AGENCIA DE DESARROLLO USHUAL... 1140208000 22 299.674.828,68 21.702.128,00 0,00 321.376.956,68 319.852.584,50 319.852.584,50 1.524.372,18
FONDO ESPECIAL DE MANT. Y RE... 1140209000 23 20.081.684,21 0,00 0,00 20.081.684,21 46.875.001,10 46.875.001,10 -26.793.316,89



USHUAIA

MUNICIPALIDAD

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

Impresion: 28/04/26 15:00:17

GEN ENTRE 01/01/25 y 31/12/25 - POR CARACTER N° de Hoja: 2
MUNIC.USHUAIA PRecaC16
Ejercicio: 2025 Fecha: 01/01/25 a 31/12/25 Tipo de Fecha: Contable
Clasificacion: REC.POR RUBRO Financiamiento: Todos
Caracter: 3 DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL
Cuenta N° Cuenta Financ. Calculado Aumentos Disminuciones Calc.Definitive Devengadc Percibide Salde J
FONDO MUNICIPAL DE CONCIENTI... 1140210000 35 18.947.368,42 0,00 0,00 18.947.368,42 114.882.841,68 114.882.841,68 -95.935.473,26
FONDO ESPECIFICO GESTION DE ... 1140211000 171 177.096.000,00 0,00 0,00 177.096.000,00 0,00 0,00 177.096.000,00
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1300000000 1.352.088.213,62 2.009.643.776,42 0,00 3.361.731.990,04 3.664.787.833,44 3.664.787.833,44 -303.055.843,40
DERECHOS 1320000000 791.391.582,69 1.481.105.620,77 0,00 2.272.497.203,46 2.213.822.466,09 2.213.822.466,09 58.674.737,37
DERECHOS DE AFECTACION GENERAL 1320100000 554.420.280,33 1.481.105.620,77 0,00 2.035.525.901,10 2.054.667.528,56 2.054.667.528,56 -19.141.627,46
DERECHOS DE CONSTRUCCION 1320102000 34 19.861.493,89 1.476.695,71 0,00 21.338.189,60 22.436.723,49 22.436.723,49 -1.098.533,89
DERECHOS DE OFICINA 1320103000 34 265.290.322,99 86.532.223,68 0,00 351.822.546,67 373.376.420,09 373.376.420,09 -21.553.873,42
DERECHOS DE CEMENTERIO 1320104000 34 79.673.874,96 13.138.876,60 0,00 92.812.751,56 90.961.722 4 90.961.722,41 1.851.028,15
DERECHOS OCUP. Y USO ESPACIO... 1320105000 34 50.269.625,76 1.341.172.906,31 0,00 1.391.442.532,07 1.347.547.184,89 1.347.547.184,89 43.895.347,18
DERECHOS ESPECTACULOS PUBLIC... 1320106000 34 7.599.786,70 0,00 0,00 7.599.786,70 10.269.968,94 10.269.968 94 -2.670.182,24
DERECHOS DE OFICINAS OBRAS P... 1320108000 34 7.425.434,52 0,00 0,00 7.425.434,52 6.889.678,32 6.889.678,32 535.756,20
HABILITACION COMERCIAL 1320110000 34 46.434.156,05 10.512.105,92 0,00 56.946.261,97 62.181.937,76 62.181.937,76 -5.235.675,79
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1320111000 34 77.625.585,46 12.610.746,99 0,00 90.236.332,45 89.803.225.63 89.803.225,63 433.106,82
DERECHOS USO MATADERO Y PPP ... 1320112000 34 240.000,00 15.662.065,56 0,00 15.902.065,56 51.200.667,03 51.200.667,03 -35.298.601,47
DERECHOS DE AFECTACION ESPECIFI... 1320200000 236.971.302,36 0,00 0,00 236.971.302,36 159.154.937,53 159.154.937,53 77.816.364,83
RECUPERO DE VIVIENDAS 1320202000 24 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00 17.193.631,23 17.193.631,23 -2.193.631,23
DERECHOS DE OFICINA DEPORTES 1320203000 25 27.786.303,19 0,00 0,00 27.786.303,19 102.598.613,54 102.598.613,54 -74.812.310,35
CONVENIO RTO 1320206000 27 6.000.000,00 0,00 0,00 6.000.000,00 5.165.161,90 5.165.161,90 834.838,10
HONORARIOS PROF. LETRADOS 1320207000 28 167.072.378,00 0,00 0,00 167.072.378,00 0,00 0,00 167.072.378,00
MEDIO AMBIENTE INSPECCION DE... 1320209000 155 21.112.621,17 0,00 0,00 21.112.621,17 34.197.530,86 34.197.530,86 -13.084.909,69
OTROS NO TRIBUTARIOS 1330000000 560.696.630,93 528.538.155,65 0,00 1.089.234.786,58 1.450.965.367,35 1.450.965.367,35 -361.730.580,77
MULTAS 1330100000 34 536.861.366,09 286.348.106,59 0,00 823.209.472,68 852.134.057,91 852.134.057,91 -28.924.585,23
INGRESOS VARIOS 1330200000 34 10.264.592,44 0,00 0,00 10.264.592,44 6.445.296,93 6.445.296,93 3.819.295,51



USHUAIA

MUNICIPALIDAD

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

Impresién: 28/04/26 15:00:17

Sl ENTRE 01/01/25 y 31/12/25 - POR CARACTER N° de Hoja: 3
MUNIC.USHUAIA PReca016
Ejercicio: 2025 Fecha: 01/01/25 a 31/12/25 Tipo de Fecha: Contable
Clasificacién: REC.POR RUBRO Financiamiento: Todos
Caracter: 3 DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL
Cuenta N° Cuenta Financ. Calculade Aumentos Disminuciones 2lc.Definitive Devengade Percibido Saldo {
SERVICIOS INSPECCION VETERINARI 1330300000 34 7.246.795,37 6.219.989,79 0,00 13.466.785,16 18.260.487,55 18.260.487,55 -4.793.702,39
ESTACIONAMIENTO MEDIDO 1330400000 34 5.934.168,00 181.832,00 0,00 6.116.000,00 6.955.500,00 6.955.500,00 -839.500,00
CONVENIOS VARIOS 1330600000 34 289.709,03 0,00 0,00 289.709,03 253.892,76 253.892,76 35.816,27
SERVICIO DE LINEA URBANA ADICIO... 1330800000 34 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
CONVENIO PARQUE NACIONAL N° 194... 1331300000 180 0,00 87.540.333,00 0,00 87.540.333,00 87.540.333,00 87.540.333,00 0,00
CONVENIO ESPECIFICO PARQUE NACI... 1331400000 180 0,00 148.247.894,27 0,00 148.247.894,27 479.375.799,20 479.375.799,20 -331.127.904,93
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADM.. 1400000000 0,00 51.920.000,00 0,00 51.920.000,00 0,00 0,00 51.920.000,00
VENTA DE SERVICIOS 1430000000 0,00 51.920.000,00 0,00 51.920.000,00 0,00 0,00 51.620.600,00
VENTA DE SERVICIOS AFECTACION G... 1430100000 0,00 51.920.000,00 0,00 51.920.000,00 0,00 0,00 51.920.000,00
VENTA DE ENTRADAS A EVENTOS 1430101000 34 0,00 51.920.000,00 0,00 51.920.000,00 0,00 0,00 51.920.000,00
RENTAS DE LA PROPIEDAD 1600000000 238.423.605,20 1.756.290.322,81 0,00 1.994.713.928,01 2.272.300.098,47 2.272.300.098,47 -277.586.170,46
INTERESES 1610000000 238.423.605,20 1.756.290.322,81 0,00 1.994.713.928,01 2.272.300.098,47 2.272.300.098,47 -277.586.170,46
INTERESES INTERNOS 1610100000 34 238.423.605,20 1.756.290.322,81 0,00 1.994.713.928,01 2.221.709.030,46 2.221.709.030,46 -226.995.102,45
INTERESES POR PRONTO PAGO 1610300000 34 0,00 0,00 0,00 0,00 50.591.068,01 50.591.068,01 -50.591.068,01
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1700000000 510.000.000,00 210.000.000,00 0,00 720.000.000,00 660.000.000,00 660.000.000,00 60.000.000,00
DEL SECTOR PUBLICO 1720000000 510.000.000,00 210.000.000,00 0,00 720.000.000,00 660.000.000,00 660.000.000,00 60.000.000,00
DEL SECTOR PUBLICO PROVINCIAL 1720200000 510.000.000,00 210.000.000,00 0,00 720.000.000,00 660.000.000,00 660.000.000,00 60.000.000,00
CONVENIO N° 20517 1720204000 170 510.000.000,00 0,00 0,00 510.000.000,00 450.000.000,00 450.000.000,00 60.000.000,00
DEC. MUNICIPAL N° 982/2025 1720206000 170 0,00 210.000.000,00 0,00 210.000.000,00 210.000.000,00 210.000.000,00 0,00
RECURSOS DE CAPITAL 2000000000 5.944.000.701,35 1.072.612.883,00 0,00 7.016.613.584,35 1.053.606.183,95 1.053.606.183,95 5.963.007.400,40
RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 2100000000 214.034.692,64 72.612.883,00 0,00 286.647.575,64 438.284.314,49 438.284.314,49 -151.636.738,85
VENTA DE ACTIVOS 2110000000 212.784.692,64 72.612.883,00 0,00 285.397.575,64 437.589.921,79 437.589.921,79 -152.192.346,15
DE TIERRAS Y TERRENOS 2110200000 212.784.692,64 72.612.883,00 0,00 285.397.575,64 437.589.921,79 437.589.921,79 -152.192.346,15



USHUAIA

MUNICIPALIDAD

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

Impresién: 28/04/26 15:00:17

GEN ENTRE 01/01/25 y 31/12/25 - POR CARACTER N° de Hoja: 4
MUNIC.USHUAIA PReca016
Ejercicio: 2025 Fecha: 01/01/25 a 31/12/25 Tipo de Fecha: Contable
Clasificacién: REC.POR RUBRO Financiamiento: Todos
Caracter: 3 DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL
Cuenta N° Cuenta Financ. Calculade Aumentos Disminuciones Calc.Definitive Devengado Percibido Salde
VENTAS DE LOTES 2110201000 29 153.516.903,73 55.732.948,00 0,00 209.249.851,73 317.018.875,72 317.018.875,72 -107.769.023,99
REGULARIZACION DOMINIAL 2110203000 30 59.267.788,91 16.879.935,00 0,00 76.147.723,91 120.571.046,07 120.571.046,07 -44.423322,16
RECUPERO O REEMBOLSO DE OBRAS PUB 2140000000 1.250.000,00 0,00 0,00 1.250.000,00 694.392,70 694.392,70 555.607,30
CONTRIBUCION POR MEJORA 2141000000 31 1.250.000,00 0,00 0,00 1.250.000,00 694.392,70 694.392,70 555.607,30
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2200000000 5.729.966.008,71 1.000.000.000,00 0,00 6.729.966.008,71 615.321.869,46 615.321.869,46 6.114.644.139,25
DEL SECTOR PUBLICO 2220000000 5.729.966.008,71 1.000.000.000,00 0,00 6.729.966.008,71 615.321.869,46 615.321.869,46 6.114.644.139,25
DEL SECTOR PUBLICO NACIONAL 2220100000 5.729.966.008,71 0,00 0,00 5.729.966.008,71 34.071.869,46 34.071.869,46 5.695.894.139,25
FONDO DE INTEGRACION SOCIO U... 2220107000 1.809.158.009,56 0,00 0,00 1.809.158.009,56 34.071.869,46 34.071.869,46 1.775.086.140,10
CONVENIO 15989 (FISU) 2220107001 148 1.809.158.009,56 0,00 0,00 1.809.158.009,56 34.071.869,46 34.071.869,46 1.775.086.140,10
DIRECCION NACIONAL DE VIALID... 2220115000 1.100.803.535,35 0,00 0,00 1.100.803.535,35 0,00 0,00 1.100.803.535,35
CONVENIO N° 18056 - DNV 2220115010 158 1.100.803.535,35 0,00 0,00 1.100.803.535,35 0,00 0,00 1.100.803.535,35
RESERVA NATURAL CANADON DEL... 2220118000 155 20.004.463,80 0,00 0,00 20.004.463,80 0,00 0,00 20.004.463,80
F.AM.P 2023 2220119000 161 2.800.000.000,00 0,00 0,00 2.800.000.000,00 0,00 0,00 2.800.000.000,00
DEL SECTOR PUBLICO PROVINCIAL 2220200000 0,00 1.000.000.000,00 0,00 1.000.000.000,00 581.250.000,00 581.250.000,00 418.750.000,00
CONVENIO N° 21452 2220201000 170 0,00 1.000.000.000,00 0,00 1.000.000.000,00 581.250.000,00 581.250.000,00 418.750.000,00
FUENTES FINANCIERAS 3000000000 0,00 1.335.655.735,33 0,00 1.335.655.735,33 1.342.319.687,83 1.342.319.687,83 -6.663.952,50
INCREMENTO DEL PATRIMONIO 3300000000 0,00 1.335.655.735,33 0,00 1.335.655.735,33 1.342.319.687,83 1.342.319.687,83 -6.663.952,50
INCREMENTO DE CAPITAL 3310000000 0,00 0,00 0,00 0,00 6.663.952,50 6.663.952,50 -6.663.952,50
RESULTADOS POR ACTUALIZACIONES 3310100000 0,00 0,00 0,00 0,00 6.663.952,50 6.663.952,50 -6.663.952,50
RESULTADO POR TENENCIA DE Ti... 3310103000 34 0,00 0,00 0,00 0,00 6.663.952,50 6.663.952,50 -6.663.952,50
INCREMENTO DE RESULTADOS ACUMULAD 3330000000 0,00 1.335.655.735,33 0,00 1.335.655.735,33 1.335.655.735,33 1.335.655.735,33 0,00
INCREMENTO DE EXCEDENTE FINANCI... 3330100000 0,00 1.335.655.735,33 0,00 1.335.655.735,33 1.335.655.735,33 1.335.655.735,33 0,00
INCREMENTO DE EXCEDENTE FINA... 3330112000 34 0,00 1.241.683.033,63 0,00 1.241.683.033,63 1.241.683.033,63 1.241.683.033,63 0,00



USHUAIA

MUNICIPALIDAD
GEN EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS Impresi6n: 28/04/26 15:00:17
ENTRE 01/01/25 y 31/12/25 - POR CARACTER N° de Hoja: 5

MUNIC.USHUAIA PReca016

Ejercicio: 2025 Fecha: 01/01/25 a 31/12/25 Tipo de Fecha: Contable

Clasificacién: REC.POR RUBRO Financiamiento: Todos

Caracter: 3 DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL

Cuenta N° Cuenta Financ. Calculado Aumentos Disminuciones Calc.Definitive Devengado Percibido Salde
INCREMENTO DE EXCEDENTE FINA... 3330123000 35 0,00 93.972.701,70 0,00 93.972.701,70 93.972.701,70 93.972.701,70 0,00



USHUAIA

MUNICIPALIDAD

Gl Impresién: 28/04/26 15:16:37

EN EJECUCION PRESUPUESTARIA POR CARACTER N° de Hoja: 1

MUNIC.USHUAIA ECO RGtoAc30

Ejercicio: 2025 Ejecucién al: 31/12/25 Clasificacién: 0 - 9999999 Financiamiento: 0 - 999
Caracter 3 DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL J
[ Clasificacién Votado A Di Crédito Vigente Reservas Crédito Liquido Preventivo Compromiso D g a pagar Pagado Saldo Disp.

TOTAL: 121.331.970.528,62 44.023.816.404,02 27.559.354.308,56 137.796.432.624,08 0,00 137.796.432.624,08 127.150.348.806,61 126.803.238.301,83 125.571.693.155,70 123.922.989.612,44 117.407.472.562,44 10.646.083.817,47
GASTOS CORRIENTES 99.727.040.109,35 39.575.592.349,25 17.712.433.127,39 121.590.199.331,21 0,00 121.590.199.331,21 118.364.631.410,91 118.174.130.277,97 117.528.892.643,10 116.172.657.249,82 110.044.529.070,87 3.225.567.920,30
GASTOS DE CONSUMO 91.448.060.391,27 38.056.378.001,53 16.156.294.407,55 113.348.143.985,25 0,00 113.348.143.985,25 111.864.328.013,62 111.676.076.880,68 111.050.411.795,32 109.721.053.327,18 104.150.931.227,31 1.483.815.971,63
GASTOS EN PERSONAL 46.789.666.578,00 9.944.836.726,64 25.492.736,71 56.709.010.567,93 0,00 56.709.010.567,93 56.313.125.745,62 56.313.125.745,62 56.312.922.046,29 56.312.403.814,32 53.390.237.312,44 395.884.822,31
BIENES DE CONSUMO 4.297.568.218,39 3.781.525.042,21 3.787.525.526,00 4.291.567.734,60 0,00 4,291.567.734,60 4.063.897.417.09 3.985.591.594,49 3.777.619.251,81 3.688.810.649,23 3.620.745.347,10 227.670.317,51
SERVICIOS NO PERSONALES 40.360.825.594.88 24.330.016.232,68 12.343.276.144,84 52.347.565 682,72 0,00 52 347.565.682,72 51.487.304.850,91 51.377.359.540,57 50.959.870.497,22 49719.838.863,63 47.139.948.567,77 860.260.831,81
RENTAS DE LA PROPIEDAD 44.261.576,50 21.234.947,50 11.247.314,74 54.249.209,26 0,00 54.249.209,26 54.242.202,25 54.240.200,2¢ 52.942.208,12 53.942.208,12 53.942.208,12 9,00
Intereses y otras Rentas de la propiedad 44.261.576,50 21.234.947,50 11.247.314,74 54.249.209,26 0,00 54.249.209,26 54.249.209,26 54.249.209,26 53.949.208,12 53.949.208,12 53.949.208,12 0,00
TRANSFERENCIAS 3.421.638.051,58 1.472.982.400,22 1.134.179.217,21 3.760.441.234,59 0,00 3.760.441.234,59 3.674.691.184,38 3,672.441.184,38 3.653.168.636,66 3.626.201.711,52 3.253.651.902,33 85.750.050,21
TRANSF. AL SECTOR PRIV. P/FIN. EROG 1.822.288.394,22 622.181.473,22 747.931.303,18 1.696.538.564,26 0,00 1.696.538.564,26 1.637.401.327,02 1.635.151.327,02 1.629.271.327,02 1.602.394.401,88 1.598.457.493,88 59.137.237,24
TRANSF.AL SECTOR PUB.MUN. P/FIN.E 1.599.349.657,36 850.800.927,00 386.247.914,03 2.063.902.670,33 0,00 2.063.902.670,33 2.037.289.857,36 2.037.289.857,36 2.023.897.309,64 2,023.897.309,64 1.655.194.408,45 26.612.812,97
GASTOS FIGURATIVOS PARA TRANS.CTE 4.813.080.090,00 24.997.000,00 410.712.187,89 4.427.364.902,11 0,00 4.427.364.902,11 2.771.363.003,65 2.771.363.003,65 2.771.363.003,00 2.771.363.003,00 2.585.996.733,11 1.656.001.898,46
GASTOS FIGURATIVOS PARA TRANSAC 4.813.080.090,00 24.997.000,00 410.712.187,89 4.427.364.902,11 0,00 4.427.364.902,11 2.771.363.003,65 2.771.363.003,65 2.771.363.003,00 2.771.363.003,00 2.585.996.733,11 1.656.001.898,46
GASTOS DE CAPITAL 21.582.476.184,16 4.400.949.898,03 9.846.921.181,17 16.136.504.901,02 0,00 16.136.504.901,02 8.715.989.014,49 8.559.679.642,65 7.973.372.131,40 7.680.903.981,42 7.293515.110,37 7.420.515.886,53
INVERSION REAL DIRECTA 21.582.476.184,16 4.400.949.898,03 9.846.921.181,17 16.136.504.901,02 0,00 16.136.504.901,02 8.715.989.014,49 8.559.679.642,65 7.973,372.131,40 7.680.903.981,42 7.293.515.110,37 7.420.515.886,53
CONSTRUCCIONES 20.842.764.099,16 3.911.921.042,59 9.271.279.883,57 15.483.405.258,18 0,00 15.483.405.258,18 8.137.867.100,64 8.002.491.730,80 7.423.963.915,80 7.142.840.389,72 6.785.076.518,67 7.345.538.157,54
BIENES DE USO 739.712.085,00 489.028.855.44 575.641.297,60 653.000.642,84 0,00 653,000.642,84 578.121.212,85 567.187.011,85 §42.408.215,60 §38.062.591,70 508,438 591 70 74977 728,99
APLICACIONES FINANCIERAS 22.454.235,11 47.274.156,74 0,00 69.728.391,85 0,00 60.728.391,85 69.728.381,21 69.428.381,21 69.428.381,20 69.428.381,20 69.428.381,20 10,64
INVERSION FINANCIERA 0,00 10,00 0,00 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
INCREMENTO DE ACT.DIF. Y ANT. A PR 0,00 10,00 0,00 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISM. PA 22.454.235,11 47.274.146,74 0,00 69.728.381,85 0,00 69.728.381,85 69.728.381,21 69.428.381,21 69.428.381,20 69.428.381,20 69.428.381,20 0,64
SERVICIO DE LA DEUDA Y DISM. DE PA 22.454.235,11 47.274.146,74 0,00 69.728.381,85 0,00 69.728.381,85 69.728.381,21 69.428.381,21 69.428.381,20 69.428.381,20 69.428.381,20 0,64




Provincia de Tierra del Fuego, Antartida
e Islas del Atlantico Sur
= Republica Argentina =

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
2025, Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad"
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Ejecutado al 31/12/2025
Organismos Descentralizados
CONCEPTO Sindicatura General
Administracién Central (*) | Concejo Deliberante (***) Municipal (****) Total
Importe Importe Importe Importe
| -TOTAL DE RECURSOS CORRIENTES 120.347.074.113 830.000.000 273.868.174 121.450.942.287
Total de la Administracién Central 120.347.074.113 830.000.000 273.868.174 121.450.942.287
De jurisdiccién Municipal 26.187.617.944 830.000.000 273.868.174 27.291.486.118
* De Afectacién General 24.265.883.865 830.000.000 273.868.174 25.369.752.039
Contribuciones figurativas - 830.000.000 273.868.174 1.103.868.174
Impuesto Automotor 7.570.700.275 7.570.700.275
Impuesto Inmobiliario 3.255.071.034 3.255.071.034
Tasas Grales Por Serv. Municipales 4.139.456.169 4.139.456.169
Tasa Actividad Comercial e Industrial 3.222.918.902 3.222.918.902
Tasa S. Esp. Limp. E Higiene 818.298.703 818.298.703
Tasa Verificacién Estructuras De Antenas 48.421.920 48.421.920
Derechos De Construccion 22.436.723 22.436.723
Derechos De Oficina 373.376.420 373.376.420
Derechos De Cementerio 90.961.722 90.961.722
Derechos Ocup. Y Uso Espacio Publico 1.347.547.185 1.347.547.185
Derechos Espectéculos Publicos 10.269.969 10.269.969
Derechos de Oficinas Obras Pablicas 6.889.678 6.889.678
Habilitacién Comercial 62.181.938 62.181.938
Publicidad y Propaganda 89.803.226 89.803.226
Derechos Uso Matadero Y Uso Matadero Y PPP De Mar 51.200.667 51.200.667
Multas 852.134.058 852.134.058
Ingresos Varios 6.445.297 6.445.297
Servicios Inspeccién Veterinaria 18.260.488 18.260.488
Estacionamiento Medido 6.955.500 6.955.500
Convenios Varios 253.893 253.893
Intereses Internos 2.221.709.030 2.221.709.030
Intereses Por Pronto Pago 50.591.068 50.591.068
* De afectacién especifica 1.921.734.079 1.921.734.079
Fondo Afectacién Especifica OM 2243 36.776 - - 36.776
Fondo Del Deporte 13.110.908 13.110.908
Fondo Infraestructura Vial 289.219.189 289.219.189
Fondo Prestaciones de Salud 411.685.709 411.685.709
Agencia De Desarrollo Ushuaia 319.852.585 319.852.585
Fondo Especial De Mant. Y Repar. Paradas De Taxi 46.875.001 46.875.001
Fondo Municipal de Concientiz. Y Educ.Vial 114.882.842 114.882.842
Derechos De Oficina Deportes 102.598.614 102.598.614
Convenio Parque Nacional N°19441 87.540.333 87.540.333
Convenio Parque Naciona N°21536 479.375.799 479.375.799
Recupero de Viviendas 17.193.631 17.193.631
Convenio RTO 5.165.162
Medio Ambiente Inspeccién del Servicio 34.197.531 34.197.531
De Jurisdiccién Provincial 93.499.456.169 93.499.456.169
* De Afectacién General 93.499.456.169 - - 93.499.456.169
Coparticipacién 93.481.966.294 - - 93.481.966.294
Del Sector Publico Provincial 17.489.876 17.489.876
De Jurisdiccién Nacional 660.000.000 660.000.000
* De Afectacién General 660.000.000 - - 660.000.000
Del Sector Pablico Nacional 660.000.000 660.000.000
Del Sector Publico Provincial - -
I - TOTAL EROGACIONES CORRIENTES 117.528.892.643 683.943.586 263.170.386 118.476.006.615
Total Administracién Central 117.528.892.643 683.943.586 263.170.386 118.476.006.615
Personal 56.312.922.046 56.312.922.046
Bienes de Consumo 3.777.619.252 14.982.703 348.500 3.792.950.455
Servicios 50.959.870.497 665.367.822 262.643.686 51.887.882.005
Intereses 53.949.208 53.949.208
Transferencias para Erogaciones Corrientes 3.653.168.637 3.593.061 178.200 3.656.939.897
Erogaciones Figurativas 2.771.363.003 2.771.363.003
11ll- AHORRO CORRIENTE - RDO ECONOMICO (1 - }1) 2.818.181.470 146.056.414 10.697.788 2.974.935.672
IV- RECURSOS DE CAPITAL 1.053.606.184 - - 1.053.606.184
Total Administracién Central 1.053.606.184 - - 1.053.606.184
De jurisdiccién Municipal 438.284.314 - - 438.284.314
Venta de Lotes 317.018.876 317.018.876
Regularizacién Dominial 120.571.046 120.571.046
Contribucién por Mejora 694.393 694.393
De Jurisdiccion Privada - - - -
De Jurisdiccién Provincial 581.250.000 - - 581.250.000

"Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran argertinas”




Del Sector Publico Provincial 581.250.000 581.250.000
De Jurisdiccién Nacional B . - -
De Jurisdiccién Nacional 34.071.869 L . 34.071.869
Del Sector Publico Provincial 34.071.869 34.071.869
V- EROGACIONES DE CAPITAL 7.973.372.131 27.170.227 * 8.000.542.359
Total Administracién Central 7.973.372.131 27.170.227 - 8.000.542.359
Bienes de Capital 549.408.216 27.170.227 - 576.578.443
Trabajos Publicos 7.423.963.916 7.423.963.916
Aporte de Capital 2 &
Gastos Figurativos para Transac. Capital - -
V1 - TOTAL DE RECURSOS (I + V) 121.400.680.297 830.000.000 273.868.174 122.504.548.471
Vil - TOTAL ROGACIONES (Il + V. 125.502.264.775 711.113.813 263.170.386 126.476.548.974
VIll- NECES. DE FINANCIAMIENTO - RDO. FINANCIERO (Il +1V-V) . 4.101.584.477 118.886.187 10.697.788 |- 3.972.000.503
IX - FINANCIAMIENTO NETO 1.272.891.307 . - 1.272.891.307
Fuentes 1.342.319.688 - - 1.342.319.688
d i i itados Por lizacié 1.342.319.688 = = 1.342.319.688
Resultados por tenencia de Titulos Publicos 6.663.953 6.663.953
Excedente Financiero 1.335.655.735 1.335.655.735
Usos 69.428.381 - - 69.428.381
Amortizacién de la Deuda 69.428.381 - - 69.428.381
Amortizacién de la Deuda 69.428.381 69.428.381
RESULTADO FINAL (**) - 2.828.693.170 118.886.187 10.697.788 |- 2.699.109.196

(*) Ejecutado: Para Recursos criterio Percibido y para Gastos criterio Devengado.

(**) La diferencia de $366.087.132 entre el Resultado Final (-2.828.693.170) y el Resultado Financiero del Ejercicio (-3.194.780.302) segun Estado de Racursos y Gastos, radica en la variacién neta de los

ajustes por Anticipos Financieros ($ 706.814.868 - $ 340.727.737).

(***) Segln Estado de Recursos y Gastos Base Devengado presentada por el Concejo Deliberante.

(**** )Segin “Estado de Recursos Percibidos y Gastos Devengados”y "
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Provincia de Tierra del Fuego, Antartida
e Islas del Atlantico Sur
= Repliblica Argentina =
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

2025, Afio del paso a la inmortalidad del Papa Francisco, simbolo de amor y humildad"

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Ejecutado 2l 31/12/2025
Organismos Descentrolizados
CONCEPTO - .. . y Sindicatura General
Administracién Central (*) | Concejo Deliberante (***) Municipal (****) Total
Importe Importe Importe importe
| -TOTAL DE RECURSOS CORRIENTES 120.347.074.113 830.000.000 273.868.174 121.450.942.287
Total de la Administra: Central 120.347.074.113 830.000.000 273.868.174 121.450.942.287
De jurisdiccion Municipal 26.187.617.944 830.000.000 273.868.174 27.291.486.118
* De Afectacién General 24.265.883.865 830.000.000 273.868.174 25.369.752.039
Contribuciones figurativas - 830.000.000 273.868.174 1.103.868.174
Impuesto Automotor 7.570.700.275 7.570.700.275
Impuesto Inmobiliario 3.255.071.034 3.255.071.034
Tasas Grales Por Serv. Municipales 4.139.456.169 4,139.456.169
Tasa Actividad Comercial e Industrial 3.222.918.902 3.222.918.902
Tasa S. Esp. Limp. E Higiene 818.298.703 818.298.703
Tasa Verificacion Estructuras De Antenas 48.421.920 48.421.920
Derechos De Construccién 22.436.723 22.436.723
Derechos De Oficina 373.376.420 373.376.420
Derechos De Cementerio 90.961.722 90.961.722
Derechos Ocup. Y Uso Espacio Publico 1.347.547.185 1.347.547.185
Derechos Espectdculos Publicos 10.269.969 10.269.969
Derechos de Oficinas Obras Publicas 6.889.678 6.889.678
Habilitacion Comercial 62.181.938 62.181.938
Publicidad y Propaganda 89.803.226 89.803.226
Derechos Uso Matadero Y Uso Matadero Y PPP De Mar 51.200.667 51.200.667
Multas 852.134.058 852.134.058
Ingresos Varios 6.445.297 6.445.297
Servicios Inspeccion Veterinaria 18.260.488 18.260.488
Estacionamiento Medido 6.955.500 6.955.500
Convenios Varios 253.893 253.893
[intereses internos 2.221.709.030 2.221.709.030
Intereses Por Pronto Pago 50.591.068 50.591.068
* De afectacién especifica 1.921.734.079 1.921.734.079
Fondo Afectacion Especifica OM 2243 36.776 - - 36.776
Fondo Del Deporte 13.110.908 13.110.908
Fondo Infraestructura Vial 289.219.189 289.219.189
Fondo Prestaciones de Salud 411.685.709 411.685.709
Agencia De Desarrollo Ushuaia 319.852.585 319.852.585
Fondo Especial De Mant. Y Repar. Paradas De Taxi 46.875.001 46.875.001
Fondo Municipal de Concientiz. Y Educ.Vial 114.882.842 114.882.842
Derechos De Oficina Deportes 102.598.614 102.598.614
Convenio Parque Nacional N°19441 87.540.333 87.540.333
Convenio Parque Naciona N°21536 479.375.799 479.375.799
Recupero de Viviendas 17.193.631 17.193.631
Convenio RTO 5.165.162
Medio Ambiente Inspeccidn del Servicio 34.197.531 34.197.531
De Jurisdiccién Provincial 93.499.456.169 93.499.456.169
* De Afectacién General 93.499.456.169 - - 93.499.456.169
Coparticipacién 93.481.966.294 - - 93.481.966.294
Del Sector Publico Provincial 17.489.876 17.489.876
De Jurisdiccién Nacional 660.000.000 660.000.000
* De Afectacién General 660.000.000 - - 660.000.000
Del Sector Publico Nacional 660.000.000 660.000.000
Del Sector Piblico Provincial - -
Il - TOTAL EROGACIONES CORRIENTES 117.528.892.643 683.943.586 263.170.386 118.476.006.615
Total Administracién Central 117.528.892.643 683.943.586 263.170.386 118.476.006.615
Personal 56.312.922.046 56.312.922.046
Bienes de Consumo 3.777.619.252 14.982.703 348.500 3.792.950.455
Servicios 50.959.870.497 665.367.822 262.643.686 51.887.882.005
Intereses 53.949.208 53.949.208
Transferencias para Erogaciones Corrientes 3.653.168.637 3.593.061 178.200 3.656.939.897
Erogaciones Figurativas 2.771.363.003 2.771.363.003
1ll- AHORRO CORRIENTE - RDO ECONOMICO {1 - 11) 2.818.181.470 146.056.414 10.697.788 2.974.935.672
IV- RECURSOS DE CAPITAL 1.053.606.184 - - 1.053.606.184
Total Administracién Central 1.053.606.184 - - 1.053.606.184
De jurisdiccion Municipal 438.284.314 - - 438.284.314
Venta de Lotes 317.018.876 317.018.876
Regularizacién Dominial 120.571.046 120.571.046
Contribucidén por Mejora 694.393 694.393
De Jurisdiccion Privada - - - -
De Jurisdiccién Provincial 681.250.000 - - 581.250.000

"Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran argertinas"




Del Sector Publico Provincial 581.250.000 581.250.000
De Jurisdiccién Nacional - - - -
De Jurisdiccién Nacional 34.071.869 & b 34.071.869
Del Sector Publico Provincial 34.071.869 34.071.869
V- EROGACIONES DE CAPITAL 7.973.372.131 27.170.227 - 8.000.542.359
Total Administracién Central 7.973.372.131 27.170.227 - 8.000.542.359
Bienes de Capital 549.408.216 27.170.227 = 576.578.443
Trabajos Publicos 7.423.963.916 7.423.963.916
Aporte de Capital - .
Gastos Figurativos para Transac. Capital - -
VI - TOTAL DE RECURSOS (I +1V) 121.400.680.297 830.000.000 273.868.174 122.504.548.471
VIt - TOTAL DE EROGACIONES (il +V) 125.502.264.775 711.113.813 263.170.386 126.476.548.974
Viil- NECES. DE FINANCIAMIENTO - RDO. FINANCIERO (Il +IV-V) . 4.101.584.477 118.886.187 10.697.788 |- 3.972.000.503
1X - FINANCIAMIENTO NETO 1.272.591.307 - = 1.272.891.307
Fuentes 1.342.319.688 - - 1.342.319.688
d Fil ieroy itados Por lizacié 1.342.319.688 . - 1.342.319.638
Resultados por tenencia de Titulos Publicos 6.663.953 6.663.953
Excedente Financiero 1.335.655.735 1.335.655.735
Usos 69.428.381 - - 69.428.381
Amortizacién de la Deuda 69.428.381 - = 69.428.381
Amortizacién de la Deuda 69.428.381 69.428.381
RESULTADO FINAL (**) - 2.825.693.170 118.886.187 10.697.788 |- 2.699.109.196

(*) Ejecutado: Para Recursos criterio Percibido y para Gastos criterio Devengado.

(**) La diferencia de $366.087.132 entre el Resultado Final (-2.828.693.170) y el Resultado Financiero del Zjercicio (-3.194.780.302) segun Estado de Recursos y Gastos, radica en la variacién neta de los

ajustes por Anticipos Financieros ($ 706.814.868 - $ 340.727.737).

(***) Segun Estado de Recursos y Gastos Base Devengado presentada por el Concejo Deliberante.

(**** )Segun "Estado de Recursos Percibidos y Gastos Devengados”

Ahorro il i6n Fil i - Ejercicio 2025" p! da por la

“"Las Islas Malvinas, Georgias, Sandwich del Sur son y seran argertinas"
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Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur
Republica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

ESTADO DE MOVIMIENTOS DEL TESORO

Base Caja

EJERCICIO: 2025

Importe §

|.- Saldos Iniciales

10.945.435.361,58

l.a.- Fondos Disponibles Municipales ~ 10.926.942.922,86
Caja 0,00
Bancos c/c 10.892.878.623,66
Inversiones (*) 34.064.299,20

|.b.-Fondos de Terceros 18.492.438,72

Il.- Ingresos 120.667.916.325,83

Il.a. Presupuestarios

120.240.509.801,64

ll.b. No presupuestarios

427.406.524,19

Fondos de Terceros 49.903.645,69
Otros Fdos Terceros (**) 377.502.878,50
Incremento inversiones 6.663.952,50
lil.- Egresos -123.265.727.209,45
Ill.a. Presupuestarios -117.177.819.1560,57
Incluido en Planilla Pagado por Cuenta Bancaria (***) -114.879.277.554,14
Otros (**) -2.298.541.596,43
lll.b. No presupuestarios -6.087.908.058,88
Extrapresupuestarios -6.044.527.547,08
Fondos de Terceros -36.645.195,65
Otros (**) -6.735.316,15

IV Saldos Finales
IV.a.- Fondos Disponibles Municipales - 8.354.288.430,46
Caja 0,00
Bancos c/c 8.281.809.290,00

Inversiones (*)

40.728.251,70

IV.b.-Fondos de Terceros

31.750.888,76

(*) Expresado en valores de cotizacion al 31/12/25 segun Balance General.

(**) Anexo en Nota N.° 7252/2026 - Rendicién de Cuentas OM 3455 Ejercicio 2025 - Direccién de Tesoreria
(™*) En planilla en Nota N.° 7252/2026 - Rendicion de Cuentas OM 3455 Ejercicio 2025 - Direccion de Tesoreria




Firmado Digitalmente por Director/a
VARGAS ALVARADO Silvia Lorena
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
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NOTA N° " 12026

Concejo Deliberante LETRA: SCD,-=-===z=nnmn
de [a Ciudad de Ushuaia

USHUAIA, 08 ABR 2026

A LA CONTADURIA GENERAL MUNICIPAL:

Tengo el agrado de dirigirme a ese Organo
con motivo de remitir adjunto a la presente la Cuenta General del Ejercicio 2025, en
el marco de lo establecido en el articulo 183 de la Carta Organica Municipal, la que
consta de veintiséis (26) fojas.

Sin otro particular, saludo con atenta
consideracion.

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del sur son y serdn argentinos™




Concejo Deliberante
de {a Ciudad de ‘Ushuaia

| CIERRE DE CUENTA CONCEIO DELIBERANTE - EJERCICIO 2025
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Concejo Deliberante
de fa Ciudad de ‘Ushuaia

EJECUCION DE INGRESOS Y EGRESGS 2025 PLANILLA |
Reporte de sistema b3kay b3ia

INGRESOS PRESUPUESTO EJECUTADO DIFERENCIA % EJECUCION
Ingresos corrientes 2.436.969.986,00 830.000.000,00 1‘606.969.986,00 34,06%
Ingresos capital - - -

Ingresos nor Rectirsos no Presupuestarios

Fuentes de Financiamiento

ingresos por Recursos Figurativos

TOTAL INGRESOS 2.436.969.986,00 830.000.000,00 1.606.969.986,00

EGRESOS PRESUPUESTO EJECUTADO DIFERENCIA % EJECUCION
Gastos corrientes 2.351.969.986,00 718.203.869,44 1.633.766.116,56 30,54%
Gastos en capital 85.000.000,00 27.170.227,46 57.829.772,54 31,96%

Aplicaciones financiera

Gastos figurativos

TOTAL EGRESOS

2.436.969.986,00

745.374.096)90

RENDICION DE CYENJAS 2025 - CD
“Las Islas Malvinas, Georgias v Sandhwich del Sur can v eowdon cnmaest
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Concejo Deliberante
e fu Ciudod de ‘Ushiuaia

DETALLE ESECUCION DE RECURSQS 2025

Reporte de sistema

2025
b3ka

PLANILLA 1A

PARTIDA

MODIF, PRESUP.

CALCULO ORIGINAL

INST. LEGAL| MONTO

CALCULO DEFINITIVO
PRESUPUESTARIO

ENERO

FEBRERO

MARZC

DE AFECTACION GENERAL

Recursos de jurisdiccion municipal

2.436.969.986,00

2.436,969.926,50

50.000.000,00

52.500.000,00

65.000.000,00

Subtotal

2.436.969.986,00

2.4536.969.986,00

50.000.000,00

52.500.000,00

£5.000.000,00 |

Recursos de jurisdiccion provincial

Subtotal

Recursos de jurisdiccion nacional

Subtotal

TOTAL DE RECURSOS DE AFECTACION GENERAL

2.436.969.986,00

2.436.969.986,00

50.000.000,00

52.500.000,00

65.000.000,00

DE AFECTACION ESPECIFICA

Recursos de jurisdiccion municipal - DTO PCD N° 04-2025

Subtotal

Recursos de jurisdiccion provincial

Subtotal

Recursos de jurisdiccion nacional

Subtotal

TOTAL DE RECURSOS DE AFECTACION ESPECIFICA

TOTAL GENERAL DE RECURSOS PRESUPUESTARIOS

2.436.969.986,00 |

2.436.969.986,00

50.000.000,00

52.500.000,00

65.000.000,00

TOTAL GENERAL DE RECURSOS NO PRESUPUESTARIOS

PLAZO FIIO

TOTAL RECURSTS

4

P

Detberane
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Concejo Delilicrunte
e ba Ciudad de Gshuaain

DETALLE £;ECUCIGN DE RECURSOS 2025 2025 PLANILLA 1A
Reporte de sistema b3ka
EJECUTADO MENSUAL
EJECUTADO ANUAL DIFERENCIA
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

67.000.000,00 70.500.000.00 60.000.000,00 ! €0.000.000,0C | §0.000.600,00 75.000.000,00 75.000.000,00 60.000.000,00 75.000.000,00 770.000.000,00 | 1.666.969.986,00
67.000.000,00 70.500.000,00 60.000.000,00 | 60.000.000,00 | 60.000.000,00 75.000.000,00 75.000.000,00 60.000.000,00 75.000.000,00 770.000.000,00 | 1.666.969.986,00
67.000.000,00 70.500.000,00 60.000.000,00 | 60.000.000,00 | 60.000.000,00 75.000.000,00 75.000.000,00 60.000.000,00 75.000.000,00 270.000.000,00 | 1.666.969.986,00
45.000.000,00 - 15.000.000,00 60.000.000,00 |- 60.000.000,00
- 45.000.000,00 - - - 15.000.000,00 - - - 60.000.000,00 |- 60.000.000,00
- 45,000.000,00 - - - 15.000.000,00 - - - 60.000.000,00 |- 60.000.000,00
67.000.000,00 | 115.500.000,00 60.000.000,00 | 60.000.000,00 | 60.000.000,00 90.000.000,00 75.000.000,00 60.000.000,00 75.000.000,00 830.000.000,00 | 1.606.969.986,00
-—~330.000.000,00 | 1.606.969.986,00

Toe Telire Aechiiimin 070,
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Concrjo Deliberante
de la Ciudad Le Ushuaic

PLANILLA DETALLE FINANCIAMIENTO NETO
Reporte de sistema

2025 PLANILLA IC
b3ka, b3ia, k3fc, b3mh

FINANCIAMIENTO NETO

EJECUTADO 31/12/2025

RESULTADO FINANCIERO (A) - {ANEXO | A/B)

118.886.186,95

FUENTES (B )

58.745.068,70

DISMINUCION DE ACTIVOS

24.764.399,95

INCREMENTO DE PASIVOS

33.930.668,75

INGRESOS NO PRESUPUESTARIOS

AUMENTO DEL PATRIMONIO NETO

APLICACIONES (C)

177.631.255,65

AMORTIZACION DE LA DEUDA

INCREMENTO DE ACTIVOS

143.370.971,80

DISMINUCION DE PASIVOS

34.260.283,85

GASTOS NO PRESUPUESTARIOS

DISMINUCION DEL PATRIMONIO NETO

FINANCIAMIENTO NETO (D) = (A) = {B-C)

118.8£6.186,95 -

Disminucion de activos incluye saldo de bancos, plazos fijos, fondos de tesorero y saldo caja al inicio 2024.
Incrementos de pasivos, diferencia entre devengado y pagado ejecucion presupuestaria 2024,

Ingresos no presupuestarios comprende la totalidad de los intereses obtenidos por plazos fijos.
Incremento de activos incluye saldo de bancos y capital de plazos fijos al cierre 2024.

\Las Islas Malvinas, Georgiasy

PAGINAS

Sandwich del Sur son y sergn argenlinas
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Concejo Defiberante
&r fa Civdud dv Msliuaia

MOVIMIENTOS DE FONDOS Y VALORES

Reporte de sistema

2025

b3ka, daba, b3ia, k3ha, b3cca, b3aab

$
DE AFECTACION GENERAL 2025
SALDOS INICIALES 24.764.399,95
CAJA
BANCO 24.764.399,95
TITULOS PUBLICOS
FONDOS TESORERO
CERTIFICADOS PLAZO FIIO
OTRAS (FONDOS SIN RENDIR}
MAS 830.000.000,00
INGRESOS DEL EJERCICIO
PRESUPUESTARIOS 830.000.000,00
EXTRAPRESUPUESTARIOS -
MENOS 711.393.428,15
EGRESOS DEL EJERCICIO
PRESUPUESTARIOS 711.393.428,15
EXTRAPRESUPUESTARIOS
SALDOS FINALES 143.370.971,80
CAIA
BANCO 142.870.971,80
TITULOS PUBLICOS
FONDOS TESORERO
CERTIFICADOS PLAZO FIIO
OTRAS (FONDOS SIN RENDIR) 500.000,00

i/ “pas Islas Malvinas, Georgias 'y

1

Sandwich del Sur son y sgrdn argentinds
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C\
Concejo Deliberante
de la Cindad de tsfivaia

DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO 2025

PLANILLAH

RENDIDO JUN-25

RENDIDQ JUL-25

RENDIDO AGO-25

REND!IDO SEP-2C

KENDIDO OCT-25

RENDIDO NOV-25

RENDIDO.DIC-25"

TOTAL

191.292 370.930 2.691.407 823.611 251.787 133.289 5.333.462 14.676.003,43
52.508.828 57.574.780 57.530.700 63.547.773 59.839.662 60.275.387 69.162.908 666.437.297,38
3.403.403 389.496 2.633.911 2.248.185 207.806 3.461.652 10.597.879 26.687.066,71

- - 150.000 300.000 - - 1.409.390 3.593.060,63
56.103.523,32 58.335.205,87 63.006.018,64 66.919.568,84 60.299.254,89 63.870.327,23 86.503.639,06 711.393.428,15

fbsp. Afeo A
{fncajy Delibaranfe ¥

LRSI 4 SRS A AR

w0 Admin ,'nczc;iéq
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Concofe Defibernmte
de du Cludndd do ttshoain

DEUDA POR RESIDUOS PASIVOS Y ACREEDORES VARIOS 2025 PLANILLA IV

Reporte de sistema b3mh-b3bfa
N - ORDEN DE PAGO
EXPTE MADRE FECHA PAGO | N* PROVEEDOR NOMBRE PROVEEDOR NUMERD] IMPORTE DEUDA
RESIDUQOS PASIVOS $ 1.382.000,00
162-CA-25 39 EDIAM SA $ 691.000,C0
160-CA-25 1149 MATER SRL $ 691.000,00
ACREEDORES VARIOS $ 32.598.668,75
937¢ca24 1270 CASTELLANO ROBERTO $ 50.000,C0
100c324 1528 UISE 3 163.088,64
913ca24 1579 CUELLO MIRTHA $ 400.000,00
661ca24 1028 ANOKA SRL $ 928.000,00
915ca24 965 COFRECES JORGE $ 1.045.000,00
403ca24 1080 STANISCI MARIA EUGENIA $ 106.440,44
64ca2a 1257 ZORATTO MARIA SOL $ 147.179,92
901ca24 1578 CALVO MATIAS $ 400.000,C0
2244¢a22 969 AlA SA $ 15.747.178,41
2630ca23 1348 BARRIO ANDREA $ 41.818,11
981ca24 148 NEWXER SA $ 56.700,00
78caz2s 64 FERRAR!I PABLO $ 250.000,00
79ca25 1151 ALBA FERNANDO $ 250.000,00
342¢a24 235 NOMADE S 120.381,54
327ca25 828 SILVA HECTOR S 750.000,00
326ca25 473 VIDAL OLIVER S 783.750,00
339¢a25 1557 ZACARIAS MARIA . ULIANA S 600.000,00
338ca2s 1533 DEBIAZI MARIA FLORENCIA S 400.000,00
337¢a25 1535 HUSAGH JULIO S 300.000,00
336¢325 1548 ROMERO DANIELA. $ 300.000,00
346ca25 1556 ORTEGA FLORES S 300.000,00
426ca25 940 BARRANTES GUILLERMO $ 1.200.000,00
427ca2s 1564 FERNANDEZ JUAN S 1.254.000,00
409ca25 178 PEZZANO FERNANDEZ $ 836.000,00
456ca25 1590 COLOMBARI BRUND $ 500.000,00
402¢a25 1531 VALIENTE JULIO S 360.000,00
489¢as 1532 CHAZAL SOFIA S 31.500,00
477¢a25 1338 BOGADO WALTER S 302.400,00
475ca25 61 CAPORALIN PATRIZIA $ 181.440,00
551ca2s 1347 BENITEZ DAVID S 280.530,00
552ca2s 1583 RICHTER DIANA $ 673.272,00
553¢a25 1540 FERREYRA LUCIAND S 1.683.180,00
544¢a25 1436 VAMAJU SRL $ 426.910,75
623ca2s 1559 LOMBARDO JORGE S 47.628,00
649¢a25 1449 REYES VICTOR S 900.000,00
630ca2s 1536 PONCE GUSTAVIND $ 508.032,00
684ca25 1228 GRUPO KARUKINKA SRL $ 65.700,00
709CA25 4a) MASTERS INFORMATICA S 56.574,00
692CA25 1218 ROCIO FLORENCIA MANRIQUE $ 56.250,00
691CA25 1121 DAMARIS SRL S 70.875,00
773ca2s 1534 TELEFONIC MOVILES ARG SA S 24.839,94
{TOTAL GENERAL | ] | | | I's  33.980.668,75 |
Incremento de pasivo (Devengado menos pagado) 33.980.658,75
Diferencia S 0,00
PAGINA 9

¥

/
/
/

3 %

i : . , p ,

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn argentinas
. !

i)

RENDICION DE CUENTAS 2025 -CD



Conecjo Potibecantn

i ta Cludad fe wshuein

W

DEUDA POR RESIDUOS PASIVOS Y ACREEDORES VARICS

2024 PLANILLA IV
Reporte de sistema i b3mh
) Rl DEUDA AL INICIO DEL ORDEN DE PAGO
EXPTE MADRE FECHA PAGO | N* PROVEEDOR NOMBRE PROVEEDOR EiEREiCio  TARERE T DEUDA
RESIDUOS PASIVOS S
919-CA-24 06/01/2025 969~  JAIASA 10.805.943,40 1 S 10.805.94340 | §
916-CA-24 06/01/2025 pal ESCOFET RCMINA NOELIA 406.618,10 2 S 406.618,10 | $
919-CA-24 08/01/2025 969~ |AIASA 902.296,27 3 $ 902,296,27 | $
975-CA-24 13/01/2025 755~ |ROMERQ GUILLERMO PABLO S 180.000,00 12 3 180.000,00 } $
ACREEDORES VARIOS i s
924-CA-2024 0&/01/2025 1548 ;JROMERO DANIELA ANDRE S 300.000,00 893 3 300,000,00 | §
922-CA-2024 _10/01/2025 1533 DEBIAZI MARIA FLORENCIA 400,000,00 894 S 400.000,00 | §
927-CA-2024 08/07./2025 1532 MINUE SILVANA MARCELA 150.000,00 895 S 150.060,00 | §
925-CA-2024 10/01/2025 1557 ZACARIAS MARIA JULIANA 300.020,00 896 $ 300.000,00 | $
923-CA-2024 08/01/7,:025 1535 HUSAG JULIO CESAR $ 300.000,00 897 S 300.000,00 | $
931-CA-2024 10/01/2025 87 UNQ PRODUCCIONES SRL 3 150.000,00 914 150.000,00 | $
918-CA-2024 07/01/20%5 569 AIA SA $ 208.121,80 889 $ 208.121,80 | $
921-CA-2024 07/01/2028 66 FERRAR! PABLO S 140.000,00 900 140.000,00 | $
920-CA-2024 07/01/205:5 1151 ALBA FERNANDO 'ESUS DE NAZARETH | § 105.000,00 901 $ 105.000,00 | $
552-CA-2024 1)8/01/2025 537 QUIROGA KEILA ANARI $ 300.000,00 920 3 300.000,00 [ §
932.CA-2024 08/01/2025| 965 COFRECES JORGE VIARCELO 700.000,00 903 700.000,00 | $
928-CA-2024 10/01/2025 11¢3 GONZALEZ VICTOR LEONARDO 350.000,00 904 S 350.000,00 | $
930-CA-2024 10/01/2025 1569 LOMBARDO JORGE JOSE FABIO 250.000,00 505 250.000,00 | §
926-CA-24 £8/01/2025 inag  |VIDAL OSCAR MANUEL s 200.000,00 906 200.000,00 | §
948-CA-24 08/01/2025 1318 BOGADO WALTER DANIE S 250.006,00 907 250.000,00 |
939-CA-24 08/01/2025 1534 FERNANDEZ JUAN CARLOS 3 §50.000,00 908 650.000,00
942-CA-24 10/01/2025 2 VIDAL OLIVER CLEMENTE $ 600.000,00 911 £600.000,00
943.CA-24 08/01/2025 1322 CASTRO GOMEZ ALEJANDRO $ 100.000,00 910 100,000,00
940-CA-24 08/01/2025 828 SILVA HECTOR ORLANDO $ 600.000,00 909 600.000,00 | $
965-CA-24 08/01/2025 1553 NAKASONE JULIETA MERCEDES S 350.000,06 929 S 350,000,00 | $
950-CA-24 08/01/2025 1524 __ MINELLA DIEGO ALBERTO s 500.000,00 913 S 500.000,00 | $
949-CA-24 08/01/2025 671 CAPORALIN PATRICIA CLAUDI S 150.000,00 922 S 150.000,00 | §
941-CA-24 08/01/2025 1449 REYES VICTOR TEODORO $ 230.000,00 915 S 230.000,00 | ¢
953-CA-24 10/01/2025 180 MARTINEZ MARIA 3ELEN $ 350.000,00 918 350.000,00 | §
950-CA-24 10/01/2025 1536 PONCE GUASTAVINO RODRIGO S 400.00),00 919 400.000,00 | $
933-CA-24 08/01/2025 1570 AGUIRRE MALENA [TAT] $ 300.000,00 902 300.000,00 | $
951-CA-24 08/01/2025 1546 DIAZ IBARRA,ROBERTO CARLO S 250.000,00 921 s 250.000,00 | S
926-CA-24 08/01/2025 1555 CASTILLO SOFIA ALEJANDRA $ 150.000,00 898 S 150.000,00 | §
938-CA-24 03/01/2025 950 BARRENTES GULLERMO. s 600.000,00 323 $ 600.000,00 | $
js7-ca24 03/01/2025 1470 |ACOSTA EMMANUEL $ 50.000,00 924 $ 50.000,00 | $
955-CA-24 03/01/2025 1117 | MASDEU CAROLINA 40.000,00 925 S 40.000,00 | $
S58-CA-24 08/01/2025 1312 : BENITO ZAMORA GCNZALO 100.000,00 926 S 100.000,00 | $
966-CA-24 10/01/2025 1552 GALLEGOS MARIA FERNANDA 500.000,00 928 S 500.000,00 ! $
942-CA-24 10/01/2025 1571 ALTAMIRANO JUAN PABLO s 350.000,00 912 $ 350.000,00 | $
954-CA-24 10/01/2025 178 FERNANDEZ PEZZAINO MARCELO S 300.000,00 933 S 300.000,00 | S
963-CA-24 07/01/2025 1,080 STANISCI MARIA EUGENIA $ 990.284,00 931 S 990.284,00 | §
961-CA-24 07/01/2025 :.090 STANISCI MARIA EUGENIA s 840.590,C0 932 $ 840.590,00 | §
964-CA-24 0£/01/2025 2291 NETWORKING TDF 5AS S 300.000,00 930 S 300.000,00 | $
968-CA-24 0£/01/2025 1540 FERRERYRA LUCIAND ANGEL S 1.100.000,00 934 S 1.1€0,000,00 | S
969-CA-24 07/01/2025 1529 USHUAIA INTEGRAL SOCIEDAD [ 3.876.316,80 935 $ 3.876.31680 | §
972-CA-24 07/01/2025 148 NEWXER S.A. $ 424,8C6,81 936 S 424.906,81 | $
970-CA-24 07/01/2025 jY NEWXER S.A. S 2.006.175,36 937 $ 2.006.175,36 | $
974-CA-24 08/01/2025 1347 BENITEZ DAVID NATANAEL $ 170.000,00 938 S 170.000,00 | $
230-CA-24 07/01/2025 1523 CASTRO PABLO GABRIEL S 952.000,00 946 S 952,000,00 | $
;
[TOTAL GENERAL | | 1 | 1§ 33623252548
TOTAL RESIDUOS PASIVOS Y ACREEDORES VARIOS 2024 $ 33.628.252,54
$
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Concojo Deliberante
o fu Ciudusl ofr Wishuain

DEUDA POR RESIDUOS PASIVOS Y ACREEDORES VARIOS 2023 PLANILLA IV
Reporte de sisterna b3mh
. DEUDA AL INICIO ORDEN DE PAGO
EXPTE MADRE FECHA PAGO N° PROVEEDOR NOMBRE PROVEEDOR DEL EIEREICIO T R DEUDA
RESIDUOS PASIVOS $ 9,00
2244-CA-22 09/01/2024 969 AlA SA 3.364.325,00 7 S 3.364.325,00 | § -
2128-CA-22 09/01/2024 1430 DUNEZAT 480.655,00 s $ 480.655,00 | $ -
33-CA-23 10/01/2024 1151 ALBA FERNANDO 72.000,00 27 S 72.000,00 | § -
2414-CA-22 ©9/01/2024 64 FERRARI PABLO 95.0C0,00 24 s 95.000,00 | $ -
2178-CA-22 09/01/2024 148 NEWXER 315.117,99 i-4 $ 315.117,99 | $ -
198-CA-23 19/02/2024 1161 LORZNZ OCTAVIO 30.000,00 143 $ 30.000,00 | $ -
235-CA-23 28/02/2024 1166 USHUAIAVISION 23,042,00 164 $ 23.042,00 | $ -
232-CA-23 28/02/2024 5 DPE 47.946,36 165 $ 47.946,36 | $ -
406-CA-23 11/03/2024 204 RACHID ANIBAL 102,600,00 65 $ 102.600,00 | $ -
419-CA-23 23/09/2024 87 UNO PRODUCC'ONES 60.300,00 658 $ 60.300,00 | $ -
981-CA-23 1397 usw 4,50 S - s 4,50
1405-CA-23 11/01/2024 1471 ASTORGA NORMA 50.037,00 50 S 50.037,00 | $ -
1404-CA-23 11/01/2024 1471 ASTORGA NORMA 50.000,00 35 $ 50.000,00 | $ -
1401-CA-23 12/01/2024 583 TIEMP:) FUEGUINO SRL 140.000,00 7 $ 140.000,00 | $ -
1402-CA-23 11/01/2024 1318 FZ MEDIOS 120.000,00 55 $ 120,000,00 | § -
1403-CA-23 13/01/2024 1318 FZ MEDIOS 240,000,00 54- 21 $ 240.000,00 | $ -
1420-CA-23 10/01/2024 755 ROMER:) PABLO 135.000,00 28 s 135.00C,00 | §
1495-CA-23 11/01/2024 1143 CABO EDIT 160.000,00 40 S 160.000,00 | § -
1620-CA-23 11/01/2024 1182 DEARR SRL 81.000,00 67 s 81.000,00 | $ -
1649-CA-23 11/01/2024 980 SCIOSCIA LORENA 60.000,00 68 S 60.000,00 | $ -
1698-CA-23 09/01/2024 300 FM AMISTAD - BENITEZ 140.000,00 12-52 S 140.000,00 | § -
1537-CA-23 11/01/2024 228 IMAGEN PROVINCIAL 168.009,00 69 $ 168.000,00 | $ -
1756-CA-23 40 MASTER INFORMATICA 4,50 $ -1 4,50
1757-CA-23 11/01/2024 1270 CASTELLANO ROBERTO 45.000,00 46 3 45.000,00 | $ -
1725-CA-23 08/01/2024 277 BARRETO MARIQ 183.600,00 | 9-22-32 |3 183.600,00 | § -
1234-CA-23 11/01/2024 1218 CHAVEZ IGNACIO 26.000,00 30 s 26.000,00 | $ -
1536-CA-23 11/01/2024 228 IMAGEN PROVINCIAL 61.000,00 34 S 61.000,00 | $
1779-CA-23 12/01/2024 1046 DIAZ JUAN CARLOS 75.000,00 78 S 75.000,00 | §
1774-CA-23 11/01/2024 1108 HERNANDEZ JOSE 60.000,00 a1 S 60.000,00 | $ -
1768-CA-23 23/01/2024 296 DI NATALE CARLO'S 200.000,00 96- 97 $ 200.000,0C | $ -
1778-CA-23 11/01/2024 110€ VACA CECILIA 70.00€,00 70 S 70.000,00 | $ -
1772-CA-23 11/01/2024 30 GAMA PRODUCC ONES 100.056,00 63 S 100.056,00 | $ -
1773-CA-23 12/01/2024 30 GAMA PRODUCCIONES 160.000,00 81 S 160.000,00 | $
1780-CA-23 12/01/2024 1046 DIAZ JUAN CARLOS 75.000,00 76 3 75.000,00 | $
1841-CA-23 11/01/2024 48 RACHID ANIBAL 102.630,00 65 S 102.600,00 | § -
1810-CA-23 11/01/2024 1327 ZENTNER MAURICIO 79.333,00 61 $ 79.33300 | $ -
1808-CA-23 08/01/2024 193 LESCANO NORMA 180.00000 | 13 - 14 -58 |§ 180.000,00 | $ -
1815-CA-23 11/01/2024 1281 BUEARC ANIBAL 79.300,00 38 S 79.300,00 | $ -
1814-CA-23 11/01/2024 1281 BUEARC ANIBAL 79.300,00 39 3 79.300,00 | $
1816-CA-23 12/01/2024 1281 BUEARC ANIBAL 79.750,00 77 $ 79.750,00 | $ -
1877-CA-23 11/01/2024 37 PASSWORD SRL 93.785,00 51 S 93.79500 | $
1797 CA 23 12/01/2024 1317 FARIAS PATRICIA 80.000,00 82 s 80.000,00 | $ -
1835 CA 23 11/01/2024 1152 FLORES JORGE 60.000,0C 36 S 6C.000,00 | $ -
1842 CA23 11/01/2024 204 RACHID ANIBAL 102.921,00 31 S 102.921,00 | $
1871 CA 23 11/01/2024 537 PERI SEBASTIAN 50.000,0C 56 $ 50.000,00 | $ -
1868 CA 23 12/01/2024 1325 EL RAYO PRODUCCIONES 30.000,00 72 S 30.000,00 | $
1240 CA 23 12/01/2024 1329 EL RAYO PRODUCCIONES 80.000,00 74 $ 80.000,00 | $ -
1812 CA 23 11/01/2024 206 PETIT LUIS 80.027,00 23 $ 80.027,00 | $ -
1813 CA23 12/01/2024 727 VICENTE MOLINA 40.000,00 73 $ 40.000,00 | S
1843 CA 23 11/01/2024 204 RACHIO ANIBAL 100.620,00 31 S 100.620,00 | §
1808 CA 23 11/01/2024 275 AYALA DARIO 99.000,00 a9 $ 99.000,00 | $ -
018C7 ca 23 11/01/2024 1291 NETWORKING 101.500,00 60 S 101.500,00 | §
1962 CA 23 12/01/2024 87 UNO PRODUCCIONES 240.000,00 84 S 240.000,00 | $ -
1961CA23 12/01/2024 87 UNO PRODUCCIONES 360.000,00 85 S 360,000,00 | S
1960 CA 23 12/01/2024 87 UNQ PRODUCCIONES 210.600,60 83 $ 210.600,00 | $ -
1807 CA 23 11/01/2024 1402 GUARNERI ANDREZ. 30.000,0 S7 $ 30.000,00 | -
1818 CA 23 12/01/2024 981 REBOLLEDO MACARENA 50.000,00 80 $ 50.000,00 | $ -
1819 CA23 12/01/2024 981 REBOLLEDO MACARENA 50.025,00 79 $ 50.025.00 | $ -
1804 CA 23 12/01/2024 87 UNO PRODUCCIONES 241.200,00 86 $ 241.200,00 | $ -
1937 CA 23 11/01/2024 173 HEKATEK SRL 100.000,00 42 S 100.0C0,00 | § -
1935CA 23 11/01/2024 1297 CAINA SEBASTIAN 400.000,00 | 43-44-45-64-66 | § 400.000,90 | $ -
1983 CA 23 11/01/2024 1268 LEDESMA BRAIAN 40.000,00 37 s 40.000,00 | $ -
2025 CA 23 11/01/2024 1124 URSINO ALEJANDRO) 64.350,00 59 $ 64.350,00 | $ -
2216 CA 23 11/01/2024 1291 NETWORKING 210.00C,09 62 $ 210.000,00 | $ -
2217CA23 11/01/2024 180 MARTINEZ BELEN 200.000,00 a8 s 200.000,00 | S
1655 CA 23 18/04/2024 1512 GRUPO FARO SRL 2.662.918,00 271 3 2.662.918,00 | § -
2324 CA23 12/01/2024 39 EDIAM ENCINAS CAMACHO VALENTIN 301.000,00 75 s 301.000,00 | $ -
2325 CA23 23/09/2024 39 EDIAM SA 258.000,00 659 S 258.000,00 | $ -
2320 CA 25 11/01/2024 1149 MASTER SRL DIARIC PRENSA 255.000,00 s3 $ 255.000,00 | $ -
2367 CA 23 19/02/20244" N\ 1397 USW_ARAUZ 894.000,00 142 $ £94.000,00 | $ -
2630 CA 23 09/01/28%4 1 1348 BARRIO ANDREA MABEL ~ ALQUILER GDG 135.483 87 18 $ 135.483,87 | $ | -
2785 CA 23 C-ﬂﬁ)ﬁfd | RERIAALONSG 148.500,00 23 48.500,00 s’? -
£
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2801 CA 23 10/01/2024 1360 ESCALANTE ALEJANDRO - CERRADURA 49.000,00 26 $ 49.000,00 | § -
2804 CA 23 12/01/20241 1523 CASTRO PABLO 750.000,00 91 $ 750.000,00 | § -
2840 CA 23 09/01/2023, 1473 FAWER 186.000,00 19 S 186.000,00 | § -
2839 CA 23 09/01/2034; _ 1473 FAWER 204.000,00 16 $ 204.000,00 | $ -
2492 CA 23 09/01/2024, 296 DINATALE CARLOS 260.000,00 11 $ 260.000,00 | $ -
2821 CA 23 09/01/2024} 545 GRACIELA NOGUERA 510.000,00 17 $ $10,000,00 | $ -
ACREEDORES VARIOS $ -
|TOTAL GENERAL { | | 1$ 17318902221 $ 9,00 |
TOTAL RESIDUOS PASIVOS Y ACREEDORES VARIOS 2023 $  17.318.911,22 17.318.902,22
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Concejo Deliberante
e fa Cindod de Ushuain

DETALLE BIENES DE CAPITAL 2025 PLANILLA Y
Reporte de sistema b3bd e inventario
ALTAS BAJAS
BIEN EXPTE N° OBSERVACIONES CANT. FECHA —— CARGO CARGO SALDO FINAL
AR
INCORP. PRESUP. PATRIMONIAL FECHA BAJA| IMPORTE PATRIMONIAL
COMPUTADORAS 80ca2025 3 13/03/2025/ $ 2.010.000,00 s 2.010.000,00
SILLAS 146CA25 6 25/03/2025{ $ 461.340,00 S 461,340,00
ADAPTADOR WIFI 173ca25 1 08/04/2025] $ 33.500,00 $ 33.500,00
MICROFONOS 211ca25 5 25/04/20251 § 367.895,00 $ 367.895,00
TOKEN 202ca2s 8 25/04/2025{ $ 872.000,00 $ 872.000,00
CAMARA FOTOGRAFICA 275ca25 1 30/05/2025] $ 3.199.999,00 $ 3.199.999,00
DISCOS SOLIDOS 282¢325 13 02/06/2025| $ 367.900,00 3 367.900,00
ESTABILIZADOR DE TENSION 328ca2S 1 25/06/2025} $ 225.000,00 S 225.000,00
GABINETE DEA 398ca2s 3 23/07/2025] $ 2.434.461,81 S 2.434.461,81
MATAFUEGOS 459ca25 1 08/08/2025] $ 309.000,00 $ 309.000,00
8IBLIOTECA 475ca25 1 04/09/2025] $ 135.540,00 $ 135.540,00
COMPUTADORA 475ca25 1 04/09/2025] $ 559.900,00 $ 559.900,00
COMPUTADORAS 541ca25 2 12/09/2025| $  1.058.000,00 1 1.058.000,00
SILLON PARA OFICINA 524ca25 2 22/09/2025{ $ 458.000,00 S 458.000,00
ROUTER 579ca25 3 08/10/2025] $ 135.000,00 S 135.000,00
SILLA PARA ESCRITORIO 689ca2s o 1 27/11/20251 $ 150.590,00 $ 150.590,00
NOTEBOOK 692ca25 1 03/12/2025] § 1.250.000,00 S 1.250.000,00
ROUTER 745ca25 1 10/12/2025| $ 48.100,00 $ 48.100,00
CAMARAS DE SEGURIDAD 555ca25 15/10/2025| $ 770.000,00 S 770.000,00
S R
TOTAL $ 14.846,225,81
NUEVO EDIFICIO CONCEJO DELIBERANTE 544¢a2s 26/09/2025{ 6 12.324.001,65 S 12.324.001,65
AN S, 12.324.001,65
Vx— /
[BIENES DE CAPITAL - PARTIDA 51 / A\ A e 1/$ 27.170.227,46 | oo,
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Concejo Neliberante
de la Ciudoa” di: ‘Ushuaia

DETALLE DE CREDITOS . 2025 PLANILLA VI
Reporte de sistema - b3cca
CONCEPTO . SALDOS FINALES AL 31/12/25
TARJETA DE CREDITOS . -
RESPONSABLES A RENLIR . 500.000,00 |(*)

CONVENIO CON OTRAS ENTIDADES -

ANTICIPOS FINANCIEROS -

ANTICIPO COMISIONES -

DEPOSITOS EN GARANTIA -

TRANSFERENCIAS ORG. MUNIC. -

TRANSF. A OTROS ORGANISMOS -

OTROS -

TOTAL 500.000,00

{*) Anticipo con cargo a rendir pendiente de rendicién del Agente SCHREINER FEDERICO
PAGINA 14
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Concejo Delibetanta

de fa Cludad dc (4shuaia

FONDOS CAJA CHICA

Reporte de sistema

2025
b3aab

ANEXO |

COMPROBANTE
CAJA CHICA

FECHA AP,

FECHA CIERRE

RESPONSABLE

IMPORTE

OBJETO DE GASTOS

RENDICIONES

REPOSICIONES

DEVOLUCIONES

EXPTE

-

19/02/2025

3671272025

Lucas Sargenti

S 200.000,00

Mantenimiento e informatica

$ 1.456.838,49

$ 1.256.917,87

$ 79,38

138-ca-25
244-ca-25
261-ca-25
274-ca-25
335-ca-25
472ca-25
527ca-25
599-ca-25
626-2-25

24/02/2025

30/12/2025

Campos Fablana

$ 200.000,00

Gastos de protocolo

$ 1.483.998,06

$ 1.445.228,06

$  161.230,00

142-<a-25
180-ca-25
269-c2-25
272-<a-25
348-ca-25
366-ca-25
399-ca-25
473-ca-25
SAL (wrdS
679<a-25
749-¢3-25
766-¢3-25

TOTAL

$ 400.000,00

$ 2.840.8306,55

$ 2.702.145,93

$  161.309,38

*

{*) Campos Fabiana realiz6 devolucién de $168.230 (29/12/2025) cuando debia ser de $161,230,00, por lo tantc quedan $7.000,00 de mas reftejados en la cuenta corriente que deberdn ser reintegrados.
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Concejo Deliberanlic
e (o Ciudad de Ushauaia

ANTICIPOS CON CARGO A RENDIR 2025 ANEXO 1}
Reporte de sistema
ANTICIPO N° FECHA RESPONSABLE IMPORTE CHEQUE/LIBR RENDICIONES DEVOLUCIONES EXPTE RECHA OBSERVACIONES
APERTURA i CIERRE
3 25/02/2025 CAMPOS FABIANA R58.674,50 i11($  858.674,50 | S - 72-CA-25 18/03/2025 BECA CAMPOS
4 03/04/2025 SCHREINER FEDERICO 500.000,00 199 | $ - | SIN DEVOLUCION _ BECA SCHREINER
5 14/04/2025 IRIARTE FABRICIO 177.458,26 224 |%  177.458,26 | § - 28-CA-25 29/12/2025 HOSTING
6 02/10/2025 CAMPOS FABIANA 1.229.773,68 556 | $ 1.229.773,68 | $ - 627-CA-25 22/12/2025 BECA CAMPOS
7 08/10/2025 MASPERO AUSGUSTO 239.488,00 584 1% 179.616,00 | $ 59.872,00 600-CA-25 22/12/2025 BECA MASPERO
TOTAL 3.005.394,44 $ 2.445.522,44 | § 59.872,00
SALDO A RENDIR $ 500.000,00
PAGINA 16
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Concejo Deliberan te

de la Ciudad de ‘Uslivain

FONDOS DEL TESORERO 2025 ANEXO 11l
Reporte de sistema

SIN DATOS
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Concejo Deliberunte
e fa Cindad de Ushuaia

EVOLUCION DE INVERSIONES EN PLAZO FLIO 2025 ANEXO IV
Certificado Fecha Monto capital Vencimiento Intereses Monto total P.F.al 31/12/24 | P.F.al 31/12/2025 intereses 2025 Intereses 2026 Total Intereses
$ - $ -
$ - $ -
$ - $ -
o $ - s R
$ - $ _
$ - 3 B
$ - $0,00 $0,00 $0,00{$ -
|capital al cierre $ - $ 0,00 1
Intereses registrados en sistema $0,00
Intereses sin registrar $0,00
Total de Intereses $ -
Plazo fijo que no han sido renovado a su vencimiento. El monto se considera en el saldo del Banco.
Certificado Fecha Monto capital Vencimiento Intereses Monto total
$ - $ - |$ -

PAGINA 18

serf Areg Admirg )
oy Oetiperagho el

RENDICION DE CUENTAS 2025 - CD H

»

o Tt Adaloionin (nveioe v Conchoich Aol Suv con v serdn areentinas



Concejo Deliberante
de fa Ciadad de ‘Usfiuaia

ACTIVO
Activo Corriente

Disponibilidades (Anexo Cuadro )
Inversiones (Anexo Cuadro I1)
Créditos (Anexo Cuadro 1JI)

Total ACTIVO CORRIENTE

Activo No Corriente
Bienes de Uso de Dominio Privado
Tetal ACTIVO NO

Total ACTIVO

ESTADOG DE SITUACION

31/12/2025 31/12/2024 ]

142.870.971,80 24.764.399,95
500.000,00 -

143.370.971,80 24.764.399,95

112.023.260,80

LA CPAVAS S TR GV

112.023.260,80

282.564.460,06

136.787.660,75

Las Notasy Anexos que se acompaiian son parte integrante de cstos Estados Contables.

PASIVO
Pasivo Corriente

Deudas (Anexo Cuadro IV)
Totai PASIVO CORRIENLE

Pasivo No Corriente
Total PASIVO NO CORRIENTE

Total PN (Segiin Estado correspondiente)

Total PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PATRIMONIAL POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

31/12/2025

31/12/2024

34.131.112,01

34.410.727,11

34.131.112,01 34.410.727,11
248.433.348,05 102.376.933,64
282.564.250,06 136.787.660,75

fSlas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son y seran Argentinas” /




Concejo Deliberasn te
de la Ciudad de Ushivaia

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

y PATRIMONIO VARIACION ,

Deiaile MUNICIPAL | RESULTADO PATRIMONIO SUBTOTAL | TOTAL PN2025 | TOTAL PN 2024

Saldos al inicio del ejercicio 1.211.983,44 |- 9.646.327,i6 110.811.277.36 | 101.164.950,20 | 102.376.933,64 |  108.944.457,06
AREA.

Saldos ajustados al inicio 121198344 |- 9.646.327,16 110.811.277,36 | 101.164.950,20 102.376.933,64 | 108.944.457,06

Ajuste por Exposicién del Patrimonio Municipal Inicial

Movimientos del ejercicio - 27.170.227,46 27.170.227,46 27.170.227,46 29.374.380,60
Resultados del ejercicio - 118.886.186,95 118.886.186,95 118.886.186,95 |- 35.941.904,02
SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 1.211.983,44 109.239.859,79 137.981.504.82 247.221.364 61 248.433.348,05 102.376.933,64

I.as Notas y Anexos que se acompaiian son parte integrante de estos Estados Contables.

AMGUSTE P MA
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Concejo Deliberante
de la Cindad de ‘Ushuaia

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS BASE DEVENGADO
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

Detalle 31/12/2025 31/12/2024
Recursos

Recursos Ordinarios (Anexo II) 830.000.000,00 411.720.833,33
Total de Recursos 830.000.000,00 411.720.833,33
Gastos

Gastos en Bienes de Consumo 14.982.703,02 9.121.450,37
Servicios No Personales 665.367.821,94 424.287.550,90
Ayudas Sociales 3.593.060,63 2.100.696,33
Gastos en Bienes de Capital 27.170.227,46 29.374.380,60
Gastos Varios . -
Total de Gastos 711.113.813,05 464.884.078,20

[Resultados Financieros Netos y por Tenencia

| -

| 17.221.340,85 |

[RESULTADOS ORDINARIOS

| 118.886.186,95

[-  35.941.904,02 |

Recursos Extraordinarios
Gastos Extraordinarios

[RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

l -

I - |

[SUPERAVIT - DEFICIT DEL EJERCICIO

| 118.886.186,95

[-  35.941.904,02 |

Las Notas y Anexo que se acompaiian son parte integrante de estos Estados Contables.
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Concejo Deliberante
de fa Ciudad de ‘UsRuaia
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio Finalizado el 31/12/2025 .
01 - DISPONIBILIDADES
Los elementos de este rubro, fueron valuados en Moneda Nacional, a su valor nominal.
Se puede visualizar su contenido en el Cuadro I del Anexo ’
02 - INVERSIONES
Los elementos de este rubro, fueron valuados en Moneda Nacional, a su valor nominal.
CERTIFICADO FECHA MONTO CAF!TAL | VENCIMIENTO | INTERESES | MONTO TOTAL

03 - BIENES DE USO

Los elementos de este rubro, fueron valuados en Moneda Nacioncl, a su costo original.
(Adquisicion, construccién o produccion)

BIENES DE USO CANTIDAD IMPORTE
COMPUTADORAS 3 2.010.000,00
SILLAS 6 461.340,00
ADAPTADOR WIFI 1 33.500,00
MICROFONOS S 357.895,00
TOKEN 8 872.000,00
CAMARA FOTOGRAFICA 1 3.199.999,00
DISCOS SOLIDOS 13 367.900,00
ESTABILIZADOR DE TENSION 1 225.000,00
GABINETE DEA 3 2.434.461,81
MATAFUEGOS 1 309.000,00
BIBLIOTECA ] 135.540,00
COMPUTADORA 1 559.900,00
COMPUTADORAS 2 1.058.000,00
SILLON PARA OFICINA 2 458.000,00
ROUTER 3 135.000,00
CAMARAS DE SEGURIDAD 3 770.000,00
SILLA PARA ESCRITORIO 1 150.590,00
NOTEBOOK 1 1.250.000,00
ROUTER 1 48.100,00

OTROS BIENES DE USO l CANTIDAD IMPORTE
NUEVO EDIFICIO CONCEJO DELIBERANTE 12.324.001,65

04 - DEUDAS
Los elementos de este rubro, ﬁ/:;/!

El detalle del mismo se puede ¥isualizar

27.170.227.46 J/




Concejo Deliberante
de (a Cindad de ‘Ushraia

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (Método Directo)
Por ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

Cobro Intereses Plazo Fijo

Cobro Remesas Poder Ejecutivo Extrapresupuestario
Pago a provecdores de Biencs y Servicios

Ingreso Patrimonial

Pago Patrimonial

Residuos Pasivos

Acreedores Varios

Pago Gastos Varios

650.446.077,59
500.000,00
34.260.283,85

31/12/2025 31/12/2024
Variacion del efectivo
Efectivo al Cierre del Ejercicio 142.870.971,80 24.764.399,95
Efectivo al Inicio del Ejercicio 24.764.399,95 23.780.150,01
Aumento (disminucién) neto del periodo 118.106.571,85 984.249,94
Causas de las variaciones del efectivo
Actividades operativas
Cobro Remesas Poder Ejecutivo 83C.000.000,00 411.720.833,33

17.221.340.85

401.881.445,06

16.880.770,91

Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en act. Operativas 144.793.638,56 10.179.958,21

Actividades de Inversién

Cobro por venta de Bienes de Uso - -

| Pagos por compras de Bicnes de Uso 26.687.066,71 29.374.380,60

Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en act. De Inversién 26.687.066,71 29.374.380,60

Actividades de financiacién

Recupero de Plazo Fijo - 20.178.672,33

Constitucion de Plazo Fijo - -

Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en act. De Financiacion - 20.178.672,33
118.106.571,85 984.249,94

“Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son y serdn Argentinas”
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Concejo Deliberante
de fa Ciudad Le Ushuaia

| Cuadros Anexos al 31/12/2025
Cuadro I - DISPONIBILIDADES Cuenta Importe
Caja 11101
Barnco 11102 142.870.971,80
Valores a Depositar 11103
Fondos de Reparos a Depositar 11104
Fondo Permanente 11105
Anticipos Financieros a Depositar 11106
Fondos Tesorero 71
Total 142.870.971,80
Cuadro II - INVERSIONES Cuenta Importe
Titulos Publicos 11201
Depositos a Plazo Fijo 11202 -
Total -
Cuadro I - CREDITOS Cuenta Importe
Tarjeta de crédito a Cobrar 11301
Cheques diferidos 11302
Créditos tributarios 11303
Responsables a rendir 11304 509.000,00
Convenio con entidades 11305
Coparticipacion a cobrar 11306
Anticipos Financieros 11307
Anticipo Viaricos 11308
Depositos en Garantia 11309
Transferencias Organismos Municipales 11310
Haberes a recuperar 11311
Diferencia de Caja 11312
Fondos a Terceros 11313
Transferencias Otros Organismos 11314
Adelantos a Proveedores y Contra 11315
Total 500.000,00
Cuadro I11 - DEUDAS Cuenta Importe
Proveedores 21101
Acreedores varios 21102 32.671.462,66
Residuos Pasivos 21103 1.382.009,00
Sueldos y Leyes Sociales a pagar 21104
Retenciones DGR a depositar 21105 77.640,35
Impuestos y otros Ingresos a devolver 21106
Acreedores por cheques entregados 21107
Fondo Municipal de Turismo 21108
Rentas por Informes Pendientes 21109
Retenciones DGR a depositar Ley 616 21110
Retenciones DGR a depositar Fondo, Al 21111

Libramientss ingregados por Pevefiicio

34.131.112,01

21112
yr ks 1 Q..




Concejo Deliberante
de la Ciudad de ‘Ushiuaia

Recursos ordinarios al 31 de diciembre de 2025 - ANEXO II

Detalle

31/12/2025

31/12/2024

De afectacion General

Otros

Reintegro varios

TOTAL DE AFECTACION GENERAL

De afectacion Especifica

Otros

TOTAL DE AFECTACION ESPECIFICA

Disminucién de disponibilidades

De caja y bancos

TOTAL DISMINUCION DE DISPONIBILIDADES

Recursos figurativos

Remesas Poder Ejecutivo Municipal

830.000.000,00

411.720.833,33

TOTAL RECURSOS FIGURATIVOS

830.000.000,00

411.720.833,33

Total de Recursos Ordinarios

830.000.000,00

411.720.833,33

"Las Islas Malvinas, Georgias y Séndwich del Sur, son y serdn Argentinas”
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Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e islas del Atiantico Sur

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA RO ROR Lkl SINDICATURA GENERAL HUNICIPAL

NOTAN°®  12/2026.
Letra: SiG.M.U. - P.
Ref. Exp. SGM E-25-2026
USHUAIA, 25 de marzo de 2026
SENORA SECRETARIA

Por medio de la presente, me dirijo a Ud. en caracter de Presidente a
cargo de la Sindicatura General Municipal en el marco de las actuaciones de referencia

caratuladas: “CUENTA GENERAL DE INVERSION EJERCICIO 2025".
Al respecto, se acompafia copia fiel de la Resolucion Plenaria SiGMU
N° 19/2028, del Informe emitido por la Subsecretaria de Administracién Financiera y la

documental respaldatoria, de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 80 de la Ordenanza
Municipal N°3.693.

Sin otro particular, saludo a Usted con mi mas distinguida consideracion.

SECRETARIA DE ECONOMIA Y FINANZAS MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
C.P. ARACELI MARCELA VIVIANA OVIEDO GIMENEZ
s / D

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y seran Argentinas.
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SiGMU

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

Provincia De Tierra Del Fuego
Antartida e Islas Del Atiéntico Sur
Repiiblica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

2

USHUALA,  '?

VISTO: los Expedientes Electronicos SGM E-25-2026, caratulado:
“CUENTA GENERAL DE INVERSION EJERCICIO 2025 y SGM E-26-2026
caratulado: “4NTECEDENTES PARA LA ELABORACION DE LA CUENTA DE
INVERSION 2025 SiGMU "y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 80 de la Ordenanza Municipal N°3693 ordena
textualmente: “Dentro de los tres (3) meses de concluido el ejercicio financiero,
el Departamento Ejecutivo, el Departamento Legislativo, el Juzgado
Administrativo Municipal de Faltas, los Organismos creados por la Carta
Orgdnica Municipal y demds entidades de la Administracion Municipal,
deberdn remitir a la Contaduria General la cuenta de inversion. El plazo
estipulado para que las entidades presenten los estados contables y financieros
a la Contaduria General del Municipio es de naturaleza improrrogable e
impostergable para hacer posible que la misma cumpla con los términos legales
para presentar la cuenta general del ejercicio al Concejo Deliberante, por lo
que el incumplimiento por parte de alguna entidad dard lugar a que los informes
se presenten al Concejo Deliberante dejando constancia del incumplimiento”.

Que en lo que respecta a la presentacion de la Cuenta General de Inversion

Ejercicio 2025 por parte de este Organo de Control, debe expresarse que de orden
7230y 33 234 del Expediente Electrénico SGM E-25-2026, obra el Informe
elaborado por el Subsecretario de Administracion Financiera.
. Que ha tomado intervencién el Secretario Administrativo de este
\'/é)rganismo de control y ha concluido que la Cuenta General de Inversién 2025
' ' "2...

Las Islas Malvinas. Georg as y Sandwich del Sur son y scrén Argentinas.
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Provincia De Ticrra Del Fuego
Antértida ¢ Islas Del Atlantico Sur
Repiblica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

...
presenta razonablemente los resultados de la ejecucion presupuestaria de
recursos y gastos correspondientes al ejercicio 2025 de esta Sindicatura.

Que el informe aludido fue remitido a la Presidencia de esta Sindicatura
General en fecha once (11) de marzo del corriente.

Que mediante los estados contables y presupuestarios, se ha expuesto la
situacién economica y financiera de la Sindicatura General Municipal al
31/12/2025, ello por cuanto esta es la fecha del cierre del Ejercicio 2025.

Que atento a la labor efectuada por la Subsecretaria de Administracién
Financiera de esta Sindicatura General Municipal, resulta procedente informar
lo actuado a la Contaduria General, con la documentacién original que forma
parte del Informe aludido.

Que la Cuenta General de Inversion, representa conjuntamente con el
Presupuesto, uno de los mas importantes instrumentos de control a recopilar,
valuar, procesar y exponer del conjunto de transacciones con incidencia
econémico-financieras ocurridas en el ejercicio.

Que los suscriptos se encuentran facultados para el dictado del presente
acto administrativo de conformidad con los art. 204 de la Carta Organica

Municipal y articulo 30 de la Ordenanza Municipal N°3455.

Por ello:
a LA SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL
; RESUELVE
{ ARTICULO 1°.— APROBAR la Cuenta General de Inversion Ejercicio 2025 de la

)

3 ,indicatura General Municipal, de acuerdo a lo expuesto en el Informe emitido por
LYo
Bt /a3...

\\ N Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas.
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MUNICIPALIDAD DE USHUAIA PRDIATURN CRNRUAL MU EmAL

"3...

la Subsecretaria de Administracion Financiera, acompafiado por la documentacién
original respaldatoria. Ello por los motivos expuestos en los considerandos.
ARTICULO 2°. ~REMITIR copia certificada de la presente y del Informe emitido
por la Subsecretaria de Administracién Financiera conjuntamente con la documental
respaldatoria, al responsable de la Contaduria General del Departamento Ejecutivo
Municipal de Ushuaia.

ARTiCUL’Q,Bf’.- REGISTRESE. Comuniquese. Publiquese en el Boletin Oficial
Munici,p’zﬁ. Cumplido Archivese.

RESOLUCION PLENARIA sioMuN 9 2026,
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Provincia De Tierra Det Fuego
Antdrtida e Islas Del Atldntico Sur
Repiblica Argentina
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

CUENTA GENERAL

DEL EJERCICIO
2025

INICIADO EL
01 DE ENERO 2025

FINALIZADO EL

31 DE DICIEMBRE 2025

Las Jslas Malvinas. Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas.
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Provincia De Tierra Del Fuego

Antintida e Islas De! Atlintico Sur G I | U

Repiiblica Argentina ;mo-urvn CENERAL MUNICIAL
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

ESTADOS

o DE SITUACION PATRIMONIAL AL CIERRE (NOTAS A LOS
ESTADOS CONTABLES 2025)

o DE RECURSOS Y GASTOS
o DE EVOLUCION DE PATRIMONIO AL CIERRE
o DE EVOLUCION DE LA DEUDA

EJERCICIO 2025

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serin Argentinas.
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Provincia de Tierra def Fucgo

Antdrtida e Islas del Atintico Sur

MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

Sing:caturs

L

SiGMU

PO ATVRA GIWIRA, IRANCIFAL
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL POR EL EJERCICIO FINALIZADO
€L 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (EN PESOS)
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS (Nota 1) $  24.048.887,03 [DEUDAS (Nota 4) $  15.573.102,44
|inversiones PRESTAMOS
CREDITOS (Nota 2) $ 105.771.755,93
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 129.820.642,96 [TOTAL PASIVO CORRIENTE $  15.573.102,44
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
BIENES DE USO DE DOMINIO PUBLICO PRESTAMOS
BIENES DE USO DE DOMINIO PRIVADO (Nota 3) $ 17.846.620,28 JOTROS PASIVOS
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE S 17.846.620,28 JTOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ -
TOTAL PASIVO $ 15.573.102,44
PATRIMONIO NETO
{ségun estado respectivo) $ 132.094.160,80
TOTAL ACTIVO $ 147.667.263,24 [TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO | $ 147.667.263,24

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas.
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Provincia de Tierra del Fuego

e Islas del Atidntico Sur

FDICATIMA CENTRAL ML PN,
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS DEVENGADOS
EJERCICIO FINALIZADQ EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 {EN PESOS)

TOTAL DE RECURSOS $ 328.033.298,48
Recursos Corrientes $ 328.033.298,48
Contribuciones Figurativas $ 328.033.298,48

Del Ejercicio S 328.033.298,48
Otros Ingresos $ - § 2
TOTAL DE EROGACIONES $ 263.170.386,25
Erogaciones Corrientes $ 263.170.386,25
Bienes de Consumo $ 348.500,00
Servicios no Personales $ 262.643.686,25
Transferencias $ 178.200,00
RESULTADO ECONOMICO DEL EJERCICIO H 64.862.912,23

Las Islas Mzlvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas.
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SiGMU

Provincla de Tlerra del Fuego | \
Antértida e fslas del Atdntico Sur fitocsicte il
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{EN PESOS)
EJERCICIOS AIUSTE RESULTADCS RESULTADOCS DEL
CONCEPTO CAPITAL ANTERIORES EJERCICIOS ANTERIORES EJERCICIO TOTAL RESULTADOS TOTAL
Saldo al Inicio del Ejercicio $ 67.231.248,57 $  67.231.24857|$ 67.231.248,57
Resultado del Ejercicio $  64.862912,23|$ 64.862.912,23 | $ 64.862.912,23
Saldo al Clerce del Ejercicio $ 67.231.248,57 | - $  64.862,912,23|$ 132.094.160,80 | $ 132.094.160,80
# ta
5 § 3 b2
a on
25
3

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas.
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Provincia de Tierra del Fuego
Antdrtida e Islas de| Aftdntico Sur
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL POR EL EJERCICIO FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (EN PESOS)

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE 1v>m_<o CORRIENTE
CAJA Y BANCOS (Nota 1) $  24,048.887,03 |DEUDAS (Nota 4) $ 15.573.102,44
JINVERSIONES PRESTAMOS
CREDITOS {Nota 2) $ n
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 24.048.887,03 [ TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 15.573.102,44
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
BIENES DE USO DE DOMINIO PUBLICO $ - JPRESTAMOS
BIENES DE USO DE DOMINIO PRIVADO (Nota 3) $  17.846.620,28 JOTROS PASIVOS
TOTAL ACTIVO NQO CORRIENTE $ 17.846.620,28 [TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ -
TOTAL PASIVO $ 15.573.102,44
PATRIMONIO NETO
{ségun estado respectivo) $ 26.322.440,94
TOTAL ACTIVO $  41.895.507,31 [TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO $ 41.895.543,38

* SEGUN CRITERIO DE LO PERCIBIDO EN MATERIA DE RECURSOS

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas.
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Provincia de Tierra dol Fuego SiGMU
Antiirtida e islas del Atlintico Sur

ENDTATS A SONGRAL G
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
ESTADO DE RECURSOS PERCIBIDOS Y GASTOS DEVENGADOS
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (EN PESOS)

TOTAL DE RECURSOS $ 273.868.173,80
Recursos Corrientes $ 273.868.173,80
Contribuciones Figurativas $ 273.868.173,80

Del Ejercicio $ 222.261.542,55

De ejercicio anteriores $§ 51.606.631,25
Otros Ingresos 5 -8 -
TOTAL DE EROGACIONES $ 263.170.386,25
Erogaciones Corrientes $ 263.170.386,25
Bienes de Consumo S 348.500,00
Servicios no Personales $ 262.643.686,25
Transferencias $ 178.200,00
RESULTADO ECONGMICO DEL EJERCICIO $ 10.697.787,55

rdwich del Sur son y serdn Argentinas.
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Provinciu de Tierra dol Fusgo

9

SIGMU

Antdrtida o islas del Atléntice Sur SNRIATEA CDRAN, SeCas.
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{EN PESOS)
EIERCICIOS AJUSTE RESULTADOS | RESULTADOS DEL
CONCEPTO CAPITAL ANTERIORES | EJERCICIOS ANTERIORES EIERCICIO  [TOTAL RESULTADOS TOTAL
Saldo al Iniclo del Efercicio 15.624.653,39 : 15.624.653,33 | §_15.624.653,39
|Resuttado del Ejercicio (*) % : 10.697.787,55 10.697.787,55 | $ 10.697.787,55
Saido ol Clerre del Elercicio 15.624.653,39 - 10.697.787,55 26.322,430,94 | § 26.322.440,93

* SEGUN CRITERIO DE LO PERCIBIDO EN MATERIA DE RECURSOS

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich de! Sur son y seran Argentinas.
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Provincia de Tierra del Fuego SiGMU

Antirtida e Isias del Atidntico Sur INGCATIS QNS SN
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

ESTADO DE EVOLUCION DE LA DEUDA

EJERCICIO 2025 (EN PESOS)
VENCIMIENTO
CONCEPTO IMPORTE ANO 2025
DEUDA DE TESORERIA

DEUDA FLOTANTE A CORTO PLAZO
PROVEEDORES
OSEF $  254.041,35 [S  254.041,35
UNTDF $  105.850,59 [$  105.850,59
DPOSS S 68765977 |S  687.653,77
Cortizo Sebastian $ 1.110.622,73 | $ 1.110.622,73
Supercanal $ 320.000,00 | $  320.000,00
Innovar S.R.L. § 7.585.928,00 | $ 7.585.923,00
Alma S.A. $ 4.114.000,00 | $ 4.114.000,00
Clean Lif S.A. S 1.395.000,00 { $ 1.385.000,00

DEUDA (Devengados No Pagados) $ 15.573.102,44 | $ 15.573.102,44

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas.
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Provincia de Tierra del Fuego
Antirtida ¢ islss del Adéntico Sur
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
EIERCICIO 2025 (EN PESOS)

1- CAJAS Y BANCOS
Fueron valuados en da Nacional a su valer inal
€l rubro se de la sigui

Caja

Bancos
Bco. Provincia BTF Cta. Cte. 00000204987-00

TOTAL

2- CREDITOS
Fueron valuados en Moneda Nacional a su vajor nominal
El rubro se de 13 sigui

Deud Varios- Ej
Exptes. Varios

TOTAL

3- BIENES DE USO
Fueron valuados a su costo original siendo este afio el de
adquisicion de todos los bienes existentes
El rubra se de la sigui
ADQUIRIDOS EN EL EJERCICIO
Otros No Especificados (Software)
Equipos Varios
Equipos de computacién
Muebles e Instaiaciones

ADQUIRIDOS EN EL EJERCICIO ANTERIOR
Otros No Especificados {Libros)

Equipos Varios

Equipos de Camputacidn

Muebles e Instalaciones

TOTAL

4- DEUDAS
Fueron valuados en Moneda Nacional a su vaior nominal

OSEF

UNTDF

DPOSS

Cortizo Sebastian

Supercanal

‘nnovar S.R.L

Alma S.A,

(lean Lf SA.
TOTAL

$ 2.460.000,00

$ 2.879.000,00

$ 102.922,80
$ 4174060
$ 7.661.866,98

$ 25404135
$ 105.850,59
$ 687.659,77
$ 1110.622,73
$ 320.000,00
$ 7.585.928,00
$ 4.114.000,00
$ 1.395.000,00

$ 24,048.887,03

$  24.043.837,03

$ 105.771.75593

$ 105.771.755,93

$ 9.616.784,24

$ 4am7sa2s

$ 8.225.836,04

$ 423.305,66

$  17.846.620,28

$ 15.573.102,44

$ 15573.102,44

Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur son y serdn Argentinas.
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Repuiblica Argentina SINDICATURA GEMERAL MUNICIFAL
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL

ESTADOS

o MOVIMIENTOS DEL TESORO
o SITUACION DEL TESORO

EJERCICIO 2025

Las Islas Malvinas, Georgias y Sdndwich del Sur son y serdn Argentinas.




Provincia de Tierra del Fuego
Antirtida e Islas del Atidntico Sur HNDKRTIA CENBAL MR
MUNICIPALIDAD DE USHUAIA

ESTADO DE MOVIMIENTO DEL TESORO

EJERCICIO 2025 (EN PESOS)
TOTALES ($)
$ 10.655.116,08
$ 10.655.116,09
$ 10.655.116,09
$ 273.868.173,80
Recursos $ 273.868.173,80
Contribuciones Figurativas $ 273.868.173,80
Otros ingresos $ -
Fuentes Financieras
Devolucién garantia
Incrementos de Pasivos
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