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TÍTULO I
DISPOSICIONES GENERALES

ARTÍCULO 1.- FIJAR en la suma de pesos cuatro mil cuarenta y ocho millones
quinientos cuar nta y cinco mil ochenta y siete ($4.048.545.087) las Erogaciones de
la Administración Municipal para el Ejercicio 2019, de acuerdo a la distribución y
detalle que figura en el Anexo I al IV de la presente ordenanza.
ARTÍCULO 2°.- FIJAR en la suma de pesos tres mil setecientos treinta y un millones
ochocientos siete mil setecientos sesenta y cinco ($3.731.807.765) las Erogaciones
del Departamento Ejecutivo Municipal para el Ejercicio 2019, de acuerdo a la
distribución y detalle que figura en el Anexo I al IV de la presente ordenanza.
ARTÍCULO 3.- FIJAR en la suma de pesos cincuenta y un millones ochocientos
cincuenta y tres mil trescientos veintidós ($51.853.322) las Erogaciones de la
Sindicatura Municipal General para el Ejercicio 2019, de acuerdo a la distribución y
detalle que figura en el Anexo I al IV de la presente ordenanza.
ARTÍCULO 4.- FIJAR en la suma de pesos doscientos sesenta y cuatro millones
ochocientos ochenta y cuatro mil pesos ($264.884.000) las Erogaciones del Concejo
Deliberante para el Ejercicio 2019, de acuerdo a la distribución y detalle que figura
en el Anexo I al IV de la presente ordenanza.
ARTÍCULO 5°.- ESTIMAR en la suma de pesos tres mil setecientos cincuenta y dos
millones setecientos sesenta y cuatro mil seiscientos treinta y cuatro
($3.752.764.634) el Cálculo de Recursos destinados a atender las Erogaciones
fijadas en los artículos 1°, 2°, 3° y 4° de la presente ,ord-enanza, conforme a la
desagregación incorporada como Anexo V de la presente ordenanza.
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ARTÍCULO 6°.- FIJAR en la suma de pesos ochenta y dos millones doscientos

cincuenta y seis mil doscientos veinticuatro ($82.256.224) correspondientes a las

Erogaciones Figurativas para transacciones Corrientes y de Capital de la

Administración Municipal, quedando en consecuencia establecido el financiamiento
por Contribuciones Figurativas en Ia misma suma.

ARTÍCULO 7°.- FIJAR, como consecuencia de lo establecido en los artículos
precedentes, el siguiente Resultado Financiero:

EROGACIONES	 $ 4.048.545.087
RECURSOS	 $ 3.752.764.634
NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO	 $ 295.780.452

ARTÍCULO 8°.- ESTABLECER en consecuencia la necesidad de financiamiento, por
la suma de pesos doscientos noventa y cinco millones setecientos ochenta mil
cuatrocientos cincuenta y dos ($295.780.452). Las operaciones de Crédito serán
consideradas individualmente por el Concejo Deliberante.

TIPO DE DEUDA:	 Crédito Interno
PLAZO MÍNIMO DE AMORTIZACIÓN:	 24 meses
DESTINO DEL FINANCIAMIENTO:	 Construcciones y Bienes de Uso

TÍTULO

PRESUPUESTO DE RECURSOS Y GASTOS
DE LA ADMIN I STRACIÓN MUNICIPAL

ARTÍCULO 9°.- INCORPORAR el Esquema Ahorrol nversión-Financiamiento que se
adjunta a la presente como Anexo VI de la presente ordenanza.

ARTÍCULO 10.- FIJAR el Gasto Tributario para el año 2019 en la suma de pesos
ciento cuarenta y tres millones cuarenta y siete mil setecientos cinCuenta y dos
($143.047.752).

ARTÍCULO 11.- INCORPORAR el Plan de Obras Públicas Plurianual que se adjunta
a la presente como Anexo VII de la presente ordenanza.
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"2018 - , los 44 Héroes del Sutnnarino ARA San Juan".

Concejo Deliberante
de Ciudad de gishuaia Miriam G. FARIN

Subdirectora Desdac
D.T - S.1. y

Munidpalidad de
ARTÍCULO 12.- FIJAR en un mil cua

del Departamento Ejecutivo Municip

RNANDEZ
General

ia
rocientos diez (1410) el número total de cargos

I y en setenta y dos mil veintisiete (72.027)

78/2018

5560
27'67

I rtfirrnocior
tbsferan Ur,..thue

horas reloj correspondientes al personal técnico para el presente presupuesto.

La cifra correspondiente a los carges se compone según el siguiente detalle:

DEPARTAMENTO EJECUTIVO MUNICIPAL

PLANTA PERMANENTE	 1098 cargos

PERSONAL NO PERMANENTE	 312 cargos

— Autoridades Superiores y de Gabinete 	 84 cargos

— Gabinete de C.O.P.A.R.L. 	 8 cargos

— Personal Temporario	 220 cargos

ARTÍCULO 13.- FIJAR en veintitrés (23) el número total de cargos de la Sindicatura

General Municipal para el presente presupuesto. Esta cifra se compone de la

siguiente manera:

SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL:

PLANTA PERMANENTE	 10 cargos

PERSONAL NO PERMANENTE	 13 cargos

— Autoridades Superiores	 5 cargos

— Personal de Gabinete	 4 cargos

— Personal Temporario	 4 cargos

ARTÍCULO 14.- FIJAR en doscientos uno (201) el número total de cargos del

Departamento Legislativo. Esta cifra se compone de la siguiente manera:

DEPARTAMENTO LEGISLATIVO

PLANTA PERMANENTE	 56 cargos

PERSONAL NO PERMANENTE	 145 cargos

— Autoridades Superiores y de Gabinete 	 145 cargos

ARTÍCULO 15.- Se deja establecido que el presente presupuesto contempla

únicamente como pauta salarial general el crecimiento vegetativo.

TÍTULO

EALE.IPINC)/K0 FiEROLA PRESUPUESTO DE RECURSOS Y GASTOS
ocrotarisiLegislativo
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finalidades. 9

ARTÍCULO 16.- ESTIMAR para el Ejercicio Fiscal 2019, el total de Recursos en

pesos ciento ochenta y un millones novecientos treinta y un mil ciento nueve con

57/100 ($181.931.109,57), según Anexo IX que se adjunta a esta ordenanza.

ARTÍCULO 17.- FIJAR para el Ejercicio Fiscal 2019, el total de Gastos en pesos

ciento setenta y siete millones setecientos nueve mil doscientos noventa y cuatro

con 81/00 ($177.709.294,81), según Anexo IX que se adjunta a esta ordenanza.

TÍTULO IV

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

ARTÍCULO 18.- FACULTAR al Departamento Ejecutivo Municipal a producir

reestructuraciones orgánicas, así como a transferir y/o suprimir vacantes de la planta

de personal aprobada por la presente ordenanza, dentro de sus facultades.

ARTÍCULO 19, - El Departamento Ejecutivo Municipal deberá distribuir conforme a la

Matriz de Gastos correspondiente, según el Artículo 175 de la Carta Orgánica

Municipal, los créditos del Presupuesto de Gastos aprobado por la presente
ordenanza.

ARTÍCULO 20.- El Departamento Ejecutivo Municipal podrá reestructurar los créditos

del Inciso 01- Personal según surja de su distribución; en función de la

recomposición de los salarios, aportes y contribuciones. Los créditos

presupuestarios asignados a dicho Inciso serán de carácter limitativo, no pudiendo
transferir ci:éditos hacia otros Incisos. Las mayores asignaciones presupuestarias

que deriven de estos ajustes deberán estar compensados por la disminución de los

gastos Corrientes o de Capital o bien; a través del incremento de los recursos de

manera de garantizar el principio de equilibrio presupuestario.

El resto de los Incisos serán de carácter indicativo, p qr lo, que el

Departamento Ejecutivo Municipal podrá efectuar modificaciones presupuestarias a

través de transferencias entre estos Incisos, excepto las decisiones q pliquen

incrementar los Gastos Corrientes en detrimento de los Gastos de Ca oital • de las

aplicaciones financieras, y las que impliquen un cambio en la distrib ci n de las

Miriam FARIÑA FERNANDEZ
Subdirec ra epacho General

T	 y T.
Municip lidad de Ushuaia
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ARTÍCULO 21.- El Departamento Ejecutivo Municipal podrá incorporar recursos

provenientes del orden nacional, provinial y/o privado, que estén destinados al

financiamiento específico de algún concepto, incorporando en este caso las

respectivas partidas de erogaciones al momento en que se produzcan nuevos

recursos, o el Concejo Deliberante haya aprobado los convenios respectivos.

ARTÍCULO 22. - FACULTAR al Departarnento Ejecutivo Municipal a incorporar los

recursos provenientes de excedentes fina ncieros correspondientes al ejercicio fiscal

2018. Dichas readecuaciones deberán ser notificadas al Departamento Legislativo

en un plazo no mayor a 10 días de emitido el acto administrativo correspondiente.

ARTÍCULO 23.- REGISTRAR. Pasar al Departamento Ejecutivo Municipal para su

promulgación. Dar al Boletín Oficial Municipal para su publicación y ARCHIVAR.

ORDENANZA MUNICIPAL N° 	 556  0
SANCIONADA EN SESION ORDINARIA DE FECHA 12/12/2018.-

CO

Las Islas Malvinas, Georgiasy Sandwich del Sur, son y serán Argentinas

Ordenanza Numero: 5560
5/17



"2018 - Año de los 44 Héroes del Submarino ARA San Juan"

l¿rrt-' n,/

G. F NA FERNANDEZ
.i.dncbr ljesoacho General

• S.L. y T.
Munidpa d o do Ushuaia

COMPOSICI N DEL GASTO POR FINALIDAD-FUNCIÓN Y CARÁCTER ECONÓMICO

Concejo Defiberante
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129.028 000	 2.536.803	 26.595.083 1.485.600

176.700.000	 3.445.744	 34.689.707 19.848.000

131 .585.000	 10.297.597	 67.669.245 20.220.000	 114.560.596 419.420

277.905.000	 5.348.286	 63.052.832 8.417.000

93.687.000	 3.288.073	 47.456.167 645000

36.100.000	 975.150	 15.358.492 174.000

30.227.000	 258.000	 17.666.093 300.000

91.432.000	 20.930.694	 49.137.271 8.190 813

95.192.000	 3.890.547	 23.999.420 600.000 5.152.278

I. i 60.339	 16.392.470 502.200

141.810.000	 9.586.869	 39.880.168

7.670.000	 116.498	 7.696.109 80.000

57.600.000	 2.141.691	 23.530.078 300.000

190.684.090 33.200.000

43.797.098 7 556.224

4.087.644	 4.921.565 6.480.000

2.220	 1.423.040

716.402	 17.125 27.708

53.297.186	 143.789.025 7.500.000 7.544.992 890.296.494

16.619.653	 15.756.600 22.000.000 808.000

307.000	 1.009.000 16.400

3.813.460	 30.187.800 1.007.000

18.035.100	 10.064.000 466.200

5.606.500	 2.968.000 2.300.000

272.416	 2.995.000 3.350.000 2.065.000

11.012.000	 273.100.705 7.840.000

2.452.176	 7.864.500

5.700.000

342.700	 3.476.017	 170.500

. 1.547.630.098 -	 180.540 -19	 930.695.511	 82298.000	 114.560.596	 40.756.224	 45.612.111	 895.996.494
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5	 1.425.260,00
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$	 1.102.427.697,35

55.184.252,50
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35.008.260,00

28.565.300,00

5	 10.874.500,00

8.682.416,00

291.952.705,19

10.316.676,00
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Recursos Pépplos 1

-,Recúrses Proplos'	 ' 20.000.000

'
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578.350.344

265.270

1

1

2.845.014

16.653.771
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945.040

2.674.016.683

. 12 Recursos proplos	 ,	 100.343.080

Re9jper9 de VIvIendai	 , ' •	 , ,	
1.000.000

,5 . .Oei.echos de OfIcIna Deportes 	 1.306.231
26 -` 1Matadero y PFT de Mar	 4.205.154
27 - o.onvenio RTO	 -	 150.000
28 . 14onóratios Prof. Letrados	 ,	 500.000

`•fondo ol.'Infraestructura Escolar 	 '	 ".	 •

-Tondo F rornocIón del Deporte, 	 '	 .	 .
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:. FondoN Iál

-;
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ANEXO V.
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kuniaska'	 Ushuata	 -

CUENTA DE INVemonfrd ZI: P ESTO 2019
ESQUEMA AHORRO INVERSIOI4 	 ANCIAMIENTO

DEPARTAMENTO
EJECUTIVO

SINDICATURA
GENERAL

ADMINISTRACIÓN
MUNIC IP AL

CONCEJO
DELIBERANTE

'2018 - Año de los U Héroes del Submarino ARA San Juan

Ai:71-=	 5 5 6 0
Concejo Deliberante

de Ciuiatife gisfistaia

7

Y-----7DESCRIPCION DEL RUBRO
1

IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE

INGRESOS CORRIENTES $	 3.424.461.226 $	 - - s	 3.424.461.226

INGRESOS TRIBUTARIOS 3.296.956.7E 1 $	 - - $	 3.296.956.761
IMPUESTOS DIRECTOS MUNICIRALES $	 322.927.309 $	 - $	 - $	 322.927.389
COPARTICIPACIÓN DE IMPLIESTOS PROVINCIALES Y NACION!,LES $	 2.674.016.6E3 $	 - $	 - $	 2.674.016.683
TASAS MUNICIPALES $	 300.012.6E9 $	 - $	 - $	 300.012,689
INGRESOS NO TRIBUTARIOS $	 107.504.484 $	 - $	 - $	 107.504.464
DERECHOS $	 39.456.614 $ $	 - $	 39.456.654
OTROS NO TRIBUTARIOS $	 68.047,810 $	 - $	 - $	 68,047.810
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LA ADMIN. PÚBLICA MUNIC,IPAL $	 1 $	 - $	 - $	 1
RENTAS DE LA PROPIEDAD 20.000.0( 0 $	 - - $	 20.000.000

$
GASTOS CORRIENTES 2.855.724.954 $	 - $	 - $	 2.855.724.954

GASTOS EN PERSONAL 5	 1.547.630.006 $	 • $	 - $	 1.547.630.098
BIENES DE CONSUMO $	 180.540.74 5	 - $	 - $	 180.540.748
SERVICIOS NO PERSONALES $	 930.695.5 . '1 $	 - $	 - $	 930.695.511
1NTERE5ES POR PRESTAMOS RECIBIDOS $	 114.560.506 $	 - 5	 - $	 114.560.596
TRANSF. AL SECTOR PRIV. P/FIN. EROG. CTES. $	 42.230.010 $	 - $	 - $	 42.230.000
TRANSF.AL SECTOR PUB.NAC. P/FIN.EROG.CTES. $ $	 - $	 - $
TRANSF.AL SECTOR PUB.PROV P/FIN,EROG.CTES. $	 . $	 - $	 - $	 _
TRANSF.AL SECTOR PLIB.MUN. P/FIKEROG.CTES. $	 40.068.0E0 $	 - $	 - $	 40.068.000
TRANSFERENCIAS AL SECTOR EXTERNO $ $	 - $	 - $

$	 • $	 - $	 .
RESULTADO ECONOMICO 568.736.273 $	 - $	 - $	 568.736.273

1INGRESOS DE CAPITAL 328.303.408 $	 - $	 - $	 328.303.408
s	 -RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL 128.303.4G8 $	 - $	 - $	 128.303.408VENTA DE ACTIVOS $	 80.000.0(0 $	 . $	 - $	 80.000.000RECUPERO 0 REEMBOLSO DE OBRAS PÚBLICAS $	 48.303.4G8 5	 - $	 - $	 48.303.408TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 200.000.0( 0 $	 - $	 - $	 200.000.000
$

GASTOS DE CAPITAL $	 941.608.665 $	 - $	 - $	 941.608.605

INVERSION REAL DIRECTA $ $	 - $	 - $	 -CONSTRUCCIONES $	 695.996.494 $	 - $	 - $	 895.996.494BIENES PREEXISTENTES $ $	 - $	 - $
BIENES DE USO $	 45.612.111 $	 - $	 - $	 45.612.111TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $ $	 - $	 - $

INVERSION FINANCIERA $ - $	 - $	 '
INGRESOS TOTALES $	 3.752.764.634 $	 - - $	 3.752.764.634
GASTOS TOTALES $	 3.797.333.559 $	 - $	 - $	 3.797.333.559
RESULTADO FINANCIERO PREVIO A EROGACIONES FIGURATIVAS $	 -44.568.924 $	 - $	 - $	 -44.568.924

CONTRIEUCIONES FIGURATIVAS $	 - 8.056.224 $	 74.200.000 $	 82.256.224- CORRIENTES $	 - 5	 7.556 224 $	 33.200 000 $	 40.756.224
- DE CAPITAL $	 - $	 500.000 $	 41,000.000 $	 41.500.000

EROGACIONES FIGURATIVAS $	 82.256.224 $	 _ $	 - $	 82.256.224- CORRIENTES

DE CAPITAL
$	 40.756.224 $	 40.756.224-

•
$	 41,500.000 41.500.000

RESULTADO PRIMARIO -126.825.140 $	 8.056.224 $	 74.200.000 $ -44.568.924FUENTES FINANCIERAS 295.780.452 $	 - $	 - $	 295.780.452

DISMINUCIóN DE LA INVERSIóN FINANCIERA
ENDEUDAMIENTO PÚBLICO

- $	 . - $	 .E INCREMENTO DE OTROS PASIVOS
NCREMENTO DEL PATRIMONIO

$	 295,780.45:2 $ - $	 295.780.452

ONTRIBUCIONES FIGURATIVAS
$	 - $	 _ - $PARA APLICACIONES FINANCIERAS - . 5	 - $	 .

APLICACIONES FINANCIERAS 168.955.304 $	 - $	 - 5	 168.955.304

NVERSION FINANCIERA - $	 . $	 .
INCREMENTO DE DOCUMENTOS A COBRAR
INCREMENTO

$	 - $	 - $	 -
.

$	 .DE ACT.DIF. Y ANT. A PROV. $	 • $	 - $	 • $ADOUISICION DE VALORES $	 - $	 - $ -
AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISM. PASIVO 168 955.3(4 $	 - $	 -

-
168.955.304

\	 \- , -
$	

*
224ján cling i..a,\?,Q6

...	 _	 1_RESULTADO L12..G„0"1-AS-F-U-ENTE Y Lt.$ 1,02.1.1	 CIONES
\ 8.056.224 $	 74.200.000

\ r LIII 01
E.-ALEJ	 a vinas, eorgasy Sandwich de/ Sur, son senfa Argentinas

Sec tarlo Legislativo
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Islas Malvinas, Georgias SandwMilla
1.FArilsoviajehlosel

I Ar,gentinas juan C rlbs JNOmundpa„(14 Pre dente
ConceilDobApnto de Ushuaia

,...,	 .	 v	 '	 9.1	 °	 1 .	 ,	 1n 	 -	 .	 i.	 !.,:l	 ,	 .	 ......	 "-'	 ',"+.	 ' 	 ,

1
' :

%,	 S1'	 ' r. 1

'i'

l'.(0.i,q1j.11:fléli, 041"éi!71i1:;0	 ,

;%n1nq%,1,1.1.

el'11/111.'iik''

.`00.:.

i	 1	 f iit.v.

Playones Deportivos Municipales $ 20.000.000 59,6% 85,1% $ 5.000.000 15% 100%Escalera en Calle Rosas $ 514.800 9,7% 100,0%
Casa de la Mujer $ 5.100.000 57,0% 100,0%
Ampliación Centro Comunitario Río Pipo $ 504.000 15,7% 100,0%
Ampliación centro comunitano Bahia Golondrina $ 288.000 24,2% 100,0%
Polideportivo en Valle de Andorra $ 32.352.128 35,4% 35,4% $ 58.910.406 65% 100%Refuncionlización Centro Cultural Esther Fadul $ 4.000.000 .00,0% 100,0% 100%Terminal de Pasajes y Feria de Artesanos $ 33.000.000 .00,0% 100,0%
Plan de Escaleras Barrio Altos $ 8.350.000 39,5% 90,0% $ 2.109.000 10% 100%Plan de demarcación Vial $ 10.000.000 .00,0% 100,0%
Reacondicionamiento Cochocho Vargas $ 3.929.900 29,4% 80,9% $ 2.549.900 19% 100%Osano $ 1.800.000 '.00,0% 100,0% 100%Reacondicionamiento Polideportivos $ 5.806.543 .00,0% 100,0% 100%Casa de la Cultura $ 800.000 :.00,0% 100,0% 100%Refuncionalización Antigua Casa Beban $ 500.000 :[00,0% 100,0%
Refuncionalización Museo de la Ciduad - Casa Pena $ 500.000 100,0% 100,0% 100%Plaza El Choconcito $ 1.805.583 :000,0% 100,0% 100%Paseo de los Niños $ 2.140.640 :.00,0% 100,0% 100%Plaza Piedrabuena $ 4.264.784 :.00,0% 100,0% 100%Plaza San Martín $ 4.601.225 100,0% 100,0% 100%Paseo del Centenario

,. $ 5.578.705 50,0% 50,0% $ 5.578.705 50% 100%,	 .	 n.	 ,

Barrio Alakalufes Il $ 32.600.000 86,7% 100,0%
...

100%Barrio Felipe Varela $ 16.200.000 100,0% 100,0% 100%Pavimentacion Sectores Varios $ 55.490.098 72,7% 72,7% $ 20.880.770 27% 100%Calle De la Estancia con H° A° $ 64.150.462 51,6% 100,0% 100%Cuarta Mano Vngoyen y Rotonda De la Estancia $ 11.213.928 14,4% 100,0% 100%Los Nires $ 35.400.000 53,9% 63,9% $ 20.000.000 36% 100%Barrio Cooperativa 15 de Mayo $ 7.200.000 100,0% 100,0% 100%Barrio del Remanso $ 8.241.600 100,0% 100,0% 100%Barrio Los Pinos y Buena Esperanza
. $ 8.376.000 100,0% 100,0% 100%

11'0:1	 t	 t!	 :I 111
 _-	 __,....Bacheo y Repavimentación Calles Varias $ 100.000.000 51,0% 53,6% $ 91.051.619 46% 100%.

Barrio el Bosquecito $ 10.000.000 100,0% 100,0%Calle Fuegia Basquet con H°A° $ 20.174.275 10,9% 100,0%_
Calle Congreso Nacional, Lapataia $ 9.603.628 ,14,4% 100,0%
Repavimentación Calle Facundo Quiroga $ 27.500.000

t,
,	 1

100,0% 100,0%
--7--

1.t.1!,111*0.,
Urbanización General San Martín $ 185.069.390 49,9% 68,8% $ 115.795.346 31%Puente Arroyo Grande (sobre Av. Perito Moreno) $ 7.295.112 28,0% 100,0%

100%
Saneamiento Ambiental de la Bahía Ushuaia $ 3.718.846 46 1% 100,0%Plan de Veredas

$ 34.698.664 61,6% 71,9% $ 16.400.890 28%
12%

100%Apertura de calle OM Regularización de Barrios $ 20.000.000 50,4% 87,7% $ 4.875.000Matadero Municipal $ 5.700.000 100%
100,0% 100,0% -

Paseo Costero $ 15.645.000 50,0% 50,0%Mercado a Cielo Abier o Kuanip $ 25.801.600
$ 15.645.000 50% 100%

66,7%
100,0%

66 7% $ 12.900.800
_

33%Urbanización Barrancas del Pipo $ 20.000 000
100%

100	 ,.Calle Las Lajas y Cauquenes 
Laguna del Diablo

$ 10.000.000 100,0% 10t 0%

Primera
$ 3.121.584 50,0% 50 0% $ 3.121.584 50%etapa Ordenanza Mun,ral 5494 $ 1.000.000 100,0% 10. 0% -

100%

-

/
1. ALEJAN9 ':0\0111:0L1,,
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Concejo Deliberante
de Ciudad de Vshuaia

Recursos

La empresa cuenta con 20 unidades cedidas en
para dar servicio a tres distintos recorridos.
choferes, administrativos, mecánicos, lavadores, je
jefe de personal y gerente.

Míriam G. FARIÑ
s Islas Malvinas, Geozias y San41451
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Secrotarld egislativo
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Municipalidad

ato por el municipio
70 personas entre

e tránsito, jefe de

FER..NyAsNerDaEnZAwentinas
eneral

e Ushuaia
uan Carl s PINO

Presid nte
Conco	 oliborante de Ushuaia

- • -	 _•___ "-^, ^	 •---

INTRODUCCIÓN

Este documento presenta el desarrollo y planteamiento del plan de negocios de
USHUAIA INTEGRAL SOCIEDAD DEL ESTADO. Empresa que presta el
servicio de transporte de pasajeros de corta distancia como actividad principal
ingresando a la prestación de nuevas unic'ades de negocios conforme a lo
establecido, en su objeto socletario, como los servicíos de seguridad y limpieza.
El proyecto se orienta a plantear la estructura del plan de negocios en las áreas
pertenecientes a la empresa desarrollando las actividades antes enunciadas
con la potencial expansión a otras dependencias públicas y privadas.

PRESENTACION DE LA ORGANIZACIÓN

HISTORIA

Ushuaia Integral fué cleada con el objetivo cle prestar el servicio de transporte
colectivo de pasajeros, ante la ausencia de una opción que cubriera las
expectativas del ejecutivo municipal, teniendo en cuenta la sensibilidad del
mercado objetivo y la importancia de darle a la sociedad, un servicio
sustentable de calidad, administrando de manera eficiente y transparente, los
recursos. El 21 de febrero de 2017, recibe el traspasso del servicio.

Fuentes de Inoresos

La empresa recibe los fondos que a través del Ministerio de Transporte de la
Nación se distribuyen a todas las empresa de transporte colectivo de pasajeros
del país. Parte de este subsidio es entregado por la Nación a la empresa
asociado a la cantidad de personal, unidades, kilómetros recorridos, etc...
Recibe además el subsidio del municipio por unidad operativa que es acorado
en el presupuesto anual municipal bajo tarifaría. Ingresa también la venta por
corte de boleto, dinero que administra y transfiere Nación Servicios, a través
del SUBE.
Se cuenta con un subsidio al combustible que permite pagar un valor menor al
del mercado. Este subsidio posee un tope en litros que hoy en día es
sobrepasado por los consumos de la empresa.
La conformación heterogenia del subsidio al transporte público de pasajeros,
no resulta ser la de los ingresos percibidos por los servicios de seguridad y
limpieza, toda vez que los mismos al ser abonados como contraprestación del
servicio del que el municipio se vería aprovechado posee un monto
contractualmente determinado ello conforme a los alcances de la norma
reglamentaria de la Ordenanza Municipal 3693.

Ordenanza Numero: 5560
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Respecto de la unidad de negocios d seguridad y Limpieza la existencia de
bienes onerosos resulta inexistente, da vez que su mayor recurso resulta ser
el humano ascendiendo a 79 personás.

MISIÓN DE LA UNIDAD DE NEGOCIO:

Prestar el servicio de transporte de pa ajeros en forma eficiente y seguro,
satisfaciendo las necesidades de nues tros clientes, enfocándonos en un
mejoramiento continuo, garantizándole así a las partes interesadas la
optimización de sus recursos.
Así mismo resulta ser objetivo de esta firma la prestación eficiente de los
servicios de limpieza y seguridad en el ámbito de las dependencias municipales
y/o privadas que pudieran requerir dichos servicios.

VISIÓN
Consolidamos como una empresa de transporte, líder en el mercado regional,
mediante la implementación de procesos de calidad y seguridad que satisfaga
lasnecesidades de nuestros clientes, con el fin de aumentar la rentabílidad
delnegocio.
Conformar y consolidar las unidades de negocios recientemente iniciadas,
dotando al municipio y al privado que contratare de un servicio económico,
eficiente y de calidad, respecto de sus competidores en el mercado

Descripción del productoiservicio.

UISE cuenta hoy con tres recorridos A, B y C.
Las mismas poseen 20 unidades operativas distribuidas de la siguiente
manera, Nueve en la línea A, Nueve en la línea B y 1 en la línea C.
Próximamente se pretende ampliar el recorrido de la línea C sumando tres
unidades más.
Debido a planes de mantenimiento preventivo y rutinas de garantía la empresa
debe tener una unidad de backup fuera de operación a los efectos de mantener
frecuencia y el servicio diagramado.
En cuanto al servicio de Seguridad se cuentan con objetivos en lugares
sensibles de nuestra ciudad como ser el relleno sanitario, playas de
encautamieto, ingreso a los barrios altos y en las dependencias municipales.
Dicha presencia resulta esencial para la protección de los bienes propiedad del
municipio y de la comunidad toda.

Mercado potencial 

Según datos de Nación Servicíos, alrededor de dieciocho mil tarjetas SUBE son
utilizadas mensualmente entre las tres líneas.
Estimamos que existen en la ciudad una cantidad simila • usuarios.
Nuestro objetivo es alcanzar un 20% más de usuario , que lijan el transporte
público no solamente por razones económicas sino ta bién ce comodidad.
Los datos que arroja la estadística en los últimos año se a emostrado que se
encuentra en vía de cumplimiento, ello favorecido por I se icio ágil y confiable

Ordenanza Numero: 5560
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que brinda UISE y la desfavorable situacón económica que atraviesa el país
desde fines del 2015 que incrementa p aulatinamente el costo de vida, el
incremento de las tarifas por servicios y lo valores en aumento de los servicios
de transporte público.

En cuanto al Servicio de Seguridad y Limpieza resulta ser potenciales
mercados potenciales para una firma de la envergadura de UISE dependencias
públicas nacionales y provinciales que no contaren con el servicio y empresas
grandes y medianas, toda vez que UIS,E se encuentre en condiciones de
competir con el mercado local en igualdad de condiciones.

Fortalezas y debilidades

Fortalezas
• La empresa cuenta hoy con 20 unidades adquiridas en febrero 2017.
• Su condición de empresa de estado, permite agilidad en sus procesos

administrativos
Capacitación permanente de sus choferes.

• Modelos de coches con relativo bajo consumo y amigables con el medio
ambiente.

• Capacidad de publicidad y marketing asociado a la municipalidad.

Debilidades
• El estado de la dotación que fue traspasada de Autobuses Sta Fé a

UISE estaba con claros reclamos pendientes, problemas de conducta y
desniotivación.

• El servicio, dadas las características topográficas, climáticas sumado a
las dificultades que genera la distancia, son algunos de los grandes
desafíos que tenemos que sortear.
Poca capacidad para aplicar valores de tarifas acorde a sus necesidades
debido a regulaciones gubernamentales.

• Limitaciones para participar en el mercado de repuestos de buen costo.
• Débil respuesta del servicio técnico oricial disponible en la ciudad.
• Dependencia económica mayoritana de dependencia del subsidio

nacional en el marco de una política de detracción de los mismos.

Oportunidades de meloras:

1- Optimización de rutas y servicios por medio de investigación operativa.
2- Incorporación de tecnologías de monitoreo y control.
3- Incorporación de canales de marketing y venta de publicidad.
4- Capacitación de personal acorde a la incorporación de soft de gestión.
5- Mejoras de servicio por nuevas tecnologías (Apps, internet, cargas de

sube)
6- Sumas unidades para personas con movilidd re. ucida.
7- Venta de servicios especiales.
8- Mejoras en la productividad de las reparac 	 or medio de sistemas

de gestión del mante	 rEvitovdff,N (h) '11-2
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15.0390 6	 8.03.26 15.030,03 0	 s.ccAce 10.030,3015.30301 14.033.03 16.031,03 n 3.3.30.30 i6.033,01 18.010,0164.000,02 11.030,0361.630.0 ..600,03 191.000,0314-60301 84.11:0,C 0 77.500,03 77.510,02 77.520,01 11.510.0370.030,0 77.500.0220 303.30 77.570,0113.011,01 151.710,0720,03.02 /3.30/0 13.030,30 02,020,02 31.001,30 11.033.0045.030.01 1403.0 74.030,3074.030.30 04.030,0165.010,03 161.031.0325.030,01 15.303,30 75.301,03 17.501,03 17.501.03 21.100,0 57.502,0115.013,01 37.507,0315.030,03 17.501,0118.0:0,01 15.0$0,01 311.000,0015.0$0,0 15-0AW 11.033,30 11.033,30 5	 38.030,07 12.000,0 5	 1803,0043.303,30 40.07380 18.0$0,040.011,03 191.010,0043.030.03 .0.03.01 S	 40.032,30 45.007,03 41.030.03 S	 41 gre rei4602 45.030.01 05.030.01 413.7.C. 45.0:0.03 45.307,30 5	 54.030.00 5.1.030,30 54.010031.725.111,01 51.030,01 54.030,011.715.110,31 54.301,301.115.112,11 5	 1.735.111,11 514.039,005.073.311,77 5	 1.135.591,16 5	 0.010.318,73 5	 1.171.111,71 5	 9.173.511,71 5	 2.171.918,71465.815.71 5	 1.171.911,71465.g55,72 5	 3.760.874,07445.819,72 26.104.177,15«1219,71 551.077,67 831.511.50 551.037,67 186.951,01 581.911,05 511.512,051.783.650,0 526.911,05 110.417,051.701.850.30 5	 1.101.113,30 7.0 61.155,011.101.650.1:0 1.444.150,30 5	 0.194.470,03 5	 1.141.110.01

119.912,60
5	 1.516.588,02 1.516.591,30 S	 1.516.449,03134.915,50 5	 9.516.517,01531.185,53 4.179391,50111.415,50 104.985.50 16.511.214.10161.911,41 511.911,90 409.411,71 007.411,71 5	 101.411.715.591.119,55 5	 4.194.767,59 5	 4.265.911,47 5	 4.211.293,11 107.411,71 Ot 4.272,60 1317.010,615.015.741,91 1	 7.199.10,34 5	 5.319.614,73 5.319.146.29 O	 5.370.03,11 5.237.867,65 5	 5.110.715,11 O	 7.595.541,10 14.291.5o2,7

,
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"2018 -	 de los 44 Héroes del Submarino ARA San Juan".

0
ANEXO IX5.----5 6----------

ORDENANZA MUNICIPAL N°

Miriam G. FA NA FER ,ADEZ
r,"	 StribffIrScloir-

D.T

	

Municipa	 Ushuaia .

Concejo Defidenznte
de fa Ciudad de rashuaia

PRESUPUESTO 2019
Erraaretas LISKUAIA 1117EGRA 0009 DE ESTADO

Dendelltos AATURO C00014,1 11. 486
CUIT 30-71335349.7

INUMII.Itomt9nrl-al	 iEEEktla~1~Mit.1n ereses x rerte befele

Tota I prestryuestado
104.078,60

1.409.577,40
1.357.909.71 

263.867,73 
3.735.792,50

24.000.000,00 
za.a00.00mo

Ineresot O satsIdles
In4resen o5u6s1c1k4 11.016,
releguse Oubskfleallunfelpal

Totaltnstexer 8.261.798,22	 8.115.010,15	 9.017.400, 19	 9.075.666,00	 8.766.441,83	 6.136.086,48	 8.593.851,61	 8.892.587,44	 8.816.176,71	 8.816.176,71	 8.816.176,71	 9.149.116,03	 104.158.546,09

o 01/2019 02/21319 0)12019 04/2019s r SUPERA11170EFIC/T3AEUSUIL. 05/2019 06/1019 07/7.019296.994.93 08/2019418.380,90 09/2019 80,20392.061.807.77 1222079	 I	 Sa 1de

•	 7.561.517,26
11/20195217.011,73	 4.773.214.ei	 906.670,19 319.911,25 1.577.711,70 406.768,38 429.717,77 9.252. 6,86

Alqulleres
Cornbustfbk

ntenfrtilento yRepRetrados
1.11491e7A
tes
tfens tutarteanses

1ns mos 7affer
5es	 Anteenalar

nrtes
Pope ria y Enfles oflolna
Gs Ce Iffeactenei
Tolot4o, bea, Sf07 alua
seneter 73entre
Gs Pe	 af
Indurenterl/ de Trabalo
Segurfdadeltsfene
Gs y CosnIllanes Bancerfes
Inap11)331tes y CrédIces tkartos
Sueldc4 y knuter beulos
Apartes y Conlffisuclenes
As1; Rlares
SfnIe3trase Nera de_g_fra ufla,
Anortfraclarsbléjs de uto

o	 Torof Cyrrao

	151.245,70 2	 132.243,10 
O	 818.846,08 5	 972.710 69

O
IIIME=111.111111111111

	22.303,00	 5	 22.5e0,00 0	 22.500,00

Te1.41Gtne
86

iiimmuzza
5	 72300,0022.503,00 22.500.00S $	 22.500,80271.101,11

11.772,90 $ 61.7723041.772,90
11~111•=11 85.070.00 115.233,00 110.911,03 110.994,03 110.991,00 110.994,00 5	 110.994,0013.821,00 12.871.00 14.111,10 S 14.755,65 15.597,20 15.197,201.000,03 16.936,92 16.926,92 5

	

3.000,03 5	 3.003,00 5	 1.0O3,00 S

	

5.614,18 S	 72.000 03 $	 17.170,47

	

16.916,92 5	 16.916,92

	

1.003,07 0	 3.010,00
16.936,91 S	 16.936,923.000,03 /86.147,677.003,00 5	 7.000,6015.711,60 5 5.000,00 3.000,00 1.0170,00

	

77.651,91 5	 20.123,96 5	 20.189,73 S	 20.868,71 5	 20368,71

	

9.100,00 5	 10.777,00 5	 9.109,80 5	 12.266,79 

	

15.167,59 $	 12.276,91

36.110.0015.603,00 5

	

7.803,00 $	 15 630,00
57.181,23 5	 11.146,09 5	 12.804,49
.10.611,10

20.868,74 5	 00.868,71 S	 20 868,7493.600,80 S 265.325,7714.0:0,03 14.602,00 11.0003015.1:06,71 14.000,00 171.813,31$	 11.943,13 $	 16.110,20 5	 20.007,03 22.030,00 71 000,01 5	 22.070.0310.67.7,50 267.925,14536.086,15 5	 34.506,71 5400,C0 5	 6:7379,998.150,00 8.450,00 8350,00 8.4511,C0 $ 1 227.663,978.450,00 5	 8.450,03 $	 8.15030 542.160,90 lO 702,6(154 9.000,00 9.0e0,009.709,50 S 9.000,051.709,50 5	 1.839, SO 5 9.030,00 103.160,00

	

2.229,50 $	 1.98930 5	 3.53230 5	 8311,30

	

21.676,38 5	 31.412,49 5	 37.151,00 0	 66.726,00

	

7.115 037,03 5	 4.913391,89 5	 1.963.291,69 $	 4,943.190,89

	

L1702.073,71 5	 1.314.715,81 5	 /314.713,81 5	 1324.715,81

	

150.020,00 5	 161.220,00 $.	 160.000,03 S	 160.003,80

	

104.003,00 5	 11.000,170 $	 12.412.50 
	827.409,43 5	 827.169, I S	 827.459,43 5	 807.459,46

75.572,57 S	 25.614,72 5 37.695,33 5 1.522,00 6.522 0355.41334 5	 81.454.6615 5	 8.532,00 99.030,314.119.493,54 5	 4.119393,24 5 4.119.493,24 5 46.756,00 16.756,02 5	 46.756,004.119.393,38 2	 4.119.411,21 571.735,85

	

2.112.063,17	 1.155.263,17 $

	

131.258,00 5	 136.735,00 $
4.90.191,091.112.563,17 $ 4.90.391,89

	

1.112.267,17 5	 1.110.263,17

	

144.516,00 5	 141.925,07

	

$	 71.5CO,C0

7.711.037,83 60.440.601,30
144.586,00 1.334.715,61 1.114.715,81 $	 0.041.993,71 16.310.960,35

160.003,0040.976,00 S 5	 160.003,07 16030 1.810.311,0D827.159,46 5	 827.159,43 32.877.03827.459,48 827.159,45 S
7.626.669,24 $	 7.9553150.45	 8.879.(04,86	

827.459,48 5 32.172,00 328.092,007.934.80439 5	 807 439,48 827.459,488.2)8.400,15 lO	 12.871.711,11„3----y,a09,34,20 827.159,18 9.929.513,789.220.500,69 $ 	 10.155.905,11 9.247314,89 9.215.924,16 12.710.635,55 1	 117.410.796,95
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